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Az egykori KMK-rol
1969 — 1982

PAPP Istvdn

.- @ hirnév — az intellektudlis és a tarsasagi egyarant — oly

gyorsan semmive lesz (mert bar a miiveltség azutan megpro-

bal szembeszallni az effajta betemetodéssel, ugyan sikeriil-e

ezerbdl akadr csak egyszer is lebontania a rétegrol rétegre
halmozodo felejtést?).”

(Marcel Proust: A megtalalt idd.

Ford. Jancso Julia. Bp. : Atlantisz, 2009. 36. p.)

Nem lehet véletlen az, hogy szamos eléddel €s ma is €16 utoddal bird, tehat
tudatosan tartalom- és alakvaltd szerv négy évtizedét egyazon név alatt
élte meg.! Rdadasul azt a negyven évet, amelyet sokan a modern magyar
kozkonyvtariigy megalapozasa és kibontakozasa szakaszanak tekintenek,
de olyanok is jocskan akadnak, akik a tudoményos, a szak-, st az oktatas
valamennyi szintjét szolgalo kdnyvtarak életrajzaban is hasonlo folyama-
tot vélnek felfedezni. Az 1959-1999-es idészakrol van szd, amelynek a
magyar nemzeti konyvtar keretében miikodé Konyvtartudomanyi és Mod-
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szertani Kozpont (KMK) minden szakmai visz-
szapillantas szerint, legyen az intézményi vagy
személyes, szinte kihagyhatatlan szerepldje volt.
A Kadar-rendszer politikai és gazdasagi konszo-
lidacidjanak, viszonylagos sikereinek és felbom-
lasanak harom, majd az 0j (vagy régi?) rendszer
fajdalmakkal is jaré nekiveselkedésének elso
évtizede adta a KMK miikddéséhez a tarsadal-
mi hatteret, s végs6 soron e hattér sziikségletei,
elvarasai hataroztdk meg tevékenységének fo
céljat, vagyis a konyvtari szolgalat minden te-
kintetben val6 elémozditasat.

A valtozatlan név arra utal, hogy a kisebb-na-
gyobb valtozasok soran mégis érvényesiiltek
bizonyos vonasok, amelyek a lényegi azonos-
sagot jelezték. Amikor ezek elhalvanyultak,
valoszintileg akkor jott el az ideje, hogy az 1j
azonossagot — amely nyilvadnvaléan egy folya-
mat soran alakul ki — egy ij név? s minden,
ami ezzel jar, fejezze ki. Minthogy ennek mar
tiz éve, megengedhetd, sot 116, hogy visszapil-
lantsunk a KMK-ra, s megkiséreljiik szerepét,
teljesitményét, sorsat attekinteni €s értékelni. A
tobbes szam itt nem a traktatusok szerzgjét alta-
laban elrejtd altalanos alany, hanem valoban az
az igény, hogy minél tobb résztvevo vagy érintett
mondja el a torténetet a maga szemszogébdl, s
vonja meg a maga mérlegét. Mintha maris meg-
kezdddott volna ez a folyamat, hiszen az utobbi
idében itt-ott mar felbukkant néhany ,,élmény-
beszamol6™. Ezek a visszapillantisok ohatatla-
nul sok szubjektiv elemet tartalmaznak, foként
személyes élményeken alapulnak, de vannak
objektiv, tényszerii feltardsok is. Az utdbbiak
kozé tartoznak a Konyvtari Figyeld jelen sza-
maban megjelend irdsok. Hadd legyen kozottiik
kivétel az enyém, egyszerlien azon az alapon,
hogy érintettségem okan nem lehetek objektiv.
Meégse tehetem meg, hogy ne szblaljak meg ez
iigyben egyfeldl azért, mert szakmai palyafuta-
som 19 évét toltottem el a KMK szervezetében
(1959-1962: az Oktatasi osztaly munkatarsa,
1969-1982: az intézet igazgatoja, 1982—-1985:
az Orszagos Konyvtari Tanacs (OKT) titkara
voltam), masfeldl pedig azért, mert talan ez az
utolso alkalom, hogy ezt megtehetem. Raadasul
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a vezetdi felelosséggel valo elszamolas kotele-
zettségérol és a magam mentsége eléadasanak
lehetdségérdl mint mozgatorugodrodl sem szabad
megfeledkeznem. Mindezzel egylitt az én visz-
szapillantasom nagyon szubjektiv lesz (szinte ki-
alt a neki ellentmondo, a targyat masképpen lato
korrekcidkért), esetleges mind a koz elé bocsa-
tott emlékek kivalasztasdban, mind a roéluk szo-
16 itéletekben (ujabb segélykialtas a kollegialis
segitségért, kiegészitésért és helyreigazitasért),
¢és a maga egészeében vitathato.

Amit mondand6 vagyok, az értheté okbol kiza-
rolag a KMK 1969 és 1982 kozotti idoszakara
vonatkozik (roviden ezt a szakaszt nevezem het-
venes éveknek), ugyanis abban a kitiintetésben,
megtiszteltetésben, bizalomban (s ez a bizalom
nemcsak a kinevezési papirt kezembe nyomo
miniszterialis hivatalnokok, hanem — utdlag is
ugy érzem — a munkatarsaim részérdl is meg-
nyilvanult), s talan szerencsében részesiiltem,
hogy az intézetet éppen ezekben az években
vezethettem. Filozoéfiai kdzhely, s pirulva irom
is le, hogy minden, ami létrejott, el is fog mulni.
Altalaban van egy érési, kifejlédési szakasza,
egy lehetOdségei teljes megélésének csucspontja,
majd egy lassabb vagy gyorsabb hanyatlasi pe-
riodusa a megsziintéig. Szégyentelen Onteltség
lenne azt allitanom, hogy a KMK vezetésem
alatt élte meg a csucspont €lményét; ehelyett
azt mondom, hogy a mult szazad hetvenes évti-
zedében jutott el a KMK oda, ahova egyaltalan
eljuthatott (voltaképpen ezt a tételt igyekszem
bizonyitani a késdbbiekben), én pedig szeren-
csés voltam, hogy éppen erre az idészakra sze-
meltettem ki vezetdjének. Ebben sok minden
jatszott kozre.

Itt sziikségteleniil nem részletezendd elézmé-
nyek utdn 1959-ben egy hallatlanul ambicio-
zus program — mondhatnank moderniil: vizi6 —
iranytlije szerint indult meg gézerével a KMK-
projekt.* A magyar konyvtariigy prominens
személyiségei fogtak 0ssze, hogy az elkeriilhe-
tetlen politikai kompromisszumok megkdotése
aran az orszag ¢és lakoi tényleges igényeit szol-
gald, korszerli konyvtari rendszer kifejlodését
promovedlo szervet hozzanak létre. Ez a ve-
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zérgondolat végig meghatarozo maradt a KMK
mukodése soran. Az indulo éveket lelkesedés,
kiildetéstudat, lelkes tiirelmetlenkedés, egy kis
elbizakodottsag, enyhe szakmai gdg jellemez-
ték. Ezt a lendiiletet némiképpen megakasztotta
vagy mas iranyba forditotta az 1962-ben tul ko-
ran bekovetkezett igazgatocsere.” Az 0j vezetd
technolégiai iranyultsagara nem volt rahangolva
a KMK mas kritériumok szerint 6sszevalogatott
fiatal munkatarsi gardaja, a konyvtarak direkt
nevelési, befolyasolasi funkcidjanak erdltetését
pedig 6k mar akkor is kétségbe vontak, s a nai-
vitasba forduld johiszemiiség intézeten beliil és
kiviil mosolyt valtott ki. A bizonytalanna valo
helyzethez az igazgat6 stlyosbodo betegsége is
hozzajarult, s fél6 volt, hogy a fejlédéssel jaro
gyerekbetegség a mar folyamatban 1évo vallal-
kozasokat is veszélyeztetd krizisbe torkollik.
A politikai igényeket tdmaszté minisztérium
veszélyeztetve latta kiszolgalasat, az Orszagos
Széchényi Konyvtar mint anyaintézmény indo-
kolatlan beavatkozasi kisérleteket vélt felfedez-
ni a KMK részérdl, s bizonyos szakmai hibak
is tamadasi feliiletet nyujtottak. 1968 végén
az illetékes minisztériumi osztaly és fosztaly
félradikalis megoldast valasztott a probléma
kezelésére. Nem akarta levaltani a szocialista
konyvtariigyben addig pozitiv szerepet jatszo, s
eredményeket is felmutato, jo szandéku igazga-
tot, de a fenyegeto valsagra tekintettel teljes in-
tézkedési jogkdrrel felruhazott miniszteri biztost
nevezett ki 1969 januarjatol egyeldre fél évnyi
id6tartamra. A valasztas ream esett.

Akkor mar hdrom éve a minisztériumban dol-
goztam, s ugy latszik, kellé6 mennyiségii bizalmi
tokét halmoztam fel mind politikai, mind szak-
mai szempontbél. Uj feladatom az lett, hogy a
kedélyek lehiggasztasaval, az ligyek rendezésé-
vel és mederbe szoritasaval nyerjek id6t a mi-
nisztérium szamara a vezetés kérdésének megol-
dasara. Ez az év els0 felében nem sikeriilt; ezért
miutan visszatértem a Konyvtari osztalyra régi
munkakorombe, azt a megbizast kaptam, vegyek
részt én is a KMK 1j igazgatojanak a megtalala-
saban. Az altalam felkeresett tekintélyes, egyete-
mi konyvtarigazgatd® — aki a minisztériumnak is
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megfelelt volna — csak azzal a feltétellel vallalta
volna el a megbizast, ha egyuttal az OSZK leg-
felso vezetésében is szerephez jut. Ezt a minisz-
térium az adott koriilmények kozott nem tudta
vagy nem akarta teljesiteni. gy folytatodott a
vezetési valsag, az igazgatd egyre romlo egész-
ségi allapota mellett.

Az akkori viszonyok kozott szoba sem jott pa-
lyazat kiirasa. Ezért villamcsapasszeriien ért,
amikor kozolték velem, hogy engem szemel-
tek ki a KMK igazgat6jaul. Nem héritottam el
a felkérést, de harom tényezé megfontolasat
ajanlottam az illetékesek figyelmébe: 1) nem
vagyok parttag, ¢s soha nem is leszek az; 2) a
KMK-ban igen sok baratom dolgozik, s ez ka-
rosan hathat a munkafegyelemre; 3) a dolgok
rendje szerint az eltéré minisztériumi és szakmai
érdekek és értékrendek miatt megromolhat az a
bizalmi viszony, amely pillanatnyilag jelenlegi
munkahelyem és kdzottem fennall. E felveté-
sek ellenére sem 4allt el a minisztérium eredeti
szandékatol. (Az illetékes foosztalyvezetd az
els6 tényez6 miatt visszatantorodott volna, de az
osztalyvezetd — utolagos bizalmas kozlése sze-
rint — meggydzte arrol, hogy szamithat az akkori
viszonyoknak megfeleld politikai korrektsége-
mre’.) Ezek utdn mar csak egy feltételhez kotot-
tem, hogy elfogadjam a megbizast: jaruljanak
hozza, hogy egyik legjobb baratom — akinek
az volt a hire, a rendszernek nem éppen barat-
ja, de akitdl a politikailag korrekt magatartasra
garanciat kaptam — betdlthesse az egyik éppen
megiiresedett osztalyvezetdi poziciot®. Ezt is jo-
vahagytak, én pedig 1969. november 23-an, 38.
szliletésnapomon atvettem a KMK vezetését.

l. Jellegzetességek és jellemzo
vondsok

S most, amikor mérleget készitve azt vizsgalom,
mi jellemezte a KMK-t az altalam és dnkényesen
csucsperiodusnak nevezett éveiben, mik voltak
legfontosabb erdforrasai, valéjaban mi tette
azza, ami volt, az alabbi nyolc Osszetevot vagy
jellegzetességet kell kiemelnem.
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1. Emberi tényez6

Mar az elddszervezetek is az atlagon feliil vol-
tak ellatva azzal, ami a sikerhez elsésorban
sziikséges: ésszel €s szivvel. A naluk tevékeny-
ked6 konyvtarosok koziil szdmosan a késébbi
években, évtizedekben kiemelkedd szerepet
jatszottak akar a KMK-ban, akar a KMK-n ki-
vill. A KMK megalakulasaval a személyzeti
politika tudatosan torekedett a lehetd legjobb
er6k megszerzésére és beépitésére. Itt kevésbé
érvényesiilt az a haszon, amely a politikai szélvi-
haroknak volt kszonhet6 (mashonnét kiszorult,
,.biintetdbe” kertilt kivaldo emberek alkalmazasa),
inkabb a mar bizonyitott, orszagos elismertségii
szakemberekbdl, valamint az egyetemet, féisko-
lat nemrég konyvtarszakon végzett, szépremé-
nyl fiatalokbol allt 6ssze a kollektiva. Volta-
képpen a KMK elso évtizedében rekrutalt garda
adta a masodik évtized sikereinek alapjat: az
idésebbek, a nagy oregek ekkor hasznositottak
tapasztalataik, tudasuk legjavat, a korabbi fiata-
lok pedig alkotoerejiik teljébe értek. A munka-
tarsak kivalogatasa a 70-es években is az addigi
gyakorlatot kovette: igyekezett a mindségi szem-
pontot abszoliit mdédon érvényesiteni (altalaban
sikerrel), s csak néhany esetben kellett a politi-
kai ,,ajanlasnak” megfelelnie, bar tobbnyire az
igy érkezett személyek is igen hasznos tagokka
valtak. A kivalasztas menete rendszerint az volt,
hogy az illet6 elészor kiilsé bedolgozoként bi-
zonyitott, s szakmai-emberi kvalitasait meg- €s
kiismerve valt belsé munkatarssa. Miikodott az
ajanlas mechanizmusa is: ilyenkor a kiils6 vagy
belso ajanlo vallalt felelésséget az illetéért, s az
ajanlo hitelének alapja az volt, hogy ,,a te ba-
ratod az én baratom is”. Minden osztalyvezetd
(volt beldliik hét a valamivel tobb mint 50 f6s
intézetben) gyakorlatilag maga dontott a kisze-
melt felvételérdl, igazgatoi vétora talan egy vagy
két esetben kertilt csak sor.

A 70-es évek elején volt némi mozgas az osztaly-
vezetdi posztokon, amig a periddus masodik fe-
lére mindenki megtalalta a helyét. Nyugodtan al-
lithato, hogy az osztalyvezetdk a maguk terepén
orszagos tekintélyeknek szamitottak, s mellettiik
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jo néhany munkatarsuk veliik egyenértékii szak-
ember volt.” Némelyikiiknek pedig a konyvtari
tertileten kiviil kifejtett tevékenységiik alapjan a
vezetdkét meghalado elismertség jutott.!”
Kétségtelen, hogy okozott némi fejfajast az igaz-
gatonak ez a ,,konyvtari teriileten kiviil kifejtett
tevékenység”, hiszen erdket vont el a szorosan
vett szakmai feladatoktol. Ugyanakkor a masik
oldalon végteleniil nagyobb hozama volt, mert
novelte az intézet szellemi tekintélyét, hitelét és
parbeszédre valo képességét, erdsitette kapcso-
latrendszerét, s pozitivan hatott vissza a szakmai
munka szinvonalara is.

Sok htiszas éveiben jaro fiatal épiilt be a KMK
egyes munkateriileteibe a 70-es években, hogy
aztan egy-két évtizeddel késébb keriiljenek
kulcspoziciokba, s fussanak be feliveld palyat.!!
Visszanézve megallapithatd, hogy 6k ebben az
iddben ¢és ebben a kozosségben szerezték meg a
sziikséges alapokat. Ma mar biztosan gazdagabb
¢és korszeriibb ismeretanyaggal rendelkeznek,
mint egykori tanitomestereik, s teljesitményeik
is meghaladni latszanak amazokét. Honnan ve-
szem hat a batorsagot — kérdik joggal —, hogy
az intézet lehajlo dgaként jellemzem a 80-as,
90-es éveket? A valaszom az, hogy nem rajtuk
mulik. Az egyes munkatarsak egyéni teljesit-
ményét nem szabad Osszetéveszteni az intéz-
ményével mint olyannal. A KMK mint szerves
jelenség életciklusa, a konyvtartiigyben lezajlo
folyamatok, s végsé soron a tarsadalmi, politi-
kai, gazdasagi valtozasok eredményezték, hogy
valaminek le kellett zarulnia, s valami masnak
kellett elindulnia, amelyet mar nekik és maguk-
nak kell felépiteniiik az 01 realitaisoknak meg-
felelden. S ez a valaszom azoknak az érdemes,
kivalo eredményekre joggal biiszke kollégaknak
is, akik palyajukat a KMK-ban futottak be, s
valtozatlan erével, egyre magasabb szinvona-
lon teljesitettek.

Sokan szalltak ki a KMK-bol mar a 70-es évek-
ben is, még tobben az utanuk kovetkezékben.!?
Veliik lehet, hogy vesztett a KMK, de a kdnyv-
tarak, a konyvtarosképzés minden bizonnyal
nyert. Konyvtari és nem konyvtari teriileten bi-
zonyitottak, sét sokuk éppen a KMK-s évek utan
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érte el karrierje csticspontjat. Az ¢ szobeli és
irasbeli visszaemlékezéseik mind a 70-es évek-
beli KMK-ra utalnak, mint amely életiik egyik
meghataroz6 szintere volt, s altalaban pozitiv
emlékeket 6riznek rola.

2. Emberi viszonylatok

Az emberekbdl mint téglakbol épiiltek a KMK
falai, de a kozottiik szovodo kapesolatok jelen-
tették a habarcsot és a cementet. Természetsze-
rileg itt is kiépiiltek a minden hivatali munka-
helyre jellemzd viszonylatok és rutinok (ala- és
folérendeltség, szabalyzatok és utasitasok, ter-
vek ¢és jelentések, kaderlapok, jellemzések és
kaderfejlesztési tervek stb.), de ugyanakkor je-
len volt és érvényesiilt egy masik halo is a sze-
mélyes szféraban. Az erés baratsag és az enyhe
erotika szelleme hatotta at a falakat. Ne féljiink
a sz6tol: Erosz bizony jelen volt, legalabbis a
70-es években, s olykor nem csak atszellemiilt,
szublimalt formakban nyilatkozott meg. Magat
a kolcsonos szimpatiara, szeretetre ¢épiild ba-
ratsagot, az egymas testi-lelki személyességét
szivesen elviseld magatartast, az egymas iranti
nyitott — akkori kedvelt kifejezéssel — attitidot,
az anyagiakban is megnyilvanulo segitdkész-
séget ugyanugy ide sorolhatjuk, mint a nemek
egymas iranti vonzalmanak hol dntudatlan, hol
tudatos, hol rejtett, hol nyilt, hol gyengébb, hol
erésebb tlinetekben valo jelenlétét.

Ez az érzelmi kotéanyag bizonyos hatarokon
beliil 6sztonz6 hatassal lehet az egyének, de az
egész szervezet teljesitményére. A szigoru utasi-
tasnal er6sebben hathat a barati kérés, a tetszeni
vagyas jobb szoveget, hatasosabb eldadast ered-
ményezhet. A bardtsag enyhitheti a kiméletlen
versenyt, helyezkedést és pozicioharcot, s el6-
segitheti az egyes szervezeti egységek kozotti
hatarokat attoré csapatmunkat. Erosz minden
teremtd munkaban tetten érhetd — igazolja ezt a
pszichologia és a mindennapi tapasztalat.
Sz¢lsdséges formajaban a baratsag persze kor-
rumpalhat és a szerelem sorsokat donthet romba,
ha tallép az adott helyzetre érvényes szabalyo-
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kon, de azokon beliil a normalitas eleme és része
amindennapoknak. Egy-egy fellobbanastol elte-
kintve a *70-es évek KMK-jaban az érzelmek az
illendéség hatarai kozott maradtak, s altalaban
pozitiv hatast fejtettek ki.

Valgjaban egy szeretetteljes 1égkor alakult ki,
amelyben nem nyert tapot az intrika, a klikkese-
dés, az askalodas, az irigykedés és mas hasonlo-
an bomlaszt6 érzelmi gyuanyag. De helye volta
barati csipkelddésnek, ugratasnak, az intellektu-
alis ¢lcelddésnek, a szakmai, megalapozott kri-
tikanak. A k6zosség mindenkit érdeme szerint
itélt meg és ismert el. Az éles szemU biralatok
ha nem hangzottak is el minden esetben, maga
az érintett mérhette hozza teljesitményét az el-
vart nivohoz. Ennek nyoman kialakult a szerve-
zet informalis hierarchidja, amely meghatarozta
mindenki helyét egy képzeletbeli ranglétran. E
létranak nem csak egy foksora volt, hiszen mas-
mas erényeket, értékeket, teljesitményeket kel-
lett 6sszemérni, s igy valaki az egyiken foljebb,
a masikon alabb allhatott. Van persze a szerve-
zetnek egy formalis, hivatalos hierarchiaja is,
amely beosztasban, besorolasban, fizetésben,
jutalmazasban fejezodik ki. Azt mondjak, minél
inkabb egybeesik a két hierarchiarendszer, an-
nal harmonikusabb a szervezet miikddése, annal
jobb a munkatarsak kozérzete. A kettd kozelitése
a vezetés egyik legfontosabb feladata. Azzal hi-
zelgek magamnak, hogy a KMK-ban nem nyilt
tagabbra az elviselhetonél a hierarchiak olloja,
sOt a lehetdségekhez képest zarodo tendenciat
mutatott. (Kovetkezetesen ragaszkodtam példa-
ul ahhoz, ha csak néhany forinttal is, de mind-
annyiunk tanitomesterének'® mindig magasabb
fizetése legyen, mint nekem.)

3. Emberi halozatok

Erdeklédéssel varnank annak az intézményszo-
ciologiai vizsgalatnak az eredményeit, amely
azt kisérelné meg feltarni, kik, hogyan, milyen
mindségben stb. keriiltek kapcsolatba a 70-es
évek KMK-javal, milyen benyomasokat, isme-
reteket szereztek e kapcsolatok révén, s hogyan
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itélik meg az intézet tevékenységét. llyen vizs-
galat hianyaban néhany adatszer(i tény és sza-
mos publikalt és még tobb szobeli szubjektiv
nyilatkozat alapjan lehet csak valamiféle képet
kapni a KMK holdudvarat és egyben lényeges
eroforrasat jelentd korrél, amely maga is tobb
gyliribal allt.

Az els6 ¢és legfontosabb gytiriit azok képezték,
akik a képzés és tovabbképzés kapcsan léptek a
KMK hataskorébe akar mint oktatok, akar mint
tanulok. Egy szellemiség — amelynek szakmai,
vilagnézeti, politikai ¢s etikai 6sszetev6i vannak
—a legintenzivebben a tanitasi-tanulasi folyamat
révén hathatja at a célk6zonséget. Ha szakmank-
ban nagyjaban-egészében egységes szemlélet
alakult ki a konyvtarligy f6 problémainak, fel-
adatainak, hibdinak és erényeinek megitélésé-
ben, abban oroszlanrésze lehetett a KMK peda-
gogiai tevékenységének. Ez a szemléletformalas
— az atadott ismeretek mellett — volt a masik leg-
fobb hozadéka a rea forditott nem kis szellemi és
anyagi er6forrasoknak. S tegyiik mindjart hozza,
hogy a haszon nemcsak az egységes szakmai
kozszellem terén mutatkozott, hanem az egyes
sziikebb szakterliletek vagy egyes konyvtarti-
pusok szamara szervezett tovabbképzések egy-
ben kdzosségformalo erdvel birtak, s a korszert
szakismeretek kozlésén til meginditottak vagy
eldsegitették az érintett szakteriilet 6nszervezo-
dését, 6nallod szakmai entitasként vald fellépését,
a szakmai specializalodast is.

Nem volt a KMK-nak olyan gyakorlati felada-
ta, vallalkozasa, folyamatos munkaja vagy egy-
szeri akcioja, amelybe ne vonta volna be kiilso
munkatarsak igen széles, szélesebb vagy szii-
kebb korét. Az egyes tevékenységi iranyoknak
— képzés-tovabbképzés, kutatas, allomanyépi-
tési tanacsadas, konyvtartudomanyi dokumen-
tacio, kozonségkapcsolatok, halozatfejlesztés,
konyvtari technologia — megfeleld ad hoc vagy
allando csoportok jottek 1étre kiils6 munkatar-
sak szazaibol. Az egész konyvtari térképet és
az egész orszagot lefedd halorol beszélhetiink,
amelyben a vidéken dolgozo6 kollégak szam-
aranyuknak megfelelden vettek részt. Az egyes
feladatok megoldasa soran létrejovo kétiranyu
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kapcsolatok egyfeldl a kozos munkat szervezd
¢s iranyito, masfeldl a tevékenységben kiilonféle
mindségben kozremiikodo szakemberek kozott
mindkét fél szadmara elényokkel jart: az egyik )
informaciokkal, nézopontokkal, a ,,rogvalosag
leheletével” talalkozott, a sajat borén érezhet-
te a korlatokat és nehézségeket, a masik sajat
problémajaban meglathatta az orszagosat, sot
nemzetkozit (vagy forditva), megtanulhatta a
kutatas, szervezés, szerkesztés stb. technikait,
s végiil szellemileg és emberségben gazdagab-
ban folytathatta helyi munkajat, vagy léphetett
eldre palyajan, valt esetleg a KMK belsé mun-
katarsava.

Meg kell emlékezni a kiils6 munkatarsak két
sajatos csoportjarol. Az egyik azoknak a kore,
akik mas szakteriiletek specialistai voltak, szak-
értelmiikre bizonyos kutatasi, oktatési, fejlesz-
tési feladatok megoldasahoz volt sziikség. Ma
azt mondanam, hogy talan még batrabban kel-
lett volna rajuk tamaszkodnunk, bar az is igaz,
hogy nem volt mindig konnyti eset bevonni 6ket,
szinte félve 1éptek a szamukra 1j terepre. Vagy
tul sokat vartunk toltik?

A masik kor azokbol az értelmiségiekbdl te-
vodott 0ssze, akik politikai okokbol margora
szorultak. ,,Masként gondolkodok™, 56-os pri-
usszal rendelkezok, nonkonformistak, szabad
szellemek, akiknek gyakran vagy tdbbnyire meg
kellett elégedniiik szellemi favagassal megél-
hetésiik érdekében. A kulturdlis teriileten tobb
helyen kaptak munkamorzsakat, s ezek kozé
tartozott a KMK is. E ,,szegénylegényeknek” £6-
ként konyvrecenzios feladatok jutottak, de részt
vettek egyes kutatasokban is.'* Oszintén szélva,
én igazgatoként nem keriiltem veliik személyes
kapcsolatba (talan egy-két kivétellel), az illeté-
kes vezet6 alkalmazta Oket, s felibe-harmadaba
tajékoztatott is réluk. Viszont soha nem érkezett
olyan felsdbb parancs, amely megtiltotta volna
foglalkoztatasukat, sot télem illetékes helyen
nem is érdeklédtek irantuk. E szocialis jellegt
kiils6 foglalkoztatas ismét csak a KMK javara
valt: egyrészt kivalo kapacitasok adtak biztos
szellemi hatteret egyes szolgaltatdsoknak, mas-
részt ugyanok elismeréssel szoltak akkor, s em-
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I¢keztek meg késobb arrol az intézetrdl, amely
anyagi segitséget, jo szot és némi szabad szel-
lemi kornyezetet nyujtott nekik.

4. Intézmeényi kapcsolatok

A KMK-nak eredményes mitkddése érdekében
szoros, termékeny, s hogy igy mondjam, bara-
ti kapcsolatokat kellett kiépitenie sziikebb és
tagabb kornyezetének intézményeivel, intéze-
teivel.

Az elso és legfontosabb teendd az OSZK-hoz
fiiz6 szalak kibogozasa és ujrakotése volt a 60-as
évek végén. A KMK el6z6 vezetése mindinkabb
onallosodni Ohajtott szervezeti és gazdasagi ér-
telemben is, ugy azonban, hogy megtartsa bele-
szolasi jogat az Orszagos Széchényi Konyvtar
(OSZK) beliigyeibe. Ez a kettds torekvés termé-
szetesen nem jarhatott sikerrel. Ostobasag lett
volna elszakitani kis csonakunkat az OSZK nagy
képe és tanacsa'®), ugyanakkor a KMK konyv-
tarligyi szerepe és feladatrendszere megkivanta
a nagyobb rugalmassagot biztositd viszonyla-
gos onallosagot. Ezt ugy lehetett elérni, hogy a
KMK tovabbra is az OSZK keretében mukodott,
de kozvetleniil a minisztériumnak alarendelve.
Tehat a feliigyeletet nem az OSZK foéigazga-
tdja, hanem a minisztérium konyvtari osztalya
gyakorolta: 6 hagyta jova munkaterveit, fogadta
el jelentéseit, hatarozta meg anyagi forrasait a
nemzeti konyvtar koltségvetésén beliill. A KMK
onalléan gazdalkodott, 6nallo személyzeti poli-
tikat folytatott, de élvezhette az OSZK gazdasa-
gi részlegeinek szolgaltatasait, s az OSZK part,
ifjasagi és szakszervezete kiterjedt a KMK-ra
is, ami egyfel6l konnyebbséget, masfel6l vé-
dettséget nyujtott. Ezentul a KMK igazgatdja
nem vett részt az OSZK vezetdi kollégiumanak
iilésein, s a KMK nem foglalkozott az OSZK
problémaival, az OSZK pedig nem is 6hajtotta
ezt. (A 70-es évek végén, a 80-as évek elején is-
mét felmeriiltek ugyan a kapcsolatok szorosabba
valasat siirgetd nézetek, de ezek mar az altalam
targyalt csucsperiodus végét jelezték.)
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Hasonloan ellentmondasos viszony flizte a
KMK-t a konyvtariigy nagy szektoraihoz. A
kozkonyvtari (akkor: kozmiivelddési) szférat
abban az id6ben ¢és a hosszu évtizedeken at do-
minalé megyei konyvtarakhoz vald viszonyt
ujra kellett rendezni. Ezen intézmények anyagi,
személyzeti, szakmai megerdsddésével a KMK
mar nem tolthette be a kezdeti évekre jellemzo,
paternalisztikus szerepet. Ex officio nem Ilehe-
tett, de nem is volt okosabb megyei partnerei-
nél, tehat a kioktatd, némileg lekezeld stilusnak
véget kellett vetni. A kapcsolatokat az egyenld
tarsak egylittmitkodésére kellett alapozni. Annal
is inkabb, mert a 60-as években a megyei konyv-
tarak vezetdsége ¢s a KMK munkatarsai k6zos
munkakon nyugvo érési, fejlodési folyamaton
mentek at, s szovodtek koztiik szoros munka-
tarsi-barati szalak.

A felséoktatasi konyvtarak terén mas volt a hely-
zet. A nagy multtal, tekintélyes szakemberekkel
bird egyetemi konyvtarak részérdl elhangzottak
ugyan lekezeld, a KMK illetékességét, felké-
szliltségét kétségbe vonod hangok is, tobbségiik
azonban a pozitiv semlegesség, sot a segitd-
készség allaspontjara helyezkedett. A foiskolai
konyvtarak a gyerekkor nehézségeivel kiizdot-
tek, igy inkabb tanultak, mintsem beleszdltak
volna a nagyok dolgaba. Ezen a teriileten még
inkabb a kooperaciora kellett a hangsulyt helyez-
ni, s arra torekedni, hogy az egyetemi konyvta-
rosok legjavanak szakértelmét a konyvtarigy
hasznara mozgositsa a KMK akar az oktatas,
akar a kutatas teriiletén. Ez a hozzaallas a 70-
es évek végére egy kolesonds elonydkkel jaro
modus vivendi kialakulasahoz vezetett, s tobb
konzultacios alkalom, alkot6i megbizas, kutatas-
ban val6 részvétel jelezte a lehetséges kibonta-
kozas iranyat. Annyi azonban bebizonyosodott,
hogy a KMK alapitasakor koérvonalazott tag ho-
rizontba nehezen illeszthet6k be a felsdoktatasi
konyvtarak, s veliik mas jellegli kapcsolatokat
kell kiépiteni.

Erdekes modon kevesebb érintkezési feliilet
mutatkozott az akkor viragjukban 1évo orszagos
szakkonyvtarakat illetéen. A kiilonféle intézetek,
intézmények, szervezetek keretében miikodo
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szakkonyvtarakat halozati kdzpontjaik fogtak
0ssze, s ehhez kevés, inkabb semmi segitséget
sem vartak a KMK-tol. Nem is kaptak. A leg-
szorosabb egylittmiikodés még az alapképzés
terén alakult ki.

Az iskolai konyvtarak sulyos gondjainak meg-
volt a maga hordozdja; egyiittmiikddések-sur-
lodasok a falusi és a gyerekkonyvtarak, -részle-
gek érintkezési pontjain mutatkoztak. A KMK
e téren képviselt nézetei talan pozitiv kihivast
jelentettek, amelyet a partner tudomasul vett, s
bizonyos pontokon (pl. konyvtarhasznalatra valo
nevelés) igen szép eredményekhez vezettek.'®
Az intenziv fejlodési szakaszukat €10 szakszer-
vezeti konyvtarak haldzati kdzpontjai szakmai
érdekeiktdl vezérelve és szakszervezeti fohi-
vataluk nogatasara is természetességgel gravi-
taltak a KMK felé, ahonnét kelld6 mennyiség-
ben ¢és mindségben kaptak mind szakmapoli-
tikai, mind tényleges szakmai municiot, ami
professzionalizalodasukat felgyorsitotta, hogy
aztan a valoban latvanyos eredmények néhany
évtized milva ugyanilyen latvanyosan a semmi-
be hulljanak. A kettds kozkonyvtari ellatas tév-
utnak bizonyult. Akkoriban azonban a szakmai
horizont felhdtlen volt; baranyfelhdket néha csak
a szakszervezeti érzékenység fljt az égboltra.
Ebben az id6szakban a KMK kiilonds sulyt he-
lyezett a Magyar Konyvtarosok Egyesiiletével
vald O6sszedolgozasra, torekvéseinek szakmai
¢és anyagi tamogatasara. El6ttem az angol pél-
da, a konyvtari ¢élet demokratikus megszerve-
zése lebegett, aminek kulcseleme egy olyan
civil egyesiilet volt, amelynek akkoriban erds,
szakmai feladatokat ellatni képes, tekintélyes
létszam titkarsadga volt (nem is szdlva a ren-
geteg, onkéntes munkat vallalo kiilsé szakem-
berrdl), s amely minden tekintetben partnere és
ellensulya volt a miniszterialis vezetésnek. Ezért
szerepeltettiik, ahol csak lehetett kiadvanyain-
kon az MKE-t mint tarskiadot, jelentettiik meg
évkonyvét, lattuk el egyes szekciok titkarsagi
feladatait, s igyekeztiink elémozditani minden
adodd modon az egyesiilet szakmai és politi-
kai tekintélyét és hatokorét. Tulajdonképpen a
konyvtariigy tarsadalmasitasa lett volna a cél,
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a szakmai Onigazgatas valamiféle formajanak
megteremtése, az alkotni képes és akard erdk
felszabaditasa a hivatali hierarchia aldl a sza-
badon valasztott tisztségviseldk altal iranyitott
és szolgalt egyesiilettel és egyesiiletben. Az Or-
szagos Konyvtarligyi Tanacs csekély aktivitast
mutatott ebben az évtizedben, igy mint koope-
racids partner nemigen jott szamitasba.
Korrekt volt a KMK viszonya a konyvtariigyon
kiviili szervezetekhez. Megtisztel6 volt az MTA
konyv- és konyvtartorténeti bizottsaganak iran-
tunk tanusitott érdeklédése. Barataink — akiket
akkor népmiveldknek neveztek — kdzponti
kutato-modszertani intézetével felemds volt a
kapcsolatunk. Egyfeld]l mindig tartottunk az ujra
meg Ujra a kozmiivelddés egysége jelszavaval
¢és a komplex miivelddési-oktatasi intézmény
eszméjével jelentkezo, altalunk bekebelezd-
nek, s6t imperialisztikusnak érzett torekvésektol
(lasd példaul a klubkényvtari mozgalmat, nem
is szdlva a napjainkban teret nyerd, de mar ak-
kor is lappang¢ fejleményekrol), masfel6l kozos
kutatasokat végeztiink ottani kollégakkal, és
sajat kutatasainkhoz is tekintélyes forrasokhoz
jutottunk az altaluk kezelt alapokbol, kiilonosen
a targyalt periddus masodik felében.

5. Nemzetkozi kapcsolatok

A magyar konyvtariigy kezdetei 6ta mindig is
igyekezett 1épést tartani eurdpai partnereivel,
vagy legalabbis felzarkozni melléjiik. Ez a to-
rekvés mozgatta az 1950-es években megindu-
16, nagy modernizacidos mozgalmat is, még ha
az iranytli nyugat helyett keletre volt allitva, s a
jelszavak szocialista célokat és tartalmakat han-
goztattak. Valdjaban angolszasz és skandinav
tipust kozkonyvtariigyet szerettiink volna te-
remteni, szép hagyomanyokat rizé nagykonyv-
tarainkat pedig korszertsiteni. Ugyanugy, ahogy
szerte Européaban a habort utan Németorszagtol
Italiaig, Franciaorszagtol Ausztriaig. Némely or-
szagok megeldztek benniinket a felzarkdzasi és
modernizalasi versenyben, egészében azonban
nincs miért szégyenkezniink: azokat az anyagi
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eréforrasokat, amelyeket a dontéshozo hatal-
mak rendelkezésiinkre bocsatottak, jol hasznal-
tuk fel, még ha némely vallalkozas zsakutcaba
torkollott is.

A 70-es években mar nem kellett olyan rejtjele-
sen beszélni, mint a 60-as, plane 50-es években.
Lerdva a tiszteletkoroket, nyugodtan vehettiik
a p¢ldakat barhonnét a vilagbol. Gazdag szak-
a KMK vette is.!” Ezenfeliil a megszaporodo
kiilfoldi tanulmanyti lehetdségek, valamint a
hozzank latogaté kiilfoldi kollégakkal folytatott
konzultaciok ugyancsak hozzéjarultak a latokor
tagulasahoz, a Széchenyi-szindroma'®” erdsodé-
séhez. A nyelvismeretek is béviiltek az intenziv
nyelvtanfolyamok révén.

A mérce tehat a nemzetkozi szinvonal volt,
akarmennyire is a szocialista taborba voltunk
bezarva. A szomszédsaggal nem is lett volna baj:
azonos cipdben jartunk, azonos célokat probal-
tunk kitlizni és elérni ki kedvezobb, ki kedve-
zOtlenebb koriilmények k6zott. Benniinket az is
hajtott a szomszédokkal val6 egyiittmiikddésre,
hogy legalabb kozvetett modon eldsegitsiik a
magyar lakossag konyvtari ellatasat.'® E teriile-
ten bizony akkoriban nem sok sikert értiink el;
pontosabban: nem sikeriilt, bArmennyire is akar-
tunk példat mutatni a hazai kisebbségek konyv-
tarainak fejlesztésével. (Az igazsag kedvéért: ez
is csak szerény mértékben valosult meg.)

A KMK szamara természetesen adodott a nem-
zetkozi egylittmiikodés platformja és kerete.
Szovjet példara (valoszintileg naluk is ez volt
a mozgatorugo) minden orszagban létrejott az
un. naucsniij-metodicseszkij centr, s ez a valami
szocialista vivmanynak lett beallitva. Annyiban
szocialista is volt, hogy taltengett benniik az ide-
ologia és a politikai neveldmunka (ezen még leg-
inkabb a mi kdzpontunk tette til magat, irigyel-
tek is érte benniinket), am a tényleges konyvtari
funkciojukat tekintve inkabb a skandinav alla-
mokban miik6dd, kézponti kdnyvtari szolgala-
tokra emlékeztettek. Az id6 haladtaval veliik is
egyre inkabb szot tudtunk valtani és érteni.

A szocialista KMK-k igazgatoinak és vezetd
munkatarsainak évente, kétévente megtartott
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értekezletein tobbnyire unalmas, deskriptiv
el6adasok hangzottak el, azonban az informalis
megbeszéléseken tobb, egylittmitkddésen ala-
puld vallalkozas is 1étrejott, elsdsorban az olva-
sasszociologia teriiletén.”’ Azonban a korabbi,
hamvaba hullt nemzetk6zi konyvtari dokumen-
tacios gigaprojekt helyett az ajanlott szerényebb,
kolesonds tajékoztatast kinalo, valogatott anya-
got tartalmazd, nemzeti referal6d lapok rendszere
sem jott létre; e téren csak a cikkcesere miikodott,
az is csak docogve.

Ko6zremiikddni az IFLA munk4jaban jelentette
volna igazabol a nemzetk6zi porondra valo kilé-
pést, ennek azonban elsésorban anyagi akadalyai
voltak. Hogy ideolodgiai-politikai megfontolasok
is gatoltak volna, ennek tesztelésére azonban
nem is kertilt sor. Magam az 1970-es moszkvai
IFLA kongresszuson kapcsolodtam be a koz-
konyvtari szekcidé munkajaba (ehhez alapot a
hazai szakmai iranyelvek nytjtottak), s késébb
mint az [FLA Journal szerkesztObizottsaganak
az elnoke fejeztem be ténykedésem. Ameny-
nyire tudtam, mas magyar kollégakkal egyiitt
igyekeztem kozvetiteni a hazai konyvtariigy és
a nemzetkozi szervezet kozott.

6. Politikai atmoszféra

Ha a 70-es évekrol szolunk, le kell szogezniink,
hogy a partallam, a szigoriibb, enyhébb, kdzvet-
len vagy kozvetett diktatura viszonyai kozott
mikodott az ideoldgiai, vilagnézeti, propagan-
da, tudatformalo, népneveld szférdhoz sorolt
kozkonyvtariigy egyik kozponti szervezete, a
KMK. A kor jellemzésére itt kar szot veszteget-
ni. Ennél fontosabb kérdés, hogy a kiils6, meg-
hatarozo feltételek kozott milyen volt az intézet
politikai iranyultsadga, kozhangulata, miképpen
viszonyult az altalanos elvarasokhoz, s ez meny-
nyiben befolyasolta szakmai munkajat.

A KMK légkorét is meghatarozta az a komp-
romisszum, amelyet a rendszer urai kotottek a
néppel, s amely a Kadar-rendszer viragkoraban
miitkodni latszott. Az Gj gazdasagi mechanizmus
—ha voltaképpeni attorést nem eredményezett is
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a gazdasagban — a gondolkodas terén kinyitotta
az ablakokat, ha az ajtokat nem is. Megfeleld
formaban mar lehetett kérdéseket megfogalmaz-
ni, s tudomasul venni a valosagot. A KMK is fe-
szegette a kimondhatdsag hatarait, s mikdzben
megadta a csaszarnak, amit elvart, am igyekezett
a konyvtarhasznalok valos igényeit szolgalni. E
keretek kozott a munkatarsak ugy érezhették,
mintha ténylegesen is szabadon gondolkodhat-
tak, beszélhettek volna. Ez igy is volt a falak ko-
z0tt. A politikai ,,szabadgondolkodasnak™ nagy-
jébol az egzisztencia védelme szabott hatart. A
szamizdatok szabadon kordzhettek az irdasztal-
ok kozott, a rendszer margora szorult, szigora
szankciokkal fegyelmezett kritikusai bejartak az
intézetbe — ahogy akkoriban mondtak — jo izii
beszélgetésekre, a filozofiai, politikai, esztétikai
allasfoglalasok igyekeztek semlegesek maradni,
a marxista terminologia éppen csak a felszinen
mutatkozott, tehat kvazi (ugyancsak korabeli ki-
fejezés) szabadnak érezhette magat a kollektiva.
Ez a szabad szellem athatotta az intézetet, hazon
beliil nem kellett, st kinos lett volna a hivatalos
vonalak mentén beszélni. Legjobb emlékezetem
szerint ezt a politikai alapallast mindenki osz-
totta, s konszenzus volt e tekintetben parttag és
nem parttag kozott. A parttagok nem képeztek
megkiilonboztetett kategoriat: nem voltak ki-
zarva a kozosségbdl, nem hallgatott el senki a
jelenlétiikben, nem kellett tartani attol, hogy a
szabad szellem aruldi lesznek. Persze sziikség-
telen provokaciokra sem kertiilt sor irdnyukba.
Sot: a rendszer 6diumat nekik kellett elttirnitik,
¢és sokszor nekik kellett megvédeniok illetékes
helyen a KMK szellemiségét.

E ko6z06s politikai platformon természetesen kii-
lonféle nézetek éltek egymas mellett fiiggéen
attol, ki honnan jott, mi volt csaladja tarsadalmi
helyzete, kitdl tanult, mit olvasott, s mi volt sze-
mélyes kompromisszumanak tartalma. A k6zos
nevezOt igazabol a rendszer megkérddjelezése
jelentette: egyszerlien eltiirtiik, mint ahogyan
a nép is tette, de kevesen gondoltak koziiliink,
hogy torténeti Iéptékben tartosnak fog bizonyul-
ni. Mintha az lett volna a szakmai vezérgondola-
tunk, hogy az eur6pai standardoknak megfelel6
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konyvtariigy is hozzajarul a rendszer eresztéke-
inek lazitasdhoz, a javuld hazai konyvtermés €s
a boviild nyugati kdnyvimport a konyvtarakban
egyre erésebb kozvetitendé municiot jelent a
kozgondolkodés szamara. Forradalmi rendszer-
valtasra aligha mertiink gondolni, de egy tavlati
Osszenovést a vilag boldogabbik felével nem
tartottunk kizartnak.

Hogy mennyire labilis ez a belsé megegyezésen
alapul¢ allapot, jol mutatta, miként kezelte a ha-
talom 1979-ben a cseh Chartasok melletti kial-
last, melyben néhany KMK-s is részt vett. A nyilt
kritikat nem tlirte el a rendszer, azonnal fellépett
ellene. A kérdés csupan az, hogy elég erésnek,
vagy tul gyongének érezte magat ahhoz, hogy
ne alkalmazzon keményebb szankciokat. Mert
legyiink 6szinték, a kovetkezmények nem iga-
zoltdk a nagy ijedelmet, amit az alairok, a ve-
likk szimpatizalok, és a KMK integritasat féltd
igazgato érzett. A magam részérdl jelen voltam
néhany ,,elbeszélgetésen”, mert ugy éreztem, az
alairok — barmennyire igazuk volt is — nemcsak
sajat egzisztencidjukat, hanem a KMK 1étét is
kockara tették. Nyilvan nem vallaltam volna el-
tavolitasukat, ez esetben lekdszontem volna me-
gbizasomrol. (Ezt a kijelentésemet remélhetdleg
hitelesiti késébbi viselkedésem: komolyan
veszem azt a hatart, amit nem szabad 4tlépni.)
Elgondolkodhat igy utolag az ember, vajon ez
az 1979-es alairds — egyéb tényezokkel egyiit-
thatva — nem jarult-e hozza, hogy a KMK sorsa
néhany év mulva leszallo agba fordult.”!
El6bb-utdbb nyilvanosan is fel kell tenni a kér-
dést: voltak-e I11/3-asok a KMK-ban? Eleve nem
zarhato ki jelenlétiik, hiszen kiilondsen a magyar
konyvtermés rendszeres kritikai szemlézése és
az olvasasi kultura vizsgalata és eredményeinek
a konyvtari gyakorlatban vald érvényesitése
érzékeny és ellenérzendd teriiletek lehettek a
totalitasra tord hatalom szemszogébdl. Nem
tudom. Amit tudok, hogy mint minden hasonlé
intézményt, a KMK-t is figyelemre méltatta a
Beliigyminisztérium. Igazgatéi kinevezésem
utan hamarost nalam is megjelent a ,,gondunkat
visel0” féhadnagy, s rendszeres id6kozonként
érdeklédott a KMK iigyei irant. Oriiltem, ha
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kaptam tdle hattérinformaciokat (egyébként mas
informacids csatornakbol mar hozzajutott ezek-
hez az ember), s igyekeztem a KMK ¢s munka-
tarsaim védelmét szolgalo elleninformaciokkal
szolgalni. Jol tudom ma mar, hogy e sajatos
informacidcserében csak én jarhattam rosszul,
hiszen barmilyen semleges vagy torzitott adat is
az elemz6 munka soran beillesztve egy nagyobb
egészbe hasznosulhatott bizony a BM-ben. Szant
szandékkal senkinek sem artottam; ha hibaztam,
hat abban, hogy nem tettem kozhirré e kapcso-
latot. De tehettem-e? Akkor fel kellett volna
adnom a KMK-t; de feladhattam-¢?

7. Arkddidban éltem én is”

Lehet, hogy az idésikok egybeesésének szeszé-
lyes jatéka okozza — szeretném remélni, hogy
nem — de az itt-ott szoban és irasban megnyil-
vanulo visszaemlékezok leirasaibol szamom-
ra tobbnyire (mindig?) a 70-es évek KMK-ja
dereng fel. A visszapillantok meleg, pozitiv
indulatoktdl atitatott szavait csak az édes ifju-
sag vagy a derék férfikor emléke diktalja, vagy
valéban olyan értékes intellektualis és érzelmi
¢lményekben volt résziik 30—40 évvel ezelott?
En azt hiszem, hogy akkoriban nem csak kecs-
kéket legeltettek a KMK-sok a magyar konyvtar-
iigy néha koparnak érzett mez6in, hanem kozos
munkaval valodi értékeket hoztak 1étre, s ez az
oka annak, hogy nem pusztan az elt{int id6 utani
nosztalgia fényezi a multba néz6k szeme eldtt
feltarul6 latvanyt.

A KMK munkatarsai — mint mondtak, mond-
jak — ugy érezték, egy boldog szigeten élnek.
(Egyébként ez korantsem volt egyedi jelenség;
mas, viszonylag védett, korabeli szellemi mun-
kahelyeket is ugyanezzel a képpel irtak le.) A
szellemi szabadsag ¢s a kollegialitas viszonylag
védett szigetén, ahol — ha kiiléndsen nagy hul-
lamverések nem tamadnak — nem csak talélni,
de élni lehet, ahol szeretjlik és nem bantjuk egy-
mast. Ennek a ,,szocialista eltestvériesiilésnek”
—egy hajdani KMK-s kifejezése?” — persze meg-
voltak a maga hatranyai is, mint példaul az enge-
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dékenység, a fegyelem lazulasa, az igazi verseny
hidnya, a bohémsagig mend kdnnyedség stb., de
a végso elszamolasban ezek a hianyossagok is
meghoztak a maguk pozitiv gytimolcseit, vagy
legalabbis szemet lehetett hiinyni felettiik.
Valamelyik KMK-s volt az, aki dicséretes 6niro-
niaval kisbetlivel irva vagy mondva az intézet
betliszavat az akkor érvényes biintetd torvény-
konyv vonatkozo paragrafusara utalt.”® S valo-
ban volt valami kozveszély a fennallo rendszerre
nézvést egy ilyen tarsasagban, s a munka sem
folyt alland6 intenzitdssal (eltekintve néhany
irdasztaltol és irogéptdl) reggel nyolctol dél-
utan otig. Talan mindkét jelenséget a 80-as évek
elején megkezd6dott stagnalas, majd hanyatlas
okai kozott lehet tetten érni, bar mindkettOre
mentségiil szolgalnak azok a teljesitmények,
amelyekbdl hosszu id6n, évtizedeken at profitalt
a magyar konyvtariigy.

Mindenesetre a KMK munkatarsi kozosségét
erds identitastudat jellemezte, amelyet a koz-
konyvtari kozeg részeérdl a nyujtott szolgaltata-
sok sziikségességének és hasznanak elismerése,
az egyeb konyvtari teriiletek részérdl pedig a
szivélyes joindulat és alkalmankénti koopera-
ci6 alapozott meg. Tehat a hasznossag az iden-
titas — s ha nem félnék a nagy szavaktol, azt
mondanam, kiildetéstudat — meghatarozo ele-
mét képezte, amely mindig erds6dott az egyes
munkatarsak vagy részlegek kiemelkedd telje-
sitményei altal. A KMK dolgozojat — talan nem
elfogult tulzas — biiszkeséggel toltotte el az a tu-
dat, hogy kival6é emberek és szakemberek mun-
katarsa lehet, s a masik sikerének visszfénye 6t
is kedvezébb megvilagitasba helyezi, masfeldl
az 6 teljesitménye is noveli az egész elismert-
ségét. Jo volt a KMK-ban dolgozni, s a kiilon-
b6z6 okok miatt eltdvozott munkatarsak utdlag
sem bantdk meg az itt eltoltott éveket, és sokuk
a kivalas utan is — és nagybetiivel! - KMK-snak
tekintették magukat, éppen gy, ahogy a KMK
is — kevés kivétellel — tovabbra is a magaénak
tudta a mas, tobbnyire fontos kdnyvtari pozici-
oba kertilt vagy mas szaktertileten szép karriert
befutott tavozottakat.
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8. A vezetés dilemmai

Amikor megbizast nyertem a KMK vezetésére,
semmiféle elméleti tudasom vagy gyakorlati
tapasztalatom nem volt a menedzselés terén,
hacsak nem szamitjuk a zalaszentgroti Jarasi
Konyvtarban eltoltott két évet, melynek soran
masfél munkatars felelds vezetéje voltam. S ha
lett is volna ilyesfajta felkésziiltségem, mit se-
gitett volna rajtam egy olyan helyzetben, mely-
nek nehézségét szdmos tényezd sulyosbitotta.
A KMK mégis csak a KMK volt, amelynek in-
tézményi presztizsét a vezetdi valsag még csak
kis mértékben kezdte ki. Meghataroz6 szemé-
lyisége, emberi-szakmai garanciat add, orszagos
auktoritasa volt a kozkonyvtariigy atyamestere,
munkatarsainak intelligenciaszintje joval meg-
haladta az atlagot, az erds személyiségjegyekkel,
elképzelésekkel, érdekérvényesitd képesség-
gel felruhazott munkatarsak szertehtztak, de
ugyanakkor siirgették egy vonatkozasi pontot
jelentd, dontésképes vezetés létrejottét. Raada-
sul e munkatarsak kozeli ismer6seim, sot bara-
taim voltak. Ez utobbi koriilménynek inkabb
elényét, semmint hatranyat éreztem: altalanos
segitOkészség, megértés, egylittmiikodési haj-
landosag fogadott.

A vezetésnek, azaz nekem mindenekel6tt tisz-
taznom kellett a munkatarsaimhoz f{iz6d6 vi-
szonyom. Az nyilvanvalo volt, hogy a meghata-
rozd munkatarsak egyikével sem vehetem fel a
versenyt a maga szakteriiletén, ezért magamnak
sajat szakteriiletet kellett kialakitanom. Ez pe-
dig abban allt, hogy versengés helyett minden
erével kifutasi lehet6séget biztositsak, lehessen
mindenki kakas a maga szemétdombjan, ne ve-
gyem el senki eldl a szereplési alkalmat és fele-
16sséget, ugyanakkor igyekezzek 6sszhangot te-
remteni a jatszok kozott, ne legyek elfogult senki
javara vagy karara, a til erOseket fogjam vissza,
a gyengéket tdmogassam, s Menenius Agrippa
példabeszédét kdvetve érvényesitsem a tagok
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Ma is Gigy itélem meg, ezt a szandékom néhany
¢év alatt sikeriilt megvalositanom, s a tényleges
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igényeket tiikrozve alakult ki a KMK munka-
szervezete, az egyes osztalyok jol koriilhatarol-
hat6 és homogén feladatkdroknek feleltek meg.
Ez azt eredményezte, hogy valddi kis kollekti-
vakka fejlodtek az osztalyegységek, de amelyek
képesek voltak egyiittmiikodésre a KMK egé-
szével és a tarsosztalyokkal is. A konyvtariigyi
terepen kelld kompetenciaval és hatasfokkal
Iéphettek fel, s mindegyikiiknek sikerilt a sajat
kisebb-nagyobb holdudvarat, vonzaskorzetét
megteremtenie.

Osszefoglalva: a KMK feladatrendszerét az
adott helyzetben és szakaszban nem egyetlen
erds és személyében orszagos tekintélyd, all
round szakember szolgalhatta a leghatékonyab-
ban, hanem szaktekintélyek és vezetok sora, akik
kozott legfoljebb primus inter pares lehetett a
vezetonek kinevezett személy. Ez korantsem je-
lentett gyengekeziiséget, mert az anyagi forrasok
folotti végso rendelkezést, a munka altalanos ira-
nyitasat, az iigyek napi feliigyeletét, s a dontési
illetékességet soha nem adtam ki a kezembdl.
A 70-es években még nem sokat tudtunk a me-
nedzsment fogasairdl és technikairol. Kissé ha-
lyogkovacs modjara alkalmaztam olyan mod-
szereket, amelyek kés6bb elméleti alapozast is
nyertek. [gyekeztem a hierarchia piramisat lela-
pitani egyfel6l azzal, hogy harom osztaly helyett
hetet allitottam fel, nem voltak a szervezetben
osztalyvezetd-helyettesek és talan egy kivétel-
tol eltekintve csoportok sem, nem volt allando-
ra kinevezett igazgatohelyettes, masfeldl azzal,
hogy gyakorlatilag az 6tven-hatvan munkatars
mindegyikével torekedtem személyes, a munkat
illetden bizalmas kapcsolatot kialakitani, azaz
érdemi parbeszédet folytatni.

A hatalmat veszélyes, emberrontd, pusztito ere-
jt valaminek tekintettem, amelyet csak két esz-
kozzel lehet igy-ahogy féken tartani: az egyik
a teljes Oszinteség, nyiltsag a szervezet ligyeit
illeten, vagyis a titok- és manipulaciomentes,
informacidmegosztd vezetési stilus, a masik a
hatalom minél tobb személy kozotti megosztasa,
azaz demokratizalasa, ami a tilhatalom veszé-
lyeit csokkentheti.

Egy ilyen ,,open society”-re hajazo légkdrben
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a barati szalak sem jelentettek korrupcios ve-
szélyt, inkabb hozzajarultak az eredményes
mitkodéshez. A munkatarsak — évtizedek multan
visszatekintve is — partnereknek bizonyultak,
megértden és elfogadoan viszonyultak ehhez a
vezetési stilushoz, a szabadsag kozege nem fajult
szabadossagga. Aki élni akart és tudott a felki-
nalt lehetdséggel, sokra vihette akar a KMK-n
beliil, akar rajta kiviil. Akinek természetével
nem illett 6ssze ez a fajta kozosségi szellem, az
el6bb-utdbb munkahelyet valtott, de kolcsonos
harag nélkiil.

Nos, ami a falak kozott mikodott, azzal meg-
probalkoztam szélesebb korben is. A KMK-t
megalakulasa ota a szimpatia megnyilvanulasai
mellett bizonyos fenntartasok is ovezték, vizfej-
nek, okoskodonak, dltudomanyos miintézetnek,
illetéktelen beavatkozonak, egyszoval folosle-
gesnek mindsitették, ha nem is a pulpitusrol, de
a folyosokon. Ezen egyfeldl a tényleges telje-
sitménnyel, masfeldl szivos kapesolatépitéssel
lehetett csak segiteni. Az el6bbire a kovetkezo
szakaszban fogok kitérni; ami az utobbit illeti,
mindenekeldtt fel kellett adni a fens6bbséges,
kioktatd, mindent jobban tudé stilust, aminek
nyomai csak-csak felfedezhetok voltak a 60-
as években. A konyvtarakhoz fiiz6d6 viszonyt,
még a legkisebbeket és legerdtlenebbeket ille-
téen is, - a teljes egyenjogusagra, a kozos ligy-
ben egyenrangu partnerségre kellett alapozni, a
Htanulj télem” attitidot a ,.tanuljunk egymas-
tol”, sot a ,,tanulok téled” magatartasnak kellett
felvaltania. Hogy ez mennyire sikeriilt, azt a
KMK konyvtarkozi kapcesolatainak mindségé-
vel, mennyiségével ¢és erejével lehet lemérni; a
mutaté — szerintem — szignifikansan a pozitiv
tartomany felé lengett ki.

Amire nem tudok valaszolni — mert ezt a valaszt
a kiilsé szemlélonek kell megadnia —, az az, hogy
mégis miért lett vége a KMK ,,aranykoranak™,
mi okozta — nevezzik néven — a bukasomat, mi-
ért kellett lemondanom szakmai palyam csucsan
eltoltott tizenharom év utan? Altalanossagban
persze megfogalmazhatok az okok: maga a hosz-
szu tizenharom év indokolja a valtast; talan nem
tudtam tjabb é¢letet lehelni a lohadd gépezetbe; a
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munkatarsaknak 0j edzore volt sziikséglik a jobb
teljesitmény eléréséhez; megrendiilt a fenntartd
bizalma bennem, amire mar kinevezésemkor is
josként utaltam; a konyvtarak Ggy érezték, mas-
fajta KMK-ra van sziikségiik, vagy boldogulnak
KMK nélkiil is; a minisztérium nem kapta meg
azt a municiot a KMK-tdl, amelyre a valsagosra
forduld 80-as években — ugy vélte — sziiksége
van, illetve mast kapott helyette. A spekulaciot
tovabb lehetne folytatni, s érdemes is volna ezt
az immar konyvtartdrténeti, napi aktualitasat
azota hal’ Isten teljes mértékben elvesztett elem-
z¢st valakinek elvégezni. Talan még tanulsagok-
kal is szolgalhat a ma és a holnap szamara.

Il. Sikerek és kudarcok

A fentiekben leirt jellegzetességek azonban
csak az eredmények, a teljesitmények fényében
nyerhetik el mindsitésiiket: hozzajarultak-e vagy
sem a magyar konyvtariigy szolgalatdhoz. Erre
a kérdésre végképp az illetékesnek, a fogyasz-
tonak, a konyvtaraknak és konyvtarosoknak kell
valaszt adniok. Amit én tehetek, az csak annyi,
hogy attekintem a 13 év legfontosabb feladata-
it, cselekvési iranyait, s igyekszem a bennfentes
szemszOgeébdl megvizsgalni néhany jellemzdjii-
ket, problémajukat, remélve, hogy némi adalékot
nyujtok a végsoé mérleget megvondk szamara. (A
témak kivalasztdsa tudatos, de sorrend;jiik egyal-
talan nem jelent egyben fontossagi sorrendet is.
Ha itt-ott megismételném az el6z6 szakaszban
elmondottakat, elore is elnézést kérek.)

1. Képzeés és tovabbképzés

A KMK egyik nagy vivmanya a még az OKT
altal 1957-ben elinditott, égetd igényt kielégitd
konyvtarosképzo szaktanfolyam gondozasa és
fejlesztése. Ez eleinte mind az egyetemi kép-
z¢és alatti szintet megkivan6 munkakoroket,
mind a kezeldi-asszisztensi feladatokat ellato
munkatarsak kiképzését szolgalta, munka mel-
lett, esti és levelezo formaban. Az eldbbi célt
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lényegében elérte azzal, hogy megalapozta ¢s
elékészitette az ijra megindulod fdiskolai szinti
konyvtarosképzést, sokdig tananyaggal, tana-
rokkal is ellatta. Személyes meggy6z6désem
mindig is az volt, hogy a konyvtarosképzést —
a konyvtarossagot felséfoku szakképzettséget
igényld szakmanak mindsitve, — az iskolarend-
szer keretébe kell illeszteni, a diplomanak hite-
1ét fels6foku tanintézetnek kell garantalnia. Ez
a vallalkozés a 60-as évek szivos munkajaval
alapjaiban megvalosult.”®

Kényesebb iigy volt az un. kozépfoku képzés
perspektivikus fejlesztése, ami a 70-es évekre
vart. Addigra nyilvanvaldva valt, hogy az isko-
larendszer keretében nem valdsithatd meg ez a
képzési szint, ezért tovabbra is a tanfolyami, a
konyvtarak altal szervezett format kell valasz-
tani. Szinte fabol vaskarikat faragni munkanak
latszott egyrészt egy igényes, korszerl és gya-
korlatias szakmai ismereteket nyujt6 képzési for-
mat megszervezni, de ugy, hogy se a résztvevok,
se a tanarok, se a szervezok ne érezzék azt, hogy
amit tanitanak és megtanultak, az voltaképpen
megfelel a féiskolai kovetelményeknek.

En ugy itélem meg, hogy végiil ez a feladat is si-
keresen teljesiilt, s annak ellenére, hogy kezdet-
tol fogva kérdések ovezték, a késébbiekben pe-
dig komoly fenyegetések érték, a helyes iranyba
lenditette a konyvtarosi-informatikusi szakmai
oktatast. A hullamok persze maig fodrozodnak.
A konyvtarosi etikai kodex kapcsan is Ossze-
csapott két nézet: ki tekintheté konyvtarosnak?
Az egyik allaspont szerint a szakmai fels6foku
képzettséget igényel, tehat az egyetemet, foisko-
lat végzett kollégak tekinthetdk konyvtarosnak,
a masik nézet szerint pedig — legalabbis az etika
szempontjabol — barmilyen szintli konyvtarosi
szakképzettséggel rendelkezok, sét valamennyi
konyvtari dolgozo képzettségiik szintjétdl és tar-
talmarol fiiggetlentil konyvtarosnak mindsiil. A
vita kompromisszummal zarult, de a fesziiltség
tovabbra is lappang.?

A tovabbképzés terén azt emelném ki, hogy
megszilardult a rovidebb, felfrissitést vagy el-
igazitast nya;jto és a hosszabb, alaposabb szak-
ismereteket kozvetitd tanfolyamok rendszere,
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egészséges aranya. Egészében a tovabbképzési
kinalat igazodott a konyvtari kereslethez; ezt
a KMK kiilonféle csatornakon keresztiil biz-
tositotta: kozvetlen konzultaciok, felmérések,
igénykutatasok, a nemzetkozi trendek figyelése.
Kiilonosen nagy vallalkozasnak bizonyult az j
bibliografiai leirasi szabvany elterjedésének és
bevezetésének tanfolyamok soraval valé meg-
alapozasa, ami 0j szemlélet kialakitasat eredmé-
nyezte e téren, s megalapozta a késobbi, szami-
togépes erdfeszitések sikerét is.

Az oktatasi munkaban a KMK valamennyi rész-
lege részt vett. Foként munkatarsaik eldadoként
valo kozremukodésével, de esetenként a tovabb-
képzési tematika kialakitasaval is. S ha még azt
is hozzaszamitjuk, hogy a KMK szervezéként
¢és oktatokkal jelentds mértékben O0sztondzte,
tamogatta a halozati kozpontokban és az egyes
konyvtarakban foly6 tovabbképzéseket, elo-
adokat bocsatott a felséfoku konyvtaros szak-
képzés rendelkezésére, tananyagokat allitott
eld mithelyében, akkor megtette, ami erejébol
tellett. Talan tobbet is: az a koriilmény, hogy a
képz6 intézetek kevés vagy alig figyelmet for-
ditottak a tovabbképzés teriiletére (kényszerbdl
vagy kényelembd6l?), a KMK e téren betoltott
szerepét feliilértékelte, amit aztan talzott cent-
ralizacionak vagy dicséretes feladatvallalasnak
lehetett mindsiteni.

2. Szakmai irdnyelvek és kornyékiik

Konyvtarpolitikai szempontbol meghatarozo és
hatasaban korszakformalo, a kozkonyvtariigy
fejlédésének hosszu évekre iranyt szabo mun-
kalkodasa volt a KMK-nak a kozkonyvtarak,
majd az egyes tevékenységeikre és tipusaikra
vonatkozd iranyelvek kidolgozasa, majd reali-
zalasuk eldsegitése.

A folyamat kezdetét az emlékezetes 1968-as, bé-
késcsabai OKDT-iiléshez kothetjiik, amikor az
iranyelvek els6 koncepciodjat — foltételezhetden
az IFLA késziiloben 1év6, hasonlé dokumen-
tuma alapjan — a KMK vitathatatlan szellemi
vezére, Sallai Istvan elbterjesztette.?” Hossza
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csatarozasok utan jelent meg végre miniszté-
riumi dokumentumként is. (Mondani sem kell,
hogy ebben oroszlanrésze egy korabbi KMK-s
kolléganak volt?®.)

Az iranyelvek mar annak el6tte megkezdték
hatasukat kifejteni, hogy hivatalos jovaha-
gyast kaptak volna. Elkezd4dott a megyékben
a konyvtarak helyzetének felmérése, a kivana-
tos szinthez valo bemérése, és részletes, liteme-
zett halozatfejlesztési tervek késziiltek. Ezek
képezték mindenfajta fejlesztés (koltségvetési,
személyzeti, allomanyépitési, épitési-felujitasi,
gépesitési) alapjat és hivatkozasi pontjat. (Nem
is gondolta volna eldtte az ember, mekkora se-
gitséget adott ehhez az egyes telepiilések adatait
soronként tartalmazo statisztikai Osszeallitas,
amely aztan egész divatot teremtett a megyei
halozatokban.) A helyzet addigra tgy alakult,
hogy buzgobb forrasokra lehetett szamitani
megyei, varosi, kdzségi szinten, semmint or-
szagosan, s csakugyan, a jol megalapozott, sza-
mokkal, normativakkal, mutatokkal felszerelt,
hiteles tervek meg is nyitottak ezeket a forraso-
kat, amelyeket azutan szerencsésen egészitet-
tek ki a minisztériumi er6feszitések, kiillonésen
a kisebb konyvtarak épitését, felujitasat célzod
mozgalmak révén.

A konyvtari ellatas gerincét jelentd telepiilési
konyvtarak iranyelveinek sikere®” lattdn mas
konyvtartipusok fejlesztési irdnyelvei is napvi-
lagot lattak. (S6t, késoi utorezgésként a felso-
oktatasi konyvtarak terén is mutatkozott rajuk
igény.) A kifulladoban 1év6 0j gazdasagi me-
chanizmus a konyvtariigyben mégiscsak sikere-
ket mutatott fel. Az 4j és megujuld konyvtarak
mellett a kdnyvtarosok szemlélete is megvalto-
zott: a korszer(i eurdpai konyvtar kezdett utat
torni maganak a mi tajainkon is. A szabadpol-
cos allomanykoncepci6 reformja (forradalma?)
utan hasonl6 jelentdségii valtozasnak lehettiink
tanui most mar a kdnyvtari szervezet egésze, a
szolgaltatas belso tartalma és kiilsé megjelené-
si formaja terén. A kdnyvtarosok mertek nagyot
almodni, s az almokat sikerek kovették. A mérce
a vilagszinvonal lett, noha azzal azért tisztaban
voltunk, hogy elmaradasunk még mindig az a
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mintegy hisz év, ami csak nem akart sziikiilni,
minden erbfeszitésiink ellenére sem.

A szakmai irdnyelvek gazdagabb, igényesebb
gyljteményeket, valtozatos, szinvonalas szol-
galtatasokat vetitettek eld, s mindezt szerves
rendszerként, tagjaival logikusan egymasra
épiilo, egymast kiegészitd €s segitd, egymassal
¢s masokkal is kooperacios kapcsolatban allo
megyei szervezetekben.

A halozatfejlesztési tervek kidolgozasa, elfo-
gadtatasa az illetékes hatdsagokkal, majd valora
valtasa hallatlan energiakat mozgatott meg. A
dontd 1épés e tekintetben — a szakmai felkészii-
Iésen tul — a konyvtarfenntartok meggydzése
volt, ami nem volt éppen konnyi feladat, mert
valami Gjnak, eddig elképzelhetetlen nagysag-
rendeknek és mindségnek a bevezetésérdl volt
sz0. A konyvtarosokkal egylitt a konyvtarak
gazdai is egy tanulasi folyamaton mentek at,
s ebben a tudatformald (régi kifejezés!) had-
miiveletbol a KMK jocskan kivette a részét. A
megyei partnerek kényes helyzetekben a KMK
mindenkor bevethetd erdit hivtak tamaszul, s
ezek az er6k meg is jelentek, és sokszor vitték
diadalra az tigyet.

S elérkezett az id6, amikor az G €s megujuld
konyvtarak avatasan biiszkén feszitettek a po-
tentatok, a meghivott konyvtarhasznalok oriiltek
sz€ép intézményliknek és élvezték a , kultirmi-
sort”, a konyvtarosok pedig a jol végzett munka
tudatdban doltek hatra szendvicsiiket majszol-
va, s talan még egy pohar bor is jutott nekik.
Az egyes helyeken realizalodott elképzelések
példaul szolgaltak masoknak, s vonzerejlikkel
ujabb eréfeszitéseket indukaltak.

3. Konyvtdrtudomadnyi
dokumentdcié

Igazabol informaciot kellett volna irnom, de ak-
kor még ezt a régi, valaha forradalmas, de az6ta
elavult terminust hasznaltuk, s kegyeleti okok
miatt hadd ragaszkodjam hozza.

A KMK elddeitdl 6rokolt szakkdnyvtarara szol-

631



@ PAPP ISTVAN @

galtatasok egész rendszere éplilt azzal a céllal,
hogy ellassa a szakmat szellemi nyersanyaggal.
Nyilvan szamba kellett venni a hazai konyvtari
szakirodalmat (a hatarteriiletekkel egyiitt), fel-
tarni és rendelkezésre bocsatani, ugyanakkor
kozvetitd szerepet vallalni a vilag szakirodal-
ménak hazai megjelenésében.’® Ez utobbi ne-
hézségeit nem pusztan a megszokott tényezok
(valogatasi szempontok, pénzhiany, kapacitas-
korlat) okoztak, hanem politikai természetii ag-
galyok is: a szocialista orszagok szakirodalma
kéretleniil és olvasatlanul lepte el a polcokat, a
fejlédés szempontjabol fontos anyag csak nehe-
zen és szerény volumenben érkezett. Kurrens fo-
ly6iratanyagara azonban méltan lehetett biiszke
a szakkonyvtar.

A lelkes abrandok vilagaba tartozott, bar szak-
mailag igen vonzo6 kihivast jelentett, hogy a
nehézségeken egy hazai, konyvtarszakirodalmi
vilagbibiografiai kozpont létrehozasaval le-
gytink urrd. A lelkesedés és munkabefektetés
ugyan joval sziikebb teriileten, vagyaiban mégis
Paul Otlet vallalkozasahoz mérhetd, és a reali-
tasok vilagaban ugyanaz lett a sorsa is. A 60-as
években kibontakozo, tobb sebbdl vérzé bibli-
ografiai rendszert vissza kellett nyirni mar az
évtized végén, s a romeltakaritds utdn a hazai
igényekhez ¢és lehetdségekhez méretezett szol-
galtatasokat kellett kiépiteni.’!

Nem volt kétséges a hazai szakirodalom terén
végzendo feladatok kore, de vitatando volt a kiil-
foldi irodalom kezelése. Tudomasul kellett ven-
ni, ha létjogosultsadga van egy szélesebb szakmai
korhoz eljuttatandé szolgaltatasnak, az min-
denekel6tt abbdl adodik, hogy akkoriban még
meglehetdsen gyenge labakon allt a konyvtaros
szakma nyelvtudasa. A kiilfoldi tapasztalatok,
eredmények kozvetitésérdl pedig éppen a fej-
lesztés-fejlodés érdekében nem lehetett lemon-
dani. gy egy meglehetsen széles korii, a hazai
igényekbdl fakado valogatasi elveken nyugvo,
magyar nyelvi referalo szolgaltatast kellett ki-
épiteni a 70-es években.*

Mind a talzénak bizonyulé vallalkozas tisztes-
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meginditasa a KMK nagy teljesitményei kozé
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tartozik. S hogy a régi almot se adjuk fel, vagyis
a kiilfoldi partnerintézményekkel egyiittmiikdd-
ve létrehozzunk egy erdsen valogatott, angol és
orosz nyelven megjelend referalo lapot, amely
a részt vevo orszagok konyvtari szakirodalma-
nak javat tartalmazza, példaként meginditottuk
sajat kiadvanyainkat (HLISA, VELBI). Kove-
tokre ugyan nem leltek, de jol funkcionaltak
csereanyagként, s talan a magyar konyvtariigy
eredményeit is sikeriilt némileg a nagyvilag elé
tarni.

Kozben tovabb erdsodott a KMK gondozasara
bizott, bar névlegesen az OKT kiadvanyaként
megjelend szakfolyoirat, a Konyvtari Figyeld.>
Tartalméaban gazdagodott, magasabbra emelte
a publikacids szint mércéjét, s attért a kéthavi
megjelenésre. Elkésziilt a szakmailag sok tanul-
saggal jaro retrospektiv repertdriuma is, s ezzel
nem csak a szakmai kdztudat kurrens nézetcse-
réjét segitette el6, hanem a torténeti eldzmények-
hez is megkonnyitette a hozzaférést.™
Akonyvtartudomanyi szakkdnyvtar ugyan mos-
toha koriilmények kozott, s némi, vezetévalta-
soknak koszonhetd bukdacsolasok €s erdteljes
allomanyselejtezés utan megerdsodott, rende-
z6dott, s a szakbibliografiai szolgaltatasokkal
konform visszakereso rendszer kiépitését kezdte
meg. Attért a targyszokatalogus szerkesztésére,
s az alapjaul szolgald, mintaszeri metodikaval
épitett tezaurusz valoban a konyvtariigy kozos
kincsévé valt.*®

Meghaladta az er6forrasokat szakirodalmi szem-
letanulmanyok 6nall6 kotetenként valo kdzzété-
tele. A tervbe vettek koziil csak egy vagy kettd
késziilt el, kéziratban.

4. A konyvtarak tarsadalmi
kapcsolatai

Annak idején sokunk szdmara a propaganda-
munkdénak baljos csengése volt, hiszen nem
jelentett mast, mint hogy a konyvtarak minél
tobb embert érjenek el ,,aldasos” tudatformalo
tevékenységilikkel. Ezért a propagandanak va-
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lamiféle negativ auraja keletkezett, rokonsagba
keveredett az indoktrinacio, a manipulacié kétes
értékti fogalmaival. Holott csak arrol lett volna
sz6 — legalabbis a mi résziinkrdl —, tegyiik minél
tobb ember szamara nyilvanvalova a konyvtar-
hasznalat elonyeit, tanitsuk meg 6ket a szabad
olvasmanyvalasztas oromére, a létfontossagu
informacio felkutatasara, kezelésére és hasznosi-
tasara egyfeldl, masfeldl pedig szilarditsuk meg
a konyvtarak tarsadalmi helyzetét, erdsitsiik az
Oket koriilvevo, az altaluk kiszolgalt kdzosség-
hez fiizdd6 kapcsolataikat, vagyis megteremtsiik
a konyvtarak tarsadalmi beagyazottsagat egy
olyan kdzegben, amely torténelmi tapasztalatok
birtokaban gyanakodva fogadott minden feliil-
rol-kiviilrol érkezd rabeszélést a ,,timeo Danaos”
0si bolcsessége szerint.

A KMK-nak tehat a fejérdl a talpara kellett al-
litani a propagandamunka értelmét, s magukkal
a konyvtarosokkal is el kellett fogadtatnia, hogy
a propagandamunka nem a kiraly szolgalatat je-
lenti (kizarolag), hanem az istenhez vezet6 utat
(is) épiti. Tovabba azt is el kellett fogadtatnia,
hogy a propagandamunka nem csupan kialli-
tas-rendezésbol €s rendezvényszervezésbdl all,
hanem sok minden egyébbdl; pontosabban ezek
¢s sok minden mas modszerek, eljarasok és fo-
gasok csak eszkozok a fentebb megjelolt cél
elérése érdekében.

Az egész tevékenység tartalmat meg kellett val-
toztatni és korszeri alapokra helyezni. Ehhez ka-
poéra jott, hogy a 70-es években elterjeddben volt
arealszféraban az a nyugatrol beszivargo elkép-
zelés, amelynek 1ényegét a gazdasagi és tarsadal-
mi szervek kozosségi kapcesolatainak erdsitése
jelentette hatékonysaguk novelése érdekében.
A KMK is feliilt erre a hullamra, és meglehetds
intenzitassal és dinamikaval kezdett hozza az
un. kozonségkapcsolatok, a pr 0j doktrinajanak
a terjesztéséhez, noha olykor még hazon beliil
is meg kellett birkozni a fintorgd szkepszissel.
(Valahol azért €It benniink egy kis arisztokrata,
egy grof de genere Kallimakhosz.)

Az 1j koncepcid (ugyancsak divatos sz volt
akkoriban) érvényre juttatasahoz elkotelezett
bels6 munkatarsakra, érdekl6dd, majd odaado
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konyvtarosok kiilsé korére, bator fellépésre,
hasznos kiadvanyokra volt sziikség. fgy szall-
hattak sikra a konyvtarosok azon a terepen is,
amelyet eddig onként, fitymalva és ijeddsen
atengedtek a népmiiveloknek (ma sokkal uribb
neveken szolittatjdk magukat). Végiil is a ko-
rabbi propagandamunka rangemelése zajlott le
a 70-es években, s 1 szemlélet nyert lassan teret
anyugati kdnyvtari és konyvtaron kiviili példak
hatéasara ¢és lelkes hazai konyvtarosok eréfeszi-
tései nyoman. A szolgalataban sikerekre vagyo
konyvtaros ma mar nem engedheti meg maga-
nak, hogy kdzonségéhez fliz6d6 kapcsolatait ne
apolja rendszeresen a leghatasosabb modszerek
alkalmazasaval. Ugy vélem, hogy a KMK 30-40
éve jelentds mértékben hozzajarult e magatartas
kifejl6déséhez.*

5. Az dllomanyépités tamogatdsa

A 60-as évek derekara a kadari konszolidacio
kovetkezményeként a kulturalis élet is kezdett
magahoz térni, s ez a konyvkiadasban is jelent-
kezett. Tobb ¢és jobb kiadvany jelent meg, s a
szabadpolc altalanos térhoditasa mellett most
mar nem politikai, hanem értékszempontok
aggasztottak a konyvtarosokat. Kideriilt, hogy
még a hazai, ideologiai-politikai korlatok kozé
szoritott és évi n¢hany ezer tételt produkalo
konyvpiacon sem konnyti a tajékozodas.

Kézenfekvo volt a titokban alternativ (azaz a
rendszer hivatalossagahoz képest mas) gondol-
kodasu KMK illetékesek szamara, hogy a rend-
szert csak sajat fegyverével lehet ha megverni
nem is, de legalabb némileg kijatszani. A régota
folyo allomanyelemzések tapasztalataira® és az
igényes allomanyépités sziikségességére hivat-
kozva minisztériumi egyetértéssel és tiamogatas-
sal, kiilonféle politikai garanciak (tételezziink
fel mogottiik folyamatos dsszekacsintgatasokat)
kikotésével meg is indult 1964-ben a kdzponti
alloméanygyarapitasi tanacsadas (Uj Konyvek).
Ez tipikusan szocialista szolgaltatas volt, hi-
szen mi sem tlinik szebbnek egy partallam sze-
mében, hogy egy kdzpont — ha mar a kdzvetlen

633



@ PAPP ISTVAN @

konyvellatast fel is kellett adni — mondja meg,
mit is szerezzenek be az egyes konyvtarak. En
az indulastol kezdve — akkor még, mint kiviil-
allo és meg nem kérdezett — nem szimpatizal-
tam ezzel a megoldassal, mert inkabb szakmai
kontrol mellett a konyvkeresedelem feladatanak
tartottam volna. Méas meggondolasok viszont
amellett szoltak, hogy a szolgaltatas fiiggetlen-
ségét hatdsosabban garantalja, ha anyagi alapjait,
szervezetét és mikddtetését a KMK-n beliilre
telepitik. Igy valhatott a szocialista tudatforma-
las fegyvere a hazai konyvkiadas adott tartalmi
hatarai kozott a kultira valos értékeire valo ori-
entalas eszkozévé.

A 70-es években az allomanygyarapitasi ta-
nacsado folyoirat a KMK legelterjedtebb, leg-
hasznaltabb, s még kozfigyelemre is méltatott
szolgaltatasava valt. Koédrendszere segitségé-
vel — amelynek jeloléseit persze a mindennapi
allomanygyarapitasi gyakorlatban csak okkal-
moddal lehetett figyelembe venni, — igyekezett
a lehetd egyértelmiiséggel eligazitani a konyv-
tarosokat, s igy 6k, ha nem is kovették minden-
ben az ajanlast, legalabb azt megtudhattak, mit
kellett volna beszerezniiik. (Az allomanygyara-
pitas 6rok dilemmaja a kdzkonyvtarban: az érté-
kek kozvetitése kontra sekélyes tomegigények
kielégitése.) S mindez tortént a politika mindig
fenyegetd arnyai alatt, a harom T sziklai kozott
lavirozva.*®

Nem volt konnyli dolga a szerkesztoségnek.
Tobbszor is ad audiendum verbum hivtak ma-
gasabb hatalmak a fészerkesztot, gyakran kellett
LHfelilvizsgalni” a recenzealas iranyultsagat, a
muveknek kiosztott jelzéseket, a befolyasolas
hatasfokat. Mindezeket a nehézségeket figye-
lembe véve a hasznalok széles taboranak itéleté-
vel egybecsengden azt kell megéallapitani, hogy a
tanacsado folyoirat sub specie acternitatis is jol
latta el feladatat, és sikervallalkozassa notte ki
magat a minden szerkesztség altal megtapasz-
talt mindennapos nehézségek, szervezetlensé-
gek, emberi gyarlosagok, kiilsé beavatkozasok
ellenére. A recenziok koziil sok szinte mini esszé
szinvonalon mutatott be egy-egy addig idehaza
ismeretlen szerzot, méltatott egy-egy régota le-
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forditasra, kiadasra vardé muvet, s a hazai kortarsi
szépirodalomban is biztos eligazitast nyujtott.
Egészében jelentds mértékben novelte a konyv-
tarosok igényességét, tajékozottsagat, miiveltsé-
gét. Akozolt bibliografiai leirasok hitelességéért
kés6bb mar a nemzeti konyvtar adta a garanciat.
A tételek visszakereshetokké valtak a megfele-
16 mutatok segitségével. A szolgaltatas kezdett
egész rendszerré kiépiilni a kiilonféle hasznaloi
koroknek sz616 €s az egyes dokumentumtipuso-
kat feldlelé alsorozatainak a megjelenésével.®
(A konyvtarellato cég jo partnernek bizonyult.)
A KMK-nak konyvtari létsziikségletként valo
elismeréséhez sokkal jarult hozza e tanacsadd
szolgaltatas, de jomagam a 70-es években sem
tudtam szabadulni a gyanupertdl: vajon nem vol-
na-e mégis jobb helyen a kereskedelem kezében,
persze szoros hasznaldi, azaz konyvtari kontrol,
illetve visszacsatolas mellett.

Erre az alapszolgaltatasra épiilt a 70-es évek
KMK-janak egyik ambiciozus vallalkozasa,
amely egy kozepes méretli kozkonyvtar szem-
sz0gebdl probalt szakteriiletenként ajanlo bibli-
ografiat, konyvtari kis tiikrot *° kdzreadni. A ki-
sebb konyvtarak szamara ez elemi tajékoztatasi
segédeszkozt, a konyvtarkozi kdlcsonzést 0sz-
tonzo kotetkatalogust jelentett volna, a kdzepes
konyvtaraknak ezen feliil allomanyelemz6 se-
gédletet, a nagy konyvtaraknak pedig kiindulo-
pontot allomanyuk fejlesztéséhez, esetleg szak-
részlegek kialakitasahoz. A bibliografiai sorozat
kotetei jelentds személyi €s anyagi raforditasok
aran meg is jelentek, kérdéses azonban, hogy
bevaltottak-e a hozzajuk fiizétt reményeket.
Mindenesetre az akkoriban tobbszor emlegetett
ajanloé nemzeti bibliografia egyik megvaldsult
formajanak voltak tekinthetok. (Ez magarol az
alapszolgaltatasrol nem allithat6 a feldolgozott
anyag esetlegessége és a kereskedelmi szem-
pontok érvényesiilése miatt.)

A szolgaltatas sokkal inkabb szerkesztdsé-
gi keretben, semmint hivatalként miikodott:
szerkesztési rutinok, kiils6 munkatarsak kore,
rendszeresen érkezo €s tdvozo (?) kdonyvanyag,
szerzo6i honorariumok utalasa, szoros hataridék
¢és lapzarta stb. Ez kétségteleniil nehezitette a
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KMK-hoz mint szerves egységhez valo illesz-
kedést. Ugyanakkor a KMK szellemi kapacitasat
igencsak megemelte az itt dolgozé munkatarsak
felkésziiltsége, tajékozottsaga, biztos itéloképes-
sége, esetenként mas teriileteken is bevethetdsé-
ge. A KMK konyvtari vilagon kiviili presztizsét
jorészt ennek a szerkesztéségnek kdszonheti.

6. A kozkonyvtarakon tol

Mint emlitettem, a KMK-t 6sszkonyvtari ambi-
ciokkal hivtak életre, s igy is vagott bele mun-
kajaba, de ahogyan a kozkonyvtarak elvarasai
¢s kooperaciokészsége 0sztonzoleg hatottak ra,
ugy ez az 6sztoke — tobb ok miatt is — hianyzott
az egyeb konyvtartipusok terén. Ez a helyzet
nagyjabol tiikrozte a minisztériumnak mint a
konyvtarligy agazati felelosének kompetenci-
ajat: valgjaban konyvtari kérdésekben igen ke-
vés tamogatast kapott a tarstarcaktol (sokszor
keresnie kellett azt a foel6adot, aki egyaltalan
illetékes volt, és hajlandd is volt szoba allni
vele), s ennek kdvetkeztében ugy érezte — némi
joggal —, hogy a tarcak nem sokat torédnek a
feliigyeletiik ala tartozo konyvtarak sorsaval. A
nagy intézmények oriiltek annak, hogy békén
hagyjak dket, a kicsik pedig hiaba sirtak, hogy
nem segit rajtuk senki.

Igy a minisztérium és a KMK kozott egy sajatos
ping-pong jatszma folyt: kdlcsondsen ugy tettek,
hogy ¢let-halal kérdésekrdl van sz6, a magyar
tudomanyos és gazdasagi élet informacioéhsé-
gének csillapitasa forog kockan (s tényleg ez
volt az ,,ligy”, csakhogy ki és mi keltette volna
fel altalanosan az informdci6 iranti igényt, hol
voltak meg kielégitéséhez a sziikséges eszko-
z0k, milyen informacidra lett volna sziikség, ki
¢s milyen szinten élt volna vele stb. stb.), de a
kaucsuklabda csak az egyik ir6asztaltol pattant
a masikra és vissza. (Egyébként érdemes volna
utdlag megvizsgalni a hires, nagy orszagos szak-
konyvtarak, halozati kdzpontok faradozasainak a
hatasfokat is. De hol van mar a tavalyi h6?!)

A 60-as években kifejtett példas eréfeszitéseit
a KMK igyekezett a 70-es években is folytatni.
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A miniszteri utasitas szintli jogszabalyban ki-
csucsosodo gylijtokori egylittmiikodés megte-
remtésére és kibontakoztatasara iranyuld mun-
kak praktikus dsszefoglalojaként megjelent a
gylijtokori kodex vaskos kotete.*! (Hasonlitani
csak az NSZK-beli németek torekvéseihez és az
USA-beli Conspectus-hoz lehet.) A kdnyvtar-
¢s halézatkdzi gyarapitdsi kooperacios korok
is létrejottek a KMK babaskodasa mellett. De
hogyan, merre tovabb?

Nyilvanvalo volt, hogy mindenekeldtt az egyes
szakteriiletek szakirodalmi (értsd alatta: infor-
macios) ellatasat célszerli tovabbra is a zasz-
lora tlizni. Ez meg is tortént. Szamos konyvtar
¢s szakértd mozgositasaval megindult azoknak
a vizsgalatoknak a sora, melyek célja az egyes
szakteriiletek vilagirodalmanak a hazai gyjte-
ményekben valé meglétének, illetve hianyanak
a feltarasa volt. Ez adott volna érvanyagot a
konyvtarak kezébe a boségesebb ellatasért folyo
harcukban, valamint szilard alapot nyujtott volna
az egylttmiikodés konkrét feladatainak kijelolé-
séhez. Azt hiszem, ezzel a KMK megtette, amit
megtehetett: a publikalt vizsgalati jelentések lel-
kiismeretes, alapos és modszertanilag is helytal-
16 munkat tiikrdznek, s valdoban kiindulépontot
kinalhattak a tovabbiakhoz. Vajon volt-e hata-
suk, folytatasuk? Egy mindenképpen bizonyos: a
vizsgalatokban részt vevo kdnyvtarosok szakmai
latokore, irodalmi tajékozottsadga jelentdsen ki-
tagult, s ez mindenképpen hasznosult gyakorlati
munkajuk soran.

Igen nagy, szamos késobbi allasfoglalast, dontést
¢és szemléletvaltast indukalo vallalkozas volt a
hazai konyvtarkozi kolesonzési gyakorlatot az
egyes tranzakcidkat 1épésrol-1épésre nyomon
kovetd vizsgalodas.*? Eredményeit kutatési je-
lentés foglalta 6ssze, melynek javaslatai egyet-
értd fogadtatasra talaltak. Ez a vizsgalat proto-
tipusa lehetett volna az OSZK ¢és a KMK ko6zds
munkalkodasanak is.

Nem volt sikeres az a nagy célt kitlizé kutatas,
melynek feladata lett volna a magyar altalanos
(ha van ilyen) tezaurusz, de legalabb altalanos
targyszojegyz¢ek kidolgozasanak megalapozasa.
A kiindul6 hipotézis az volt, hogy a cikkiroda-

635



@ PAPP ISTVAN @

lom cimeiben szerepld szavak és egymashoz
val6 kapcsolatuk a cikkek kelld szamu tomegeé-
nek megfeleld iddintervallumban vald elemzése
révén kiadjak egy targyszdjegyzéknek a keretét,
amely lehetvé teszi a tovabblépést egy forma-
lizalt valtozat kialakitasa felé.* A kényszerlien
manualis eszkozoket alkalmazé munkalatok —
egyéb okok mellett — sziikségképpen vezettek
a kudarchoz. Tanulsag természetesen egy sor
akadt, amelyek remélhet6leg hasznosultak a
tezauruszokkal kapcsolatos késobbi elméleti és
gyakorlati tevékenységben.

A 70-es években vilagszerte mar javaban folytak
a szamitogép konyvtari alkalmazaséaval foglal-
kozo6 kisérletek, probalkozasok, sot alkalmaza-
sok, s szamos biztatdé eredmény is sziiletett. A
cél mar vilagos volt, de a hozza vezetd Ut na-
gyon gorongyosnek mutatkozott. A kihivassal
a KMK-nak is szembe kellett néznie elsésorban
a tudomanyos ¢és szakkonyvtarak oldalardl, de
ami a konyvtari rutinok gépesitését illeti, a koz-
konyvtarak nevében is. Minden jé szandékunk
¢és igyekezetiink ellenére sok sikerélményben
nem volt résziink. Tudomasul kellett venniink,
hogy a szamitogépes alkalmazasok terepét a
konyvtarak, s uttoré médon a nagy kdnyvtarak
(s kozottiik is elsé helyen a nemzeti konyvtar)
jelentik. A KMK-ra bizonyos szervezési ¢€s fi-
nanszirozasi feladatok juthattak volna, a&m az
elsdre nem tartottak igényt (vagy nem is voltunk
képesek ra a személyi feltételek hianya miatt),
a masodikhoz pedig nem voltak forrasok (amik
nyiltak, azok a konyvtaraknal nyiltak). Bizony
hidnyzott egy szlovén mintara létrehozott, alla-
mi megrendelésekkel mitkodtetett, a konyvtari
szamitogépesitéssel megbizott szervezet.

Azért hogy mégse kesernyésen fejezzem be ezt a
passzust, meg kell emlékeznem a szakmai irany-
elvek egyik kidgazasarol, mégpedig a felsdokta-
tasi konyvtarak ellatasi iranyszamokon nyugvo
épiiletnormativainak kidolgozasarol, amely a
KMK nagy oregjének hattyudalat jelentette, s az
érintett kor 6romét és elismerését valtotta ki.*
Lett volna mégis lehetéség egy tudomanyos €s
szakkonyvtari teriileten is aktivabb KMK-ra?
A 70-es évek elmultaval, a kiilsé koriilmények
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megvaltozasaval még egy NDK-s vagy norvég
megoldasnak (a kozkonyvtari mellett egy masik
hasonld, bar kisebb intézet felallitasa) sem volt
esélye, de talan sziikségessége sem. A magyar
konyvtarak mas utat valasztottak.

1. Olvasdskutatds és kornyéke

A 60-as évek végén elobb sziik, majd egyre ta-
gabb teret kapd szocioldgiai kutatasok hullamara
jo litemben cstsztatta ra szorfdeszkajat a KMK.
A koriilmények kedvezoek voltak. A partalla-
mi vezetés rajott, hogy biztos ismeretekre van
sziiksége a tarsadalom lényegi problémainak
kezeléséhez. Ezeket persze kontrollaltan kivanta
hasznositani, azaz a kutatasi eredményeket csak
megszlurve engedte szélesebb korben terjedni.
Ez az allaspont érvényesiilt a konyvtariigyben
is: a vezetés alaposabban meg akarta ismerni
az olvasas tarsadalmi helyzetét és hatasat annak
érdekében, hogy az elvart tudatformalast jobban
szolgalja. Masfel6l a konyvtarosi ,.ellenzék”
valds tények megismerése révén adekvat szol-
galtatasokat kivant nyujtani, tehat a tényleges
tarsadalmi sziikségleteket kielégiteni, tovabba
védelmet szeretett volna kapni az olvasas tudat-
formalo hatasahoz flizott vérmes reményekkel
¢és elvarasokkal szemben a hatdsmechanizmus
miikddésének feltarasaval.

Ez volt a kiindulopont: kik, mit, hogyan, milyen
koriilmények kozott és milyen hatasfokkal ol-
vasnak; s ennek gyakorlati oldala: hogyan lehet
az igények és olvasmanyok dsszhangjat megte-
remteni, miképpen lehet az igényeket felkelteni
¢és befolyasolni bizonyos értékrend szerint. A
bokkend az volt, hogy a hivatalos értékrend és
a szakma praktikus (most feledkezziink meg a
vilagnézeti és egyéb megfontolasokrol) érték-
rendje nem esett egybe: az eldbbi meghatarozott
tizeneteket célba juttatni és szamara kedvezo
tudati és viselkedésbeli hatast kivant elérni, az
utobbi a hasznalati mutatok ndvelésére (az igé-
nyek kielégitésére, az olvasoi elégedettség fo-
kozasara), valamint az olvasai attitiid kedvezo
iranyu valtozasara, egy hosszl tavon realizalo-
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do személyes €s szabad valasztasokon alapulo
fejlodési folyamat elinditasara és tdmogatasara
torekedett.

Itt meg kell jegyezni, hogy ez a dilemma és a
hozza kapcsolodo elméleti és gyakorlati munka-
latok legjobb tudomasom szerint szinte kizarolag
a szocialista konyvtariigyekre voltak akkoriban
jellemzéek, s minél nagyobb volt a 1égkdr rela-
tiv szabadsaga, a probléma anndl erételjesebben
jelentkezett. Igy talan nem tulzas azt mondani,
hogy e téren vildgszinvonalat képviselt a KMK
70-es évekbeli produkcidja, amely széles kort
nemzetkdzi elismertséget vivott ki maganak.
Hozz4 kell azonban tenni, hogy a nyugati kol-
1égak valdjaban gyakran nem is értették, mir6l
van tulajdonképpen sz6, milyen folyamatok
zajlanak orszdgunkban. Még a franciak jartak
legkozelebb a mi mesgyéinkhez, de igazabdl ve-
liik sem sikeriilt tartos egytittmitkodést kialaki-
tani.* Nem véletlen, hogy mig Kelet-Europaban
az olvasas tarsadalmi szerepe volt napirenden,
addig a nyugati kutatdsok inkdbb a szakiroda-
lom hasznalataval és hatasaval foglalkoztak.
Ez az utobbi aspektus nalunk sajnalatos modon
hattérbe szorult, eltekintve néhany egyetemi és
szakkonyvtari mihely, vagy inkabb maganyos
harcos erdfeszitéseitol.

Igen rovid 1d6 alatt igen szép eredményeket ért
el a KMK az eladdig (néhany korai kisérlettdl
eltekintve) ismeretlen terepen. Kutatasok soro-
zata indult és fejez6dott be tudomanyos szin-
vonalu jelentésekkel. A kiils6 munkatarsi gar-
da egyre boviilt, a szakmaban jegyzett kutatok
elismeréssel nyilatkoztak a KMK tevékenysé-
g¢€rél, és a partnerintézetek sem fukarkodtak a
dicsérettel, egyenrangunak ismerték el a fiatal
mithelyt, s a tudomanyos €s egyéb elismerések
sem hianyoztak.

Mindez az odaado és kivaloan felkésziilt, szoci-
oldgiai €s egyéb szakismereteit egyre bovito és
korszerii szinvonalon tartd, fiatal munkatarsi k-
z0sségnek koszonhetd, no meg a kedvezd kiilsé
koriilményeknek. Elni tudtak veliik. Merészen
valasztottak kutatasi témakat, sikeresen kapcsol-
tak 0ssze az elméletet a gyakorlattal, intenziven
csatlakoztak a kdnyvtarak napi munkéjahoz, és
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hasznos segitséget nyujtottak a konkrét felada-
tok megoldasahoz, gyiimdlcs6z6 kooperaciot
épitettek ki tekintélyes intézetekkel, s okosan
tudtak hozzafémi a mas teriiletekrdl atiranyit-
hato, kutatasra fordithato anyagi forrasokkal.
A KMK koltségvetésének erre szant keretén tul
igen jelentds tamogatasokhoz jutottak kutataso-
kat finansziroz6 szervektol.

A kutatasok, ha uj 0svényt vagtak is a rengeteg-
ben, soha nem voltak 6ncéluak, mert eredmé-
nyeiket remekiil lehetett hasznositani a konyv-
tarosok képzésében és tovabbképzésében (elég,
ha a fels6oktatdsnak nytjtott tananyagra vagy
a tanfolyami el6éadéasok szazaira gondolunk), a
konyvtari gyakorlatban (elég, ha a megmereved-
ni 1atsz6 szabadpolcos rendszer megtjitasara ira-
nyul6 kisérleteket, a konyvtarhasznalati itmuta-
tokat emlitem meg), s végso soron a kdnyvtaros
szakma rangemeléséhez is hozzajarultak.*®
Szervesen fliggdtt 6ssze a kutatasi tevékenység-
gel az tn. olvasoétabori munka, amely egyediilal-
16, nagy energiakat igényld és mozgdsito, de (a
fels6bbség részérdl) sok gyanakvast is kivalto,
ugyanakkor nemzetkozi érdeklédést keltd val-
lalkozas volt. Az olvasotabor persze nem olvasd
tabor volt, hanem olyan k6zosségépitd és szemé-
lyiségfejleszté forma, amely fiataloknak kivant
segitséget nyujtani a vilagban valo eligazodas-
hoz. A KMK altal szervezett mintataborokat
sok masik kovette szerte az orszagban, amelyek
megrendezéséhez kiadvanyok és konyvtarosok
szamara rendezett ,,0lvasotaborok™ nyujtottak
modszertani timogatast.*’

Mint a KMK vezet6jét egyfeldl biiszkeség-
gel toltott el a sikersorozat, masfeldl néha ugy
éreztem, hogy aranytalanul talfejléodik ez a
részteriilet az intézet egészén belill, a kutatasi
tematikaban pedig nem kap kell6 helyet a szo-
rosabb értelemben vett kdnyvtarszociologia. E
tekintetben egészségesebb aranyokra lett volna
szlikség. A késobbiek soran sokasodni latszottak
a kérddjelek nem a tevékenység sziikségességét,
min6ségét, hanem volumenét és helyét illetden.
Akarhogy is, a 70-es évekbeli KMK sikeraga-
zata volt az Un. olvasaskutatas, ¢és elfogultsag
nélkil allithat6, hogy sokat profitalt beldle a
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hazai kozkonyvtariigy és rajta keresztiil az ol-
vasokozonség.

8. Egyebek

A fentieken kiviil sok mas feladat, eréfeszités,
teljesitmény is helyet kér ebben a visszapillan-
to attekintésben. Méltanytalan volna megfeled-
kezni roluk, mert nagyon is sziikség volt rajuk
azokban az idokben, s szamos eredményiik tar-
tosan beépiilt a magyar konyvtari életbe, s maig
is nyomon kdvethetd hatasuk.

Ne feledkezziink meg arrdl, amirdl hajlamo-
sak vagyunk megfeledkezni, vagy legalabbis
méltatlanul hattérbe szoritani, s amit réges-ré-
gen feldolgozé munkanak neveztiink, de azdta
elkeldbb neveket kapott, s kideriilt rola, hogy
a konyvtarosi tevékenység lényegi eleme. A
KMK-ban mindig akadt egy-két elkotelezett kol-
léga, aki nem engedte, hogy megfeledkezziink
rola. Ezért elégedetten pillanthatok vissza arra
a hozzajarulasra, amit az 0j cimleirasi szabvany,
az Uj bibliografiai leirasi alapelvek, szemlélet és
szabalyok elterjesztése érdekében végeztiink,
konyvtarosok szazainak (alabecsiilt szam!) rog-
zilt rutinjanak megvaltoztatasara, a korszert
szemléletmod kialakitasara. Modszertani flize-
tek, kezelési utmutatok, ISBD-szabvanyok for-
ditasai, konzultaciok és tanacsadas, s mindenek
el6tt és folott tanitas.*® Ez jo mulatsag, derék
dolog volt.

A szakmai iranyelvek kapcsan mar céloztam
ra, de feltétleniil kiilon is ki kell emelni azt a
tevékenységet, amelyet a KMK a kdnyvtarépi-
tés- és berendezés terén végzett. A kezdetek itt
is az 50-es évek végére, a 60-as évekre nyulnak
vissza, ahogy a korszerii konyvtari eszme testet
oltve megfelelo épitett kornyezetet is kivant ma-
ganak. El6szor az OKT égisze alatt, majd téle
fiiggetlenedve mitkodott a KMK egyik altala-
nosan elismert és igényelt szolgaltatasa, amely
az egyedi konyvtarépiiletek tervezéséhez és be-
rendezéséhez adott nemcsak tanacsokat, de nyuj-
tott gyakorlati megoldasokat, terveket is, s igen
szoros ¢s termékeny kapcsolatokat épitett ki az
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¢épitész szakmaval. Szamos neves épitésszel 1¢-
pett a KMK munkatarsi viszonyba, s egy id6ben
maga is alkalmazott épitészmérnokot. Konyvta-
rak hosszu sordn lehet , tetten érni” a KMK vagy
munkatarsanak keze nyomat. Az egyedi konzul-
taciok mellett késziiltek mintatervek, bonyolod-
tak le épitési palyazatok, s elkésziilt még a 70-es
évek els6 felében az épitészeknek sorvezetoként
szolgalo, a szakmai iranyelveket négyzetméte-
rekre és térrendszerekre valto épitési szabalyzat
az épitésligy agazati iranyitasanak égisze alatt,
de a KMK munkéjaval. (Jegyezziik meg: ez volt
az elsd hazai, hivatalos dokumentum, amely a
mozgasukban gatolt személyek javara akadaly-
mentesitett kdzépiiletet iranyzott eld.)*

Nem szamolhatok be még szerény eredmények-
r6l sem a konyvtari gépesités, plane a szamitogeé-
pesités terén. Késziilt néhany felmérés, tajékozo-
das, lezajlott néhany értekezlet, de semmi tobb.
Az irodagépesités voltaképpen csak pénzkérdés
volt (bar hajlamosak voltunk még a telexet és a
gyorsmasolot is misztifikalni, s egész koncep-
ciokat és technoldgiat épiteni rajuk), a szami-
togépesités pedig a KMK akkori keretei kozott
felvallalhatatlan volt, igy hat csak ,,gondoztuk”,
,hapirenden tartottuk™ a témat. Ami tortént, az
az OSZK-ban és a nagy konyvtarakban tortént, a
KMK sem anyagi eréforrasokkal, sem személy-
zettel nem rendelkezett ahhoz, hogy labdaba rig-
jon e palyan. Ehhez egy 6nalld, konyvtari sza-
mitogépesitési vallalkozasra lett volna sziikség,
amelynek akkoriban nem voltak meg a feltételei,
s ugy latszik, késébb sem teremtédtek meg.

A kozkonyvtarak elidegenithetetlen funkcidjat, a
helyismereti gylijteményt és a red épiild szolgal-
tatasokat az allomanyépitési tanacsadason beliil,
de onallo teriiletként kezeltiik. Azzal hizelgek
magamnak, hogy a modszertani tanacsadas, a
szervez6 munka, valamint a helyismereti tevé-
kenységgel foglalkozo kiadvanysorozat — mas
tényezOok mellett — ugyancsak hozzajarultak a
helyismereti szolgaltatdsok a késdbbi évtizedek-
ben valo szarba szokkenéséhez, s talan 0szto-
nozték az MKE e téren nagyszert teljesitményt
nyujto szekcidjanak a kibontakozasat is.
Ebben az évtizedben kezd6dott a zenei gyiij-
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temények rohamos fejlodése orszagszerte. A
kezdetek utan most valt a kdzepes konyvtarak
természetes részEévé is a zenei anyag, s vele
egylitt sokhelytitt a helyben hallgatas lehetdsé-
ge. Az anyagi feltételek helyi kigazdalkodasa
mellett a legnagyobb lendiiletet az a tanfolyam
adta, amely a konyvtaros egyesiilet és a mar
tapasztalatokkal rendelkezé nagy konyvtarak
(elsésorban a Févarosi Szabd Ervin Konyvtar)
elkotelezett és nagy szaktudasu munkatarsai
odaado segitségével tartottunk meg. A tanfo-
lyam {6 haszna — a korszerti szakismeretek és
egységes technologia megalapozasa mellett — az
volt, hogy a résztvevok olyan szilard kozosség-
gé valtak, amely hosszu éveken, évtizedeken
at meghatarozo szerepet jatszott e szolgaltatas
mukodtetésében és fejlesztésében. A késobbi
évek soran orvosoltak az elkeriilhetetlen gye-
rekbetegségeket is, mint példaul a zenei anyag
kizarolagos prézens hasznalata (aminek legfobb
oka az anyagi forrasok sziikossége volt) vagy a
konyvtar egészén beliil tilzé elkiiloniilés, azaz
mindendron 6nallo szervezeti egységként vald
megjelenés (egy fiatal részleg részérol ez érthetd
torekvés), vagy a zenei anyag egységes szemlé-
lete a kdnyvtar nagysagrendjétdl és szerepkoré-
tol fiiggetleniil .

Ad hoc feladatként jelentkezett, s az is maradt,
mégis emlitésre mélto az egyhazi konyvtarosok
szamara szervezett tanfolyam, amely szocialis-
ta viszonyok kozott egyik elsé jele volt annak,
hogy az egyhazak tulajdonaban 1évé gylijtemé-
nyek a nemzeti gylijteményegyetem megbecsiilt
részét képezik. Kivalo felkésziiltségii, tudos em-
berek jelentek meg a KMK meglehetésen ko-
pott tantermében, akik figyelemmel hallgattak
a legjobb konyvtaros szakemberek eldadasait.
S talan e tanfolyam is hozzajarult az egyhazi
konyvtarak kozott a késébbiekben megerdso-
do6 egyiittmiikodéshez. Kiilon hasznot jelentett,
hogy a régi kdnyvek és kéziratok kezelésével
foglalkozé eldadasok késobb konyvalakban is
megjelentek.”!

S voltak, persze hogy voltak kozvetlen konyvtar-
politikai megrendelések is a minisztérium részé-
r6l. Ezek koziil jelentéségiik miatt kettordl em-
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I¢kezem meg itt: az egyik az 1976-o0s konyvtari
torvényerejii rendelet elokészitése, a masik az
évtized végén kidolgozott iranyelvek a konyvtar-
iigy tavlati tervezéséhez. Az el6bbi jol betdltotte
szerepét a szocialista tarsadalmi viszonyok ko-
z0tt (bar sokkal inkabb a minisztérium, semmint
a KMK allaspontja érvényesiilt szemléletében
¢s bizonyos rendelkezéseiben; errdél az eloké-
szitd bizottsag vitdirdl késziilt jegyzokonyvek
tanuskodhatnanak, ha késziiltek volna), a ma-
sik végiil is nem fejtette ki azt a hatast, amelyet
sokan vartak tdle. Ezek az irdnyelvek inkabb
azért érdemelnek emlitést, mert a KMK mun-
katarsainak java része részt vett 0sszeallitasuk-
ban, s egésziikben nagyjabol tiikrozik azt, amit
ez a kozosség abban az iddben a konyvtarigy
helyzetérdl, tarsadalmi szerepérdl, fejlesztési
iranyairol gondolt.*?

S végiil, de nem utolso-, sot elsGsorban essék
sz6 arrdl, amit a KMK a jovo olvasénemzedé-
kéért tett. Megalakulasakor els6 igazgatoja olyan
fontosnak tekintette ezt a feladatot, hogy a nem-
zeti kdnyvtar egyik vezeté munkatarsat, tudos
irodalomtorténészt, egyben kivalod pedagdgiai
érzékkel megaldott és meggy6z6 kisugarzassal
bird személyiséget kérte fel a gyerekek kdnyv-
tari ellatdsanak az elémozditasara. A KMK al-
tala valt meghatarozo tényezové a gyerekek-
kel foglalkoz6 konyvtarosok szemléletében,
gondolkodasmédjaban, munkamodszereiben,
vallalkozo kedvében és a korszerli pedagogi-
ardl vallott nézeteiben. A 70-es évek azutan a
gyerekkonyvtariigy orszagos fellendiilését hoz-
tak és keserves dolog ma visszaemlékezni az
akkori pezsg6 életre szerte a konyvtarakban.
Az ellatas szintjét el6ird szakmai normativak, a
szabadpolc gyerekkonyvtari alkalmazasat leird
tanulmany, a gyerekkdnyvtarosi tanfolyamok és
valtozatos tovabbképzések mind megalapoztak
az allomanyok fejlédését és feltarasat, a gyere-
kekkel az olvasas megkedveltetését, a konyv-
tarhasznalat megtanitasat, a vonzo gyerekvilag
megteremtését akar onallo gyerekkonyvtar, akar
gyerekrészleg formajaban, s mindenekel6tt meg-
erdsitették a gyerekkonyvtarosok onértékelését,
munkajuk fontossaganak tudatat, magabiztos-
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sagukat, segitették levetkdzni kisebbrendiiségi
érzésiiket, s a konyvtaros szakma egyenrangu
tagjaiva tette Oket, akik koziil nem egy utobb
sz€p karriert futott be, s mar vezetd pozicidoban
kifejtett tevékenységiik is hozzajarult a gyerek-
konyvtari munka rangjanak emeléséhez.*

%

Szakmai palyafutdsom soran beosztasombol,
munkakoreimbdl kifolydlag sok jelentést ir-
tam, majd minden évben egyet. Mondhatnam a
jelentésiras mestere lettem, a jelentések irasa-
ban specializaltam magam. Igy hat j61 tudom,
mi a legnagyobb rakfenéje ennek a miifajnak: a
sajat munka megszépitése, a sanyar koriilmé-
nyek ostorozasa, a tevékenység ellehetetlenti-
1ésének ecsetelése. A fenti szoveg is valamiféle
jelentés, amely azonban annyiban kiilonbozik a
tobbi soktol, amiket dsszeallitottam, hogy ez az
Utolso Jelentés a sorban. Ezért szeretném remél-
ni, hogy nem ragjak azok a fenék, amelyek az
eldzéket. Oszintén szoltam és megértést kérek.
Célom a 70-es évek, a KMK, a magam ¢és sokunk
1969-t61 1982-ig tartd 13 éve felidézése, megma-
gyarazasa, s ha sziikségesnek mutatkozik, hat
rehabilitalasa. A minisztériumnak kinevezésem
elott megfontolasra ajanlott harom tényezére
visszatekintve: soha nem 1éptem be a ,,Partba”
(bar munkatarsaimat — minden siker nélkil — a

KMK és a maguk vélt érdekében biztattam erre);
a KMK munkatarsaihoz fiiz6d6 barati viszony
néhany kivételtdl eltekintve megmaradt, ha itt-
ott gyengiilt is; s kapcsolatom a minisztériummal
is megvaltozott a periodus végére.
Beszamolom soran nem terheltem a szdveget
irodalmi hivatkozéasokkal.** Hitelesitéséiil tessék
hozza elolvasni a KMK publikacidinak listajat és
a KMK munkatarsainak személyi bibliografiait,
s talan érdemesnek latszik némely dokumentu-
mot kézbe is venni, s elolvasni vagy Gjraolvasni.
Kovetkezetesen keriiltem a nevek emlitését is.
Bizom abban, a sz6veg sokuk alakjat megidézi, s
ha az nem, hat a magyar konyvtari szakirodalom
bibliografiaja, a nagy konyvtari kronoldgia és —
egy ideig még — a személyes emlékezet. Most
ujolag koszonetet mondok nekik: minden, amit
a KMK elért, nekik koszonhetd. Ki tobbet, ki
kevesebbet tett hozza a kozos vallalkozashoz, de
mindenki megtette, ami tellett t6le. Koszondm.
Végiil is, miattuk dontottem 1982 elején az igaz-
gatosagrol vald lemondas mellett. Ha a minisz-
térium embere azt mondja nekem, hogy velem
nincs semmi bajuk, valtozatlanul nagyra becstil-
nek, de a KMK-val nincsenek megelégedve, s ez
az elégedetlenkedés mar évek ota tartd folyamat-
ban nyilvanult meg, s kikezdte az intézet presz-
tizsét, akkor csak egy valasztasom maradt.

., De hiszen én azt hittem — mondta Samu, és megeredt a kénnye —, hogy te is még sok-sok évig fogod élvezni a Megyet,
azutan, amit tettél. — Igen, valamikor magam is azt hittem, de tulsagosan mély a seb, ami ért, Samu. Megprobaltam
megmenteni a Megyét és meg is mentettem, de nem magamnak. Ennek igy kellett torténnie, Samu, nemegyszer, ha érték
forog veszélyben, van, akinek le kell mondania rola, el kell veszitenie, hogy masok megtarthassak.”

(J. RR. Tolkien: A Gyiiritk Ura. 3. két. Ford. Goncz Arpdd, Bp., Eurépa, 1995. 403. p.)

Jegyzetek

1. Orszagos Konyvforgalmi és Bibliografiai Kozpont (1923-
1945); Orszagos Konyvtari Kozpont (1945-1952); Nép-
konyvtari Kozpont (1949-1954), 0SZK Médszertani osztaly
(1952-1959); OSZK Koényvtartudomanyi és Modszertani
Kozpont (1959-2000).

2. Konyvtari Intézet (1997. évi CLX. sz. kulturdlis térvény alap-
jan 2000. marcius 24-én a Mivel6dési Kozlony 2000/26.
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szamaban megjelent a 6/2000. (III. 24.) NKOM rendelet a
Konyvtari Intézet jogallasarol.

3. Példaul: GEREBEN Ferenc (Kdnyv, Kényvtar, Konyvtaros,
2010. 6. sz.), NAGY Attila (Kényv és Nevelés: http://epa.
0szk.hu/01200/01245/00033/bm2_0701.htm), FOGARASSY
Miklés (Konyv, Kdnyvtar, Kényvtaros, 2003. 10., 12., 2004.
3.,4.9.,12. sz.) visszaemlékezései; ,Az olvasd” cim{ Laka-
tos Andrés tiszteletére késziilt kdtetbdl (Bp. : Osiris, 2009.)
Fogarassy Miklos, Kenedi Janos, Nové Béla irasai stb.

4. SEBESTYEN Géza: Mit varhatnak a kdnyvtarak a Kényvtar-
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tudomanyi és Modszertani Kdzponttol? = A Konyvtaros, 10.
évf. 1959. 5. sz. 321-325. p.

Sebestyén Géza az OSZK féigazgaté-helyettese is volt.
Egyéb elfoglaltsagai miatt 1962-ben dtadta a KMK vezetését
Barabési Rezsbnek.

Havasi Zoltanrol, a szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetem
Egyetemi Kdnyvtaranak igazgatéjarol van szo.

Ekkor a Mivelédési Minisztérium KozgyUjteményi féosztalyat
Bird Vera, a Konyvtéri osztalyt Kondor Istvanné vezette.
Bereczky Laszl6 1970. marcius 1-jétdl lett a Tudomanyos és
szakkonyvtarak mddszertani osztalyanak vezetéje, 1972-ben
az Uj Kényvek felelds szerkesztSje.

1970. mércius 1-jén a KMK szervezeti egységei: Olvasas-
kutatasi osztaly (vezetéje Gerd Zsoltné); Halozatfejlesztési
osztaly (vezetdje: Szente Ferenc); Uj Kdnyvek Szerkeszts-
sége (vezetdje: Iszlai Zoltan); Tudomanyos és szakkdnyvta-
rak modszertani osztalya (vezetSje: Bereczky L&szI6); Tajé-
koztatasi és dokumentacios osztaly (mb. vezetdje: Szilagyi
Tibor); Oktatasi osztaly (vezetéje: Vadasz Ferencné). 1972
végén Bereczky Laszl6 az Irodalompropaganda osztaly, Gerd
Zsoltné a Tajékoztatasi osztaly, Horvath Tibor a Tudoméanyos
és szakkonyvtarak modszertani osztélya, Kamaras Istvan pe-
dig az Olvasaskutatasi osztaly vezetdje lett. (Kronologia...1.
kot. 327-328. p. Osszeall. Geré Gyula. Bp. : 0SZK 2009.)
Példaul: Bdday Pal, Fodor Andras, Fogarassy Miklos, Iszlai
Zoltan, Kulcsér Szabd Ernd, Sebd Ferenc, Szilagyi Tibor,
Vargha Balazs stb.

Példaul: Feimer Agnes, Hegykdzi llona, Heit Gabor, Holgyesi
Gyorgyi, Jordan Katalin, Kovacs Katalin, Léces Melinda, Or-
ban Eva, Racz Agnes, Sarlés Vera stb.

Példaul: Bartos Eva, Bobokné Belanyi Beata, Boday Pal,
Bereczky Laszlo, Cholnoky Gy6z6, Csoboth Attila, Gereben
Ferenc, Havas Katalin, Heit Gabor, Horvath Tibor, Iszlai
Zoltan, Kamaras Istvan, Katsanyi Sandor Sardy Péter, Sebd
Ferenc, Somorjai lldiko, Sévényhazi Csilla, Szabé Sandor
stb.

Mindannyiunk tanitomestere Sallai Istvan (1911-1979), aki
halalaig tiszteletbeli igazgatoja volt a KMK-nak, fosztalyve-
zet6i beosztasban.

Példaul Polényi Péter, Jozsa Péter, Tanczos Gabor, késébb
Kenedi Janos, Radnéti Sandor, Szilagyi Sandor, Nové Béla
stb.

Sallai Istvanrol van szo6.

SALLAI Istvan — VARGHA Balazs: A szabadpolcos kézm(i-
velédési kdnyvtar. Bp. : OSZK KMK, 1963. 139 p.

Pl. a Kdnyvtari és Dokumentaciés Szakirodalom c. referald
lapban a kilfoldi szakirodalomrol, a HLISA és VELBI refera-
16 lapban a hazai termésrdl angolul és oroszul, a Kényvtari
Figyelé Kitekintés rovataban tdmoritések, forditasok, szem-
letanulmanyok formajaban.

Ld. PAPP Istvan: Ha halkan szol a zene, akkor is lehet tancol-
ni. = Kényv, Kbnyvtar, Kényvtaros, 8. évf. 1999. 1. sz. 3-15. p.
LAmagam részérél Széchenyi-szindromanak nevezem azt a
jelenséget, ha valaki konfrontalddik a sajat elmaradottsaga és
amasok haladottsaga kozotti kiilonbséggel, s bar tudomasul
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25.

26.
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30.

veszi személyi és anyagi eréforrasainak korlatozottsagat, a
lehetBségek hatérai kozott mindent elkdvet, a kdzte és a nala
fejlettebb kozotti kiilonbség csokkentésére. Es nem veszti
kedvét akkor sem, ha egyeldre nincs radikalis kilatas arra,
hogy rovid id6 alatt atiitd sikert érjen el. (i.m. 3—4. p.)

Pl. a Nemzetiségi konyvek; Uj Kényvek. Idegen nyelv(i
konyvek; Uj Konyvek. Nemzetiségek anyanyelvi irodalma
fizeteiben, ill. a nemzetiségi irodalomrél készlilt térzsanyag-
jegyzékekben.

1964-ben Budapesten rendezték meg a szocialista orszagok
modszertani kdzpontjainak értekezletét, amelyen Boday Pal
a Tajékoztatasi és dokumentacios osztaly vezetbjeként vett
részt, és javasolta a résztvevéknek a kényvtartudomany
és dokumentacid irodalmanak kdzds, nemzetkozi feltarasi
rendszerben torténd kialakitasat. Bévebben errdl Id. Pogéany
Gyorgy irasat e szamban.

A KMK-bdl 6ten (Bartos Eva, Gereben Ferenc, Kamaras
Istvan, Nagy Attila és Fogarassy Miklos) irtak ala 1979-ben
a Charta vezetdi bebdrtdnzése elleni tiltakozo leveleket. A
retorzi6 nem maradt el. A torténet vége, hogy 2009-ben az
,0t0k” megkaptak a Fuzéki Istvan-emlékérmet. Errdl Id. még
e szamban Péterfi Rita irasat.

Bereczky Laszl6 szocsavarasainak egyike.

KMK= A betlisz a kdzveszélyes munkakerilés roviditése
is volt, amely a Kadar-rendszerben blintetést vont maga
utan.

Menenius Agrippa rémai szenetaror, Shakespeare
Coriolanusaban kompromisszum-készségérél, diploma-
ciai érzékérdl ismert bolcsként szerepel. Ld. http://www.
netlexikon.hu/yrk/Fmbgne/12593

Részletes kifejtését Id. Hangodi Agnes tanulmanyaban e
szam irasi kozott.

A vitarol Id. http://www.ki.oszk.hu/old/dok/megjelentirasok_
etikaikodex.rtf

Sallai Istvan: A kozmUvel6dési konyvtarigy fejlédési iranya
kiilonos tekintettel a magyar kézmlivelédési konyvtarligyre.
2. atdolg. kiad. Bp. 1968, OSZK KMK, 48 p. ; Maga az eléter-
jesztés, amely az Orszagos Konyvtarligyi és Dokumentacids
Tanécs 1968. évi junius 19-i békéscsabai ulésére készillt,
minddssze 20 példanyban 51 nyolcadrét oldalas sokszorosi-
tasban. A szakmai kéztudatban public library vitaként tartjak
szamon.

Futala Tibor javitotta ,fogyaszthatéva” a széveget (Id. Futala
visszaemlékezését a Konyvtari Figyeld 1999. 2. szama-
ban.)

Szakmai iranyelvek a tanacsi kdzmivelédési kényvtarak
taviati fejlesztéséhez (1972), Alapelvek és kdvetelmények
a szakszervezeti konyvtarak tavlati fejlesztéséhez (1971),
Iranyelvek a 18 éven aluli ifjisag konyvtari ellatasanak javi-
tasara (1971), AkdzmUvel6dési kdnyvtari ellatas. Iranyelvek
a tavlati tervezéshez (1973), Iranyelvek a féiskolai kdnyvtarak
fejlesztésére (1975).

A Gyorstajékoztatdo magyar és kiilfoldi sorozata, amelyekbél a
MAKSZAB (Magyar Kényvtari Szakirodalom Bibliografiéja) és
a KDSZ (Kényvtari Dokumentacids Szakirodalom) fejlédott ki.
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Boday Pal konyvtartudomanyi ,vilagbibliografiai tervének”
szellemiség a KMK 1967-es fellilvizsgalata elismerte, de
megvalositasat nem tartotta redlisnak.

AKDSZ azzal segitette a kdnyvtarosokat, hogy a Kényvtar-
tudomanyi Szakkonyvtar kurrens kiilfoldi folyoiratait tarta fel
referatumok és cimforditasok formajaban az idegen nyelvet
nem tudék szamara.

A Konyvtari Figyelé 1969 és 1991 koz6tt szerepeltette bori-
téjan az OKDT (OKT)-t, és vallalta az eléterjesztések kozlé-
sét.

Kényvtari Figyel. Repertorium. 1955-1974. Osszeall.
Szinainé Laszl6 Zsuzsa. Bp. : KMK, 1978.

1967-ben készlilt el a targyszojegyzék, 1969-t6l a szak-
kényvtar ez alapjén folytatta a tartalmi feltarast. A konyvtari
és tajékoztatasi tézeaurusz tervezet 1976-ban késziilt el
Horvath Magda és Kovendi Dénes munkéajaként.

Pelejtei Tibor a Kapcsolatszervezd osztaly vezetéjeként
kiallitasok szervezésével, a Pr és a reprografia kérdéseivel
foglalkozé koteteivel, sajtofigyeléssel, az Eseménynap-
tar, a Latohatar bibliografiai részének szerkesztésével, ill.
tanfolyami el6adasaival segitette a kdzénségkapcsolatok
fejlesztését. (Pl. Reprogréafia és kiadvanykészités, 1973,
Konyvtar és irodalom-népszerisités, 1975, Konyvtari kalauz.
Kdzhasznu tudnivaldk orszagos és regiondlis kényvtarakrol,
1979, Konyvtériigyi témajavaslatok témegkommunikacios
célokra, 1981. stb.).

Pl. Polonyi Péter: Az allomanymindség vizsgalatdnak mod-
szerei (1974), Sonnevend Péter: Szakirodalmi ellatottsagi
vizsgalatok (1973), Mandy Gabor: A kdzmivelédési konyv-
tarak allomanyépitésének mindségi szempontu kutatdsédhoz
(1976)

Tiltott, T(rt, Tamogatott —a kommunista kultdrpolitika jellem-
z6je.

Uj Kényvek. Szakirodalom, Uj Kényvek. Idegen nyelvii kény-
vek. Uj Kényvek. Nemzetiségi irodalom. Uj Hanglemezek
(kés6bb: Uj hangfelvételek) , Uj Kottak, Uj killfoldi kézikony-
vek

Konyvtari kis tikor. Ajanld konyviegyzék. Fel. szerk. Bereczky
Laszlo, 1978-

Szakkonyvtari kalauz. Tudomanyos és szakkdnyvtarak gy(ij-
t6kori kodexe. Szerk. Bereczky LaszIo, Pataky Emd, 1969.
Akdnyvtarkdzi kdlesonzés rendszerének vizsgalata. Ossze-
all. Cholnoky Gyéz6. 1972.

Horvéath Tibor ir&nyitasa mellett a szakkényvtar dokumenta-
cios munkatérsai gy(jtétték a cédulakat. A hatalmas meny-
nyiségli cédulaanyag egy alapos beadzas kdvetkeztében
hasznalhatatlanna valt.

Sallai Istvan: Egyetemi és féiskolai konyvtarak épitési kérdé-
sei. Vitaanyag. 1976.; Mlvel6dési épiiletek. Kozmivelddési
kdnyvtarak. Tervezési el6irasok. Epitésiigyi agazati szab-
vany. 1976.

Az olvasasszocioldgia neves francia kutatoi Robert Escarpit,
Robert Estivals. A Nemzetkézi Bibliologiai Tarsasag (AIB)
munkajaba Fiilop Géza, Sebestyén Gyorgy, Rozsa Gyorgy
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mellett az Olvasaskutatasi osztaly kutatoja, Lérincz Judit is
bekapcsolodott.

Két alapminek sz&mitd tankonyv: Gereben Ferenc -
Katsanyi Sandor — Nagy Attila: Olvasasismeret, 1979., ill. Ge-
reben Ferenc — Nagy Attila: Olvasas és tarsdalom, 1992.
Az olvasétaborokrol Id. még Péterfi Rita tanulmanyat e szam-
ban.

Az els6 Utmutatd, az ISBD/M volt, Horvath Magda fordita-
saban, Fligedi Péterné elészavaval 1977-ben, melyet sorra
kévettek a tobbi példaul: Kovacs llona: Akényvek bibliografiai
leirasa. Utmutatd az MSZ 3424/1-78 tanulmanyozasahoz.
Bp. : OSZK KMK, 1980. 54 p.; Tremkoné Meszleny Maria:
Mikrofilmlapok bibliografiai leirasa. Utmutaté. Bp. : OSZK
KMK, 1980. 79 p. sth., tovabba a kiilonféle cimleirasi példa-
tarak Vajda Gabor, Varga lldiko, Racz Agnes stb. 8sszealli-
tasaban.

Afunkcionalis szakmai tervek kidolgozasaban Katsanyi San-
dor, Papp Istvan, Sallai Istvan, Szente Ferenc, Tombor Tibor,
Urban LaszI6 vettek altalaban részt. Epitészként Havassy
Pal, Sebé Ferenc, Szabados Laszl6 nevét emlithetjlik. Urban
Laszl6 tervkatalogust allitott dssze kdzépfoku kdzmuvelédési
koényvtarak szamara (1977).

Pl. A kdzm(ivelddési kdnyvtarak zenei részlegei és a zene-
oktatasi intézmények kdnyvtarai. Cim- és adattar. Osszeall.
Gyimes Ferenc. Bp. : OSZK KMK : MKE, 1976. , SKALICZKI
Judit: Zenem(- és hangtéari részlegek a kdzmUvel6dési
konyvtarakban. Bp. : OSZK KMK; 1980. Magyar nyelvii zenei
kdnyvek a kdzmiiveldési konyvtarakban. Osszeall. Gyimes
Ferenc, Bp. OSZK KMK, 1976. : FOLDI Egon: A hangtarak
|étesitésének technikai problémai. Bp. : OSZK KMK : MKE,
1974., Pethes Ivan: FZO-ja stb.

Régi kdnyvek és kéziratok. Tanulmanygyijtemény. Osszeall.
Pintér Marta. Bp. : OSZK KMK, 1974.

Pl. Javaslat a kényvtarligy cselekvési és fejlesztési prog-
ramjara. Iranyelvek a VI. 6téves tervid8szakra. Tervezet.
Osszeall. Papp Istvan. Bp. OKT, 1980. 61 lev. ; A magyar
konyvtariigy cselekvési és fejlesztési programja. Iranyelvek a
tavlati tervezéshez. Osszeall. szerk. Papp Istvan. Bp. : OKT,
1980. 82 p.

Példaul: A gyerekkdnyvtari munka. Szerk. Karolyi Agnes. Bp.
: OSZK KMK;, 1979., Gyermekirodalom 1965-1975. Ajan-
16 kdnyvjegyzék. Szerk. Benkd Attilané. Bp. M. Kv. Kvterj.
Egyes. 1979. ; A gyermekkdnyvtari munka segédkonyvei.
Ajanlé bibliografia. Szerk. Halmosi Jozsefné. Bp. : OSZK
KMK : Tatabanyai Megyei Konyvtar, 1988. , Ki kicsoda a
magyar gyermekirodalomban? 1988. stb.

A szerz0 talén okkal, de vitathaté joggal eltekintett szdvege
labjegyzetelésétdl. A szerkesztdnek azonban az olvasok ér-
dekeit is képviselnie kell, ezért bizonyos pontokon utalasok-
kal segiti azokat, akiknek a targyalt idészak nem személyes
élmény, hanem egyre tavolodd torténet. Akik viszont részle-
tesebben akarjak megismerni a KMK viselt dolgait, jol teszik,
ha kévetik a szerzé tanacsét, s tanulmanyozzak az intézet
és munkatarsai teljes szakirodalmi termését.
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