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MUVELODESI
TOREKVESEK

Lépni, haladni szilkséges

ORSZAG-

GYULESEKEN

Az Erdély-torténeti konyvek sorozat 7. koteteként tidvozolhetjiik

= a 19-20. szazadi magyar miivelddés- €s eszmetorténet kutatdja-
BENYEI MIKLOS ként (is) ismert Bényei Miklos konyvét, mely a cimben foglalt
rovid, mintegy masfél évtizedet (1834—1848) feldleld idészakon
tulmutatva sokkal tobbet nyujt, mint amennyit maga a cim sejtetni
enged. Arrdl van sz6 ugyanis, hogy a bevezetot és a kiilon tanul-
Mivelddési torekvések az erdélyi ~ manykent is felfoghato Osszegzést leszamitva, a tizenegy fejezetre
reformorszag-gy(iléseken, 1834—  osztott munka, sziikségszertien mélyebbre tekint vissza az erdélyi
1848 / Bényei Miklos. — Debrecen  torténelembe, hogy megérthessiik azokat az Osszetett tarsadalmi,
- Erdély-tdrténeti Alapitvany, 2008.  politikai, kulturalis Osszefliggéseket, amelyek alapjaul szolgal-
— 270 p. — (Erdély-torténeti kony-  tak az emlitett korszak mentalitasvaltoz(tat)ast politikai cselek-
vek, ISSN 1417-7234 ; 7.) véseinek. A tanulmanykdtet olvasasakor 6hatatlanul felmertiil az
ISBN 978-963-87-87074-9-9 olvasoban a kérdés, hogy egy ,.elvetélt”, vagy egy ,teremtd” kor-
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szak-elOkészit6 idészak tanufaggatasaval van-e
dolgunk. A szerz6 egy olyan korszak elemzését
adja, amikor a hatalmi pozicidinak 6rzéseként
megmerevedett, kiutat nem talalé és nem is ke-
resO feudalis 6rokség szemben talalja magat a
kemény titkdzetet vallalo polgarosodo szellem
gondolat- és érzésbomlaszt6/épitd kezdeménye-
zésével, amelyet viszont — ekkor még — vissza
tud szoritani. Ez az a kor, amikor a feltételezett
allami kotelezettség, az er6s0d6 nemzeti igény,
a jogos jussat koveteld, ébredezd népakarat, az
orszagos és provincialis (helyi) szintli, egyre
gyakoribba valo, javito szandékt — nalunk éppen
a szabadelvt, liberalis nemesség altal képviselt
— (reform)kezdeményezések vektorai egyiranyt
ered6ben dsszpontosulnak. A tanulashoz (népne-
velés révén), a kultirahoz (intézmények, ,,tudos
tarsasagok™ alakitdsa révén), a szabad nyelv-
hasznalathoz (a nemzeti nyelvek érvényesithe-
tosége révén), az alkotmanyos élethez (szabad
véleménynyilvanitas révén) valo jog ekkor nyeri
el létjogosultsagat és ekkor keresi a megvalosu-
lasdhoz vezet6 utak lehetdségeit. Bényei Miklos
mélyen beleasva magat ebbe az izgalmas korba
— értve azt — helyesen tapint ra arra tényre, hogy
ebben az jfajta, atfogo erdélyi, nemzeti-polgari
miivelddési vonal kdrvonalazodasaban diétan
beliili és kiviili er6k egybehangzdé cselekvésérol
van sz6. Eppen ezért szélesebb alapokra helyezi
kutatdsat. A bevezetdjében is megfogalmazott
kiindul6 pontja az, hogy a magyarorszagi és az
erdélyi reformtorekvések édes testvérek, egyi-
ket a masik nélkiil nem lehetne sem megérteni,
sem targyalni. Ezek szervesen Osszefliggnek és
anemzetté valas folyamatanak velejaroi. Egyéb-
ként ez a bevezetd azon til, hogy kormentalitasi
Osszefoglaldt nytjt, egyben modszertani vazla-
tot is kinal a kdtet olvasasahoz, megértéséhez.
Sziikséges is, mert a targyalasi és a szerkesztési
modnak kdszonhetden interaktiv olvasasra kény-
szeriiliink, ugyanis a szerzo, a felsorakoztatott
tudomanyos apparatusban a historiografiankban
jelentkezd vitakat, értelmezésbeli kiilonbségeket
is elénk tarja, amelyeket kar volna kihagynunk.
Bényei Miklés nem volna igazi (helytorténész)
bibliografus, ha nem kapraztatna el a térténelem
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¢s a jelenkor folyaman keletkezett, tobb mint
400 tételt szamlalo irodalomjegyzékével és a
fejezetenkénti nagyszamu lapalji jegyzetével,
melyek alapos ismerdjének bizonyul. Az orszag-
gytlési jegyzokonyvek, naplok és iratok, koveti
jelentések adatai szamtalan levéltari, vagy mas
forrasbol nyert adattal egésziilnek ki, tigy, hogy
kozben informéciot nyeriink az 1834 juniusa ¢és
1848 juliusa kozti orszadggytilések dokumentu-
mainak sziiletésérél, fenntartasardl, hasznalha-
tosagarol.

Figyelemre mélt6 az, a torténelemirasunk alta-
lanos gyakorlatahoz képest eltérd rendszer, aho-
gyan a szerzo6 a forrasok felhasznalasakor soran
nagyobb teret enged a korabeli sajtotermékek
nyujtotta — helyiikdn és rangjuknak megfelel
modon kezelt — informacidknak. Ezzel nemcsak
sz¢lesiti az elemzés ¢€s értékelés lehetséges ska-
lajat, de visszaadja és elfogadja ezeknek azon
torténeti forrasérték-rangjat, melyrdél hajlamo-
sak vagyunk mostansag annyira megfeledkezni.
Erre csak olyan szakavatott torténész-bibliogra-
fus képes, aki ismeri ezen forrasok szerkezetét,
sziiletésiik koriilményeit és a korban betoltott
médiatikus szerepiiket. Bényei ilyennek bizo-
nyul.

A szerzo természetesen tudataban van a vizsgalt
anyag kinalta hataroknak ¢és korlatoknak; ezeket
jelzi is. Azt is figyelembe veszi, hogy a téma tar-
gyalasanal az egyes szerzok kovetkezetleniil és
nem egyontetlien hasznaljak az adminisztrativ
teriileti beosztas egységeinek megnevezését. Fo-
galmazasa helyenként éppen ezért dvatos és csak
a leginkabb jellemz0 jegyeket vazolja fel.
Konyvének bevezetdjébdl és elso fejezetébdl (4z
erdélyi orszaggyiilés) megismerjiik a kozneme-
si reformellenzék sziiletését, tevékenységét, az
erdélyi miivelddést és kozintézményeit, szamot
vethetiink a polgarsag megerdsddési folyama-
taval és képet nyeriink a kdzgondolkozas jele-
sebb alakjairdl (Wesselényi Miklos, Josika Mik-
16s, Kemény Zsigmond, Teleki Laszlo, Gyulay
Lajos, Zeyk Jozsef, Szabd Lajos, Szentkiralyi
Zsigmond és sokan masok). A konyvben targyalt
vagy emlitést nyert személyek megkeresését
névmutato is szolgalja.
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A Muiveltségi viszonyok a reformkor elején cimii
fejezetben az erdélyi muiveltség jellegzetességeit
targyalja. R4 iranyitja figyelmiinket a népesség
elemi szintli tudashianyara, az értelmiség szere-
pének novekedésére. Akarcsak arra az eréfeszi-
tésre, amely a hagyomanyos, egyoldalu, human
miveltségi eszményt, a latin tannyelv elsédle-
gességét, a jogi és teologia képzés tulsulyat pro-
balta megingatni a polgari atalakulasnak megfe-
lelébb realiak iranyaba. Erdekes megallapitasai,
melyek az iskoldkra, a miivészetekre (kiillondsen
a zenemuvészetre), a szépirodalomra, az irodal-
mi nyelv kikristalyosodasra, a konyvkiadasra, a
sajtora, az akadalyt, de nem athaghatatlan gatat
jelentd cenzlrara, a varosok szerepére vonat-
koznak az erdélyi miivelddéstorténet jo ismerdi
ko6zé soroljak a szerzot.

Azt is tisztazza, hogy a magyar tarsadalomtu-
domany is abban a korban volt sziiletdben, igy
tehat nem csoda, hogy annak nem éppen legmeg-
bizhatobb adatait 6vatossaggal kell kezelniink.
Erdekes részét képezi a konyvnek az anya-
nyelv(ek), a magyar nyelv, a magyar és latin
tanitasi nyelv viszonyat targyald része. Az er-
délyi olvas6 szamara kiilonlegességgel bir a
mai erdélyi (romaniai) politikai célzata (anya)
nyelvhasznalat koriili kérdés és vita, korabeli
forditott iranyu, visszahallasa.

Az orszaggytléseken elhangzo és tematikanként
csoportosithato témak fejezetenkénti targyalasa
(miivelddesi intézmeények iranyitasa és fenntar-
tasa, a magyar tannyelv és a magyar nyelvtani-
tas kerdese, a tanulas szabadsaga, a népoktatas
fejlesztése, az oktatasi szerkezet korszertisitése,
oktatdasiigyi onrendelkezés, a tudomanyos élet
intézményesitése, szinhaziigy, sajtéjog) minden
esetben egy szélesebb miivelddéstorténeti kor-
képbe (elé6zmények, célkitlizések, tervezetek,
otletek, javaslatok, orszaggytlési vitak, tarsa-
dalmi kozegek fogadoképessége, utdélet stb.)
agyazodnak be, ezaltal olvasmanyosabba téve
a tudomanyos igényli szoveget. A fejezeteken
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beliili alcimek jelzik a tematikak szétagazasat és
szerzOnk szakszeri modszertani munkajat.
Kiilon tidvozolhetjiik, hogy az erdélyi nemzeti
torekvések sorozataban Bényei Miklos teret en-
ged, ha érintdlegesen is az erdélyi szaszsag €s
romansag torekvései felvazolasanak, ezzel is
érzékeltetve az adott kor bonyolult viszonyait.
A szerz6 elemz0 képességét igazolja az erdélyi
€s magyarorszagi viszonyok, lehetdségek, a kol-
csonods befolyasolasi teriiletek értékeld O0ssze-
hasonlitasa, az erdélyi sajatossagok kiemelése.
A hatalmas anyag feldolgozasa soran a szerzé
oly kovetkeztetésekre jut, amelynek soran fino-
mitani tudja fontos (kultar)politikai iranyzatok
arnyaltsagat, pl. a konzervativizmusét a miive-
18dés terén.

Végil visszatérve ismertetonk elején megfogal-
mazott kérdésre, mindazok dacara, hogy a bemu-
tatott konyviink olvasdsa soran, a reformpolitika
teljes kudarca bontakozik ki eléttiink, méltatott
szerzonk végkovetkeztetései mégis is arra mu-
tatnak, hogy ezen korszak orszaggytilési mun-
kalatai soran a nemzeti miivelodést tdmogatod
majdani intézmények (muzeum, akadémia, szin-
haz, konzervatorium, egyetem) létrehozasanak
gondolata bele keriilt a nem deklaralt, de sziilet6/
1étez6, kés6bbi meghatarozo miivelddéspolitikai
gondolkozas korforgasaba. Ugyanigy a nemzet-
fogalom tisztazasa is megtortént a ,,nemzetkeret”
béviilése altal. Es még egy valamit tett nyilvan-
valova a korabeli haladé nemzedékek szamara,
mégpedig azt, amire Wesselényi Miklosnak a
diétai napldé kényomatos sajto altali — 1835-6s —
kiadasi bravurja is ramutatott: a tettek mezejére
kell 1épni! A polgari demokratikus forradalom
erre adott valasz volt. A nemzet ekkor Iépett ki
a pubertasbol.

Tiszta szivembdl ajanlom olvasasra a konyvet.

Roth Andras Lajos
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VIDRA SZABO Ferenc
Kdényvtari partnerkapcsolatok,
kommunikacios kérdések / Vidra
Szabd Ferenc. — Budapest : Kl,
2008. — 143 p. — (A jo gyakorlat a
konyvtari mindségiranyitas beve-
zetéséhez, ISSN 1789-1280 ; 2.)
ISBN 987-963-201-632-0
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Mindség a konyvtarban

Ha a Konyvtari Intézet 4 jo gyakorlat a kényvtari mindségiranyitas
bevezetéséhez sorozatanak masodik kotetét akkuratusan a bevezetd
tanulmany olvasasaval kezdjiik, meglepddve szembesiillink azzal,
mennyi minden tortént az elmult tizenét évben a menedzsment
szemlélet konyvtari megismertetése és elterjesztése terén.

A minisztérium konyvtari osztalya, a Konyvtari Intézet és a Ma-
gyar Konyvtarosok Egyesiilete kiilonféle rendezvényeket és tré-
ningeket szervezett a t¢éma megismertetésére, forumokat, szemina-
riumokat tartott a problémak megvitatasara, tanfolyamok indultak
— ma mar akkreditalt szinten — a menedzsment ismeretek elsaja-
titasara, a teljesitménymérési munkabizottsag szakemberei pedig
modszereket dolgoztak ki az egyes konyvtari munkafolyamatok
¢s szolgaltatasok mérhetdvé tételére stb.

A kulturalis tarca tobb 1épcsds, nagyszabasu vallalkozasa a Konyv-
tari Minoségfejlesztés 21 cimii 2002-ben inditott program, mely
az orszagos konyvtari stratégiahoz kapcsolodva fogja Ossze a
programban szerepld konyvtarak mindségmenedzsment munka-
jat, tamogatva a megszerzett ismeretek gyakorlati alkalmazasat.
A projektmunkaban a konyvtari TQM ismeretek legjobb hazai
szakértdi segitették a résztvevo konyvtarakat: a Debreceni Egye-
tem Egyetemi és Nemzeti Konyvtarat (DEENK), az Orszagos
Idegennyelvii Konyvtarat (OIK), az egri Brody Sandor Megyei €s
Varosi Konyvtarat, a celldomalki Miivelddési Kozpont és Konyv-
tarat s a Konyvtari Intézetet (KI).

A Konyvtari Intézet oktatasi osztalya 2007-ben inditotta el ,,A jo
gyakorlat...” sorozatat azzal a szandékkal, hogy a mashol mar
bevalt mintak felmutatasaval eldsegitse a menedzsment ismeretek
atliltetését a napi konyvtari munkaba.

A sorozat els6 kotete (Skaliczki Judit: Az elsd lépésektol a konyvtar
stratégiai tervének elkészitéséig) a mindségiranyitas bevezetésé-
vel kapcsolatos tennivalokat (helyzetelemezés, stratégiakészités,
jovokeép, kiildetésnyilatkozat szerepe, Osszeallitadsa) mutatta be,
mikozben kitért olyan kérdésekre is, hogy mennyire alkalmasak
a konyvtari helyzetelemzések megalapozott stratégia készitésére,
hogy a jovoképben, kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottak
mennyire veszik figyelembe az adott intézmény egyediségét és
a konyvtari rendszerben elfoglalt helyét, hogy a stratégiak koziil
melyek felelnek meg leginkabb az adott kdnyvtar jovoképének
és célkitlizéseinek stb.
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A sorozat kdzelmiltban megjelent masodik fii-
zetét Vidra Szabo Ferenc, a Konyvtari Intézet
Mindségfejlesztd Tanacsanak vezetdje allitotta
Ossze. A kotet javat a mindségfejlesztési prog-
ramban részt vevo intézmények gyakorlatat be-
mutatdé mithelytanulmanyok alkotjak, eldttiik
pedig rovid, de lényegre tor6 elméleti 0sszeg-
zéseket kapunk a konyvtari partnerkapcsola-
tok és kommunikaciés kérdések legfontosabb
jellemzdirdl: a normak és értékek szerepérdl,
a motivaciorol, a konfliktusok és a szerveze-
ten belili kommunikaciorol, valamint a tanuld
szervezetrol.

Minden szolgaltato szervezet alapkérdése, hogy
a hasznalok mennyire elégedettek az adott intéz-
mény mitkodésével, szolgaltatasaival.

A szakmaban régota dolgozé konyvtarosok sa-
jat tapasztalataikra és napi megfigyeléseik soran
szerzett ismereteikre hivatkozva hajlamosak el-
bagatellizalni a mindségfejlesztéssel sszefiiggd
tennivalokat. A személyes tapasztalat vitathatat-
lanul fontos, de szubjektiv: az igy levont kovet-
keztetések altalanossagokhoz vagy szélséséges
megallapitasokhoz vezethetnek. A tudomanyos
adatgytjtéssel (pl. az olvasd/hasznaloi partneri
elégedettség vizsgalataval) objektivizalhato a
valdsag, ami mar pontos kdvetkeztetések levo-
nasat teszi lehetové.

A kotet elso része a belso partneri viszonyok-
kal és az intézményen beliili kommunikécioval
foglalkozik. Ebbdl megtudjuk, miként kell fel-
térképezniink a belso és kiilsd, valamint a koz-
vetett és kozvetlen partnereinket. E fogalmakat
alkalmazva a kdzvetlen kiilsé partner maga a
konyvtarlatogato, a kozvetlen belsé partner a
konyvtaros, a fenntart6 pedig a kiilonleges fi-
gyelmet igényld kiilso partner.

A szervezeti kultura a szervezetben dolgozo
személyek altal kialakitott értékeket, célokat
tiikkrozi, alatamasztja a szervezet politikajat,
megszabja a szervezeten beliili szabalyokat.
Egy jol miikddé intézményben a konyvtarosok
pontosan ismerik konyvtaruk (szervezetiik) f6
celkitlizéseit, és tisztaban vannak sajat szerepiik-

crcr

a szervezeti célok kozotti dsszhang megterem-
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tésével, jutalmazassal, biintetéssel, a munkakor
finomitasaval (pl. bovitésével, gazdagitasaval,
atszervezésével) lehet elérni.

A felmeriil6 konfliktusoktol nem kell félni, mert
ezek a szervezeti ¢élet természetes velejaroi. A
konfliktusok eldsegithetik 0j stratégiak, megol-
dasi variaciok létrejottét. Ha egy szervezetben
tul alacsony a konfliktusszint, az érdektelensé-
get, az innovacidra torekvés hidnyat jelentheti,
mig a til magas konfliktusszint szervezetlen-
séghez, kaotikus miikodéshez vezethet. A konf-
liktusra adott valaszreakcid lehet agressziv,
beho6dold vagy a megoldas helyett elkeriilésre
torekvo. Hatékonynak az egyiittmiikodésben
torténd, kooperativ problémamegoldast tartja a
szakirodalom.

A bels6 kommunikacio nem mas, mint a szerve-
zet vezetbi és a munkatarsak, illetve a munka-
tarsak egymas kozotti informaciocseréje. Akkor
eredményes, ha a megfeleld informaci6 a kelld
idében és helyzetben rendelkezésre all. A verti-
kalis kommunikacio feliilrél lefelé (a vezet6tol a
dolgozoig), illetve lentrdl felfelé (a dolgozotol a
vezetdig) aramlik, mig a horizontalis kommuni-
kacio a szervezeti egységek kozotti kapcsolatrol
és egylittmiikodésrol ad képet.

Egy intézmény szervezeti struktirajat a mun-
kakori leirasok, a feladatkoroket, hataskoro-
ket, kommunikaciot, vezetési elveket, munka-
folyamatokat rogzitd szabalyzatok hatdrozzak
meg. Az intézmények altalaban hierarchikus,
funkciondlis vagy matrix elven miikddd struk-
turajiiak. A tanulo szervezet képes rugalmasan
kovetni a kornyezeti valtozasokat, id6rdl idore
feliilvizsgalja értékeit, hiedelmeit. A valtozasok
elsd 1épcsdje az onértékelés, a dolgozoi elége-
dettség, motivaltsag és informaltsag feltérke-
pezése, a konyvtarral kapcsolatos vélemények
megismerése.

Az elméleti ismeretek 1ényegre tord, vazlatos 0sz-
szefoglalasat gyakorlati példak bemutatasa kove-
ti: a DEENK vizsgalata az intézmény szervezeti
kultarajarol €s a munkatarsak motivacidjarol; az
egriek és az OIK az intézmény szervezeti kultira-
jat és belsé kommunikaciojat vizsgaltak, csakugy,
mint a Konyvtari Intézet felmérése.
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A konyv kdvetkezo része a kiils6 partneri viszo-
nyokat és a kiilvilaggal folytatott kommunikaci-
Ot targyalja. Itt is el0szor az elméleti ismeretek-
6l esik szo, vagyis a marketing fontossagarol,
az ismertség, lathatosag jelentdségeérol, a kiilsé
partnerek elvarasainak és elégedettségének vizs-
galatarol, illetve a kapcsolatépités fontossagarol,
a kiils6 kapcsolatok apolasanak szerepérdl. Itt
most csak az ,,Amirdl a konyvtari portal me-
sél...” alcimi, Fejos Laszlo altal irt fejezetrész
aktualitasara utalnék, mely a kiilsé kommuni-
kacio megkeriilhetetlen csatornajarol, a dinami-
kus honlaprol, vagyis a portalrdl ir: a weblapok
mindségi elveinek felsorolasat négy konyvtari
honlap elemezése kdveti.

Ebben a részben olvashatjuk a DEENK hat szer-
vezeti egységében lebonyolitott olvasdi elégedett-
ség vizsgalatat, az egri megyei konyvtar 6t évre
Karoly Fdiskola Konyvtaraval és a Foegyhaz-
megyei Konyvtarral k6zosen dolgoztak ki kozos
méréseikre és elemzéseikre timaszkodva. Az OIK
az akadalymentesitéshez készitett munkaanyagat
ismerteti, a KI pedig az intézet kiils6 partnereirdl
¢s a kapcsolattartas és elégedettségmérés modsze-
reir6l készitett jelentését mutatja be.

A mithelytanulmanyokbol kideriil, hogy a szer-
vezeti kultura fontossagat a Konyvtari Mind-
ségfejlesztés 21 projekt valamennyi résztve-
voje felismerte €s fontosnak tartotta. Az adott
konyvtarakban munkacsoportok alakultak, tagjai
megismerkedtek a téma szakirodalmaval, kon-
zultaltak a kiilsoé szakértékkel, majd a munka-
csoportok megtervezték. elvégezték a vizsga-
latokat, és elkészitették a kapott eredmények
feldolgozasat.

A mihelytanulmanyok segitséget adnak mas
konyvtaraknak is a szervezeti kultira vizsgala-
tdhoz, az eredmények értelmezéséhez és a val-
toztatasok, fejlesztések beinditasahoz.

A flizetet irodalomjegyzEék, az emlitett felméré-
sek kérdodivei (szervezeti kultura, motivacios,
értékelési, jutalmazasi rendszer, a belsé kommu-
nikacio felmérése, hasznaloi kérdoiv) valamint
az elemzett honlapok bemutatasa egészitik ki.
Az 0Osszeallitasban nemcsak a TQM irant el-
kotelezettek talalnak hasznos mintakat, hanem
mindazok, akik szolgaltatasaik javitasa érdeké-
ben készen allnak a valtozasokra.

Kovacs Katalin

Fiozéki Istvan Emlékérem 2009.

A Fuzéki Istvén Emlékérmet 2009-ben Bartos Eva, Gereben Ferenc, Kamarés Istvén,
Nagy Attila és Fogarassy Miklés kaptdk. A dijozottak — a hajdani
Kényvtdrtudomdnyi és Médszertani Kézpont (KMK) munkatérsaiként — 1979-ben
az elbocsatds kockdzatdt is véllalva irtdk ald azt a peticiét, mellyel az emberi jogok
tiszteletben tartdsdért sz6t emeld Charta’77 aldirdinak Gldézése ellen tiltakoztak.
Bator fellépésiket ismerte el ezzel a dijjal a szakmai kézvélemény.

Gratuldlunk a kitontetetteknek!
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