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Egyre ink4bb hozz4 kell szoknunk ahhoz, hogy saj4t dol-
gainkat magunknak kell megoldani. Nem vérhatjuk, ‘fe-
lulrdl” a tévedhetetlen médszereket, kinyilatkoztataso-
kat. Az Gj tarsadalmi, politikai, gazdas4gi helyzetben ne-
kiink is valtoznunk kell, ami persze sok Gj gondot is felvet,
hiszennem kénny( amegszokottsagb6i kilépni. AMagyar
Konyvtarosok Egyestlete elndksége 1989 novemberé-
benkét, tovabbgondolasra szant dsszeéllitast torgyalt meg
ésbocsétot vitdra. Az egyiket Papp Istvan készitette,amé4-
sikat az MKE Mdszaki Szekci6ja. Az MKE elnokséghez
beérkezett hozz4sz6lasok szdma nem volt tGl sok. Mi az
olvasék t4jékoztatdsa érdekében mindegyiket kozread-
juk, tovabbi hozzasz6l4sra buzditva olvasé6inkat.
(Aszerk.)

A magyar konyvtdrpolitika néhdny aktudlis kérdése.
Vezérfonal a vitdhoz

Papp Istvan

A tarsadalmi, gazdasagi, politikai, kulturalis valtozasok, amelyek folyamatban
vannak a konyvtarakat koriilvevé kozegben, sziikségessé teszik, hogy atgondoljuk, djra-
fogalmazzuk, s ha indokolt, teljességgel iij alapokra helyezziik a hazai konyvtariigy poli-
tikai koncepcidjat.

Ha az alabbiakban nem keriilnek is elGtérbe a konyvtari ellatas és szolgaltatasok
problémai, kdzvetve mégis roluk van szo, minthogy a konyvtarpolitika célja és értelme
ezeknek - a tarsadalmi sziikségletekkel és a rendelkezésre allo, illetve realisan elvarhat6
anyagi és személyi eréforrasokkal 6sszhangban - elémozditasa és maximalis hatasfokd
miikdtetése.

Uj konyvtarpolitikai gondolkoddst, cél- és eszkozrendszert kivin konyv-
tariigyiink, amely egy sor nehézséggel (mondhatunk akar valsagjelenséget is) kiizd és a
valtozasokat kényszerként, ezek eredményét kudarcként €li meg, ami demoralizaldlag
hatkiazegészszakmara. Ezek az aggaszté tiinetek azalabbiak (a felsorolas nem tart igényt
ateljességre):

» azeddigi hierarchikus, feliilrél lefelé szervezett iranyitasi és strukturalis modell el-
veszti/elvesztette mikodSképességét;

* nGakonyvtariigy tarsadalmi elszigeteltsége;

 aszolgalat anyagi ellatottsaga egyes pontokon tilzott, masutt szikos;

* aszolgaltatasi kinalat nincs 6sszhangban a kereslettel (ki nem hasznalt kapacitasok,
kinem elégitett igények);

* amegléviszakmaiismeretanyag elavult, az(j,f6ként technologiaiismeretek éskész-
ségek nem terjednek kielégité mértékben;

» akonyvtariigy latszategysége végleg felbomlott, a racionalis koordinaci6 és koopera-
cio szerény kezdeményeinél messze erGsebbek az izolacios tendenciak;
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» akonyvtarfenntart6i kotelezettség €s az ellatashoz vald jog eddigi kategoriai, - amelyek
az anyagi eszkozok korlatlan bévithetSségének feltételezésén alapultak - megrendiiltek;
» akonyvtarosi kozOsségre, mint egészre (tisztelet a kivételnek) inkabb az eddigi gya-
korlat, szervezet, kovetelményrend, gondolkodasmod meglrzése, semmint a valtoza-
sokhoz val6 kezdeményez6 alkalmazkodas a jellemzd.
Ezek ésmas, hasonlo jelek arra inditjak a Magyar Konyvtarosok Egyesiiletét, hogy maga
ishozzajaruljon egy,a mai, még inkabba holnapi kovetelményeknek megfelel konyvtari
kozgondolkodas és kozeselekvés, ha Ggy tetszik, konyvtarpolitika kialakitasdhoz. Kiil6-
nosen siirgetnek tartja, hogy ebben a harom kérdéskorben kezd6djék el a tisztazas
folyamata és alakuljon ki konszenzus: 1. a konyvtari szolgalat fenntartasa, 2. a konyv-
tariigy 6nigazgatasa, 3. a stratégiai célok kijel6lése.

L
A konyvtéri szolgdlat fenntartdsa

A konyvtarfenntartas kotelezettsége éslehetdsége kozott azeddigiekben alig tet-
tiink kiilonbséget; nem lenne-e célszeri egyértelmiien megjeldlni azokat a szerveket,
amelyekre fenntartasi kotelezettség harul a koz ellatasa érdekében, s masokat mentesi-
teniazalol, hogyhelyettiiknyGjtsanak szolgaltatasokat, vagy lelkiismeretfurdalast érez-
zenek masok elmulasztott kotelességei kovetkeztében? Konkrétabban:

Tandcsi kozmiivel6dési konyvtdrak

Mit jelent a fenntartas kotelezettsége?

Hogyan lehet biztositani a lehets egyenletes ellatast?

Miképpen torténjék a fenntartdilletékességén tilesé kornek nyijtott szolgaltata-

sok finanszirozasa?

Miképpen igazodjék a konyvtari ellatas a helyi onkormanyzatok atalakulasahoz?
Szakszervezeti kozmilvel6dési konyvtdrak

Mit jelent a fenntartas lehetGsége? Egyaltalan: kotelezhetGk-e a szakszervezetek

akonyvtari ellatasért valo felelGsségvallalasra?

Fent kell-e tartani, fenntarthat6-e a kett6s kozmiivel6dési konyvtari ellatas elve

(lakohelyen és munkahelyen)?

Kittat jelenthet-e az az allaspont, hogy a szakszervezeti érdekképviselet a mun-

kaltatot vegyera, ahol sziikséges, a munkahelyi ellatas finanszirozasara?

Tl vagyunk-e a 24. 6ran ahhoz, hogy a szakszervezeti halozati-ellato kozponto-

kat a tanacsi kozponti szerepkori konyvtarakba integraljuk? Megmenthetdk-e

legalabbrészben fenntartasikoltségeik egységes, munkahelyi éslakohelyi ellatasi
rendszerek céljara?
Iskolai konyvtdrak

Az iskolai munka konyvtari ellatasat nem kellene-e egyértelmiien az oktatasiigy

felelGsségébe utalni?

Erdemes-e alternativaként tovibbra is fenntartani a tandcsi kozmiivelédési

konyvtarak altal miikodtetett, iskolai konyvtari ellato rendszereket?

Ez ut6bbiak fenntartasa esetén miképpen lehet garantélni, hogy az oktatasiigy

anyagi alapjaibol fedezzék a miikodési kiadasaikat?
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Egyetemi és fOiskolai konyvtdrak
Vallaljon-e kozvetleniil is részt az allam azon felsGoktatasi konyvtarak koltségve-
tésében, melyekt6l anyaintézményiikon tilmend szolgaltatasokat is elvar? Reali-
san lehet-e szamolni egy kiilon felsGoktatasi konyvtari alap 1étrehozasaval? Vagy
az ilyen szolgaltatasokat timogatas vagy térités formajaban a kedvezményezet-
tek finanszirozzak meg?
Sziikség van-e minden fdiskolan sajat konyvtar fenntartasara vagy pedig eseten-
ként célszeriibb-e a helyi 6nkormanyzati szerv altal fenntartott kbzmiivel6dési
konyvtartol megrendelni az ellatast?

Szakkonyvtdrak
El6irhat6-e barmely intézmény, vallalat, szerv stb. szimara helyi jellegii szak-
konyvtarfenntartasa?Belelehet-eszolni azilyenekdolgaba? Megtilhat6-e felsza-
molasuk?
Van-e értelme az (in. tudomanyagi-orszagos szakkényvtarak szazas témegben
valé kijelolésének? Villalhat-e ezek fenntartasaban kozvetlen felelGsséget az al-
lam?
Célszerti-e az egyes népgazdasagi 4gazatok részére tovabbra is orszagos, nyilva-
nos szakkonyvtarakat fenntartani? Ha igen, melyek legyenek ezek, s kik legyenek
fenntart6ik?
Az orszagos szakkonyvtarak fenntartasa az dgazatok, illetve az egyes vallalkoza -
sok, intézmények stb. miikodéséhez nyijtott allami szubvencionak tekintend6-e
vagy pedig az ellatast élvezéktdl varhato el fenntartasuk?

Az dllam konyvtdrfenntartoi feladatai
Elvarhat6-e azllamtol, hogy ne csak az egyes szervei (helyi onkormanyzatok, allami
intézmények) altal fenntartott konyvtarak révén gondoskod jék a koz konyvtari ella-
tasarol, hanem kozvetleniil is vallaljon részt az ellatas finanszirozasaban?
Ha igen, ennek modjai:
* azorszagos jellegli konyvtarak fenntartasa,
* egyeskonyvtari projektek taimogatasa,
« azegyesfenntartokilletékességikorén tilmendszolgaltatasok finanszirozasa,
* egyéb tamogatasok.

A konyvtdri szolgdlat finanszirozdsdnak modja
Milyen mértékben lehet és kell szamitasba venni az allami koltségvetésbdl eredd
kozvetlen és kozvetett forrasok mellett az egyéni és testiileti hasznalok hozzaja-
rulasat a konyvtari szolgalat fenntartasahoz?
Lehet-e, célszerii-efenntartasiminimumokatel6irni azallamikonyvtarfenntartd
szervek szamara?
Milyen realitasa van egy fejlesztési célokat szolgald, kdzponti konyvtari alap 16t-
rehozasanak? Mennyiben szamithatnak a konyvtarak egyébkozponti alapokra és
forrasokra?
Indokolt-e feliilvizsgalni az ingyenes és téritéses szolgaltatasok korét, tekintettel
amegvaltozott koriilményekre és az egyes konyvtartipusok sajatosssagaira?
Lehet-e szamolni azzal, hogy k6z6s feladatok megoldasara az egyes konyvtarak
koz0s anyagi alapot hoznak létre sajat eréforrasaik terhére?
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IL.
A konyvtériigy dnigazgatdsa

Sziikséges-e, lehetséges-e egy 6nmaga éltal szabalyozott konyvtari rendszer?

Milyen elemekbdl tevéd jék Ossze egy esetleges Onigazgatasirendszer? Mik legye-
nek ezek funkci6i?

Miképpen oldhaté meg, hogy a konyvtirosok és a konyvtarak egyarant felelGs
szerepet jatszhassanak az 6nszabalyozo6 rendszerben?

AzMKE tjalapszabalyanak tervezete kellGkeretet nyiijt-e a személyiésaz intéz-
ményi képviseletnek?

Ha az MKE-ben megfelelG tér nyilik a konyvtartipusok szerint szervezG6d6 intéz-
ményi szekcioknak (ezek Iényegében a jelenlegi igazgatoi tanacsok), van-e még értelme
annak, hogy az igazgatd6i tanacsokat az OKT, egy feliilr6l szervezett testiilet - amely
legitimaciojat a minisztertdl nyeri -, egységeiként miikod jék?

Egyaltalan. Miért bizhatna meg jobban a miniszter a maga altal kinevezett testii-
letben, mint az MKE-ben? Nem lathatja el a miniszter mellett ugyanazt a taniacsad6
funkci6t azMKE tervezett (ij alapszabalyaban elGiranyzott tanics (amely az egyes szek-
ciok, koztiik értelemszerilien azegyes konyvtartipusokat képviselG testiileti tagokbol ala-
kult szekciok elnokeibdl all), mint eddig az OKT?

A kell6 személyi és anyagi feltételek biztositasa, illetve atcsoportositasa esetén
nem lennének-e jobb helyen azMKE-nél azok a kutatasszervezési, fejlesztési, modszer-
tani, adminisztrativ funkciok, amelyeket jelenleg az OSZK KMK lat e1? A minisztérium
helyett nem a szakma iranyitasa ala kellene-e helyezni az OSZK KMK-t, levonva ennek
minden konzekvenciajat?

Az allami konyvtarpolitikaért és végrehajtasaért valo feleldsség tovabbra is kor-
maényzati feladat maradjon? Ha igen, miben alljon ez a felel6sség? Milyen eszkdzrend-
szerrel és apparatussal miik6d jék? JelezhetG-e tartalma a kovetkez6 jelszavakkal: szak-
mai irdnyitas helyett kozigazgatas, az orszagos konyvtarak és szolgaltatasok fenntartasa
(mas tarcakkal megosztva), konyvtari projektek timogatasa kozpontialapbol, a timoga-
tasfelhasznalasdnakellenGrzése (azodaitélés aszakmaiférumok feladata), jogszabalyok
kiadasa, a jogszabdlyok végrehajtasanak ellenGrzése?

Sziikségvan-eaz dgazatiszakfeliigyelet jelenlegi formajabanval6 tovabbi miikod-
tetésére, vagy pedig a fenntartok feliigyeleti jogiba beleértends az altaluk fenntartott
intézmények szakszerii miikodésének az ellenérzése is?

Miképpen lehetne megoldani a konyvtarak tevékenységének és fejlesztésének
tarsadalmi, vagyis a hasznalok altal torténd ellendrzését? Milyen lehetGségeket kinal az
o6nkorményzatokrdl sz616 térvény arra, hogy a kozmiivelGdési konyvtarakata jovébenne
a hivatali apparatusok, hanem a valasztott 6nkormanyzatok iranyitsak?

Mennyiben fér Gssze az egyetemi autonémiaval, hogy a szakma kovetelményeket
tamaszthasson a konyvtarosképzés tartalmat és keretszamait illetGen? Nem kellene-e az
MKE hataskorébe utalni az egyéb, iskolarendszeren kiviili képzési és tovabbképzési for-
mak tartalmi és szervezeti szempontbol valo gondozasat?

Nemlenne-e helyénvalo, ha a kozvetlen minisztériumiiranyitas alatt allo szakmai
folyoiratok az MKE illetékességébe keriilnének? Miképpen lehetne tovabbra is biztosi-
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tani e lapok fenntartasi koltségeit? (Minisztériumi timogatas? A konyvtarak altal Gssze-
adottalap?)

Ha indokolt ez alépés, miképpen lehetne a konyvtarellat6 vallalatot a konyvtarak
(vagy fenntart6ik) tulajdonava tenni?

IIL.
A stratégial célok Kkijelolése

Annak érdekében, hogy a konyvtariigy képes legyen 1épést tartani a fejlemények-
kel s aktiv szereplGként vehessen részt a tarsadalmi, gazdasagi, politikai és kulturalis
valtozasokban, meg kell hatdroznia azokat a legfontosabb feladatokat, amelyek megol-
dasa elemi feltétele annak, hogy az egyes konyvtarak hasznal6ik igényeinek megfelelé
szolgaltatasokat nyiljthassanak. Ugyanis a megelégedett hasznals jelenti a konyvtariigy
legfébb tarsadalmi legitimacidjat.

Ugy tiinik, hogy az orszagos konyvtarpolitikinak mindenekel6tt az alabbi problémakkal

kell szembenéznie.

1. Tudomasulkell venniakonyvtariigy sokrétiiségét, sa fiktivegységhajszolasa helyett
sokkal nagyobb 6nallosagot, s ezzel egyiitt persze tobb felelGsséget és kotelezettséget
kell adni az egyes teriiletek konyvtari szolgalatanak, s azok fenntarto-feliigyeleti
szerveinek. Ezzel parhuzamosan a konyvtari Onigazgatas szabalyoz6 rendszerének
kiépitése jelentheti azt a centripetalis erdt, amely meggatolja az egyes konyvtarak
teljes izolaci6jat.

2. Egy gyors valtozasokkal teli, valsigosnak mondhat6 szakaszban 1étfontossagl egy
rugalmas, a fejleményekhez igazodni képes konyvtarpolitikai koncepci6. Ennek ki-
dolgozasat nem szabad tovabb halogatni.

3. Anyilvanoskonyvtari elldtast nytjto kozmiivel6dési, felsGoktatasi és orszagos szak-
kényvtarak, valamint a szakirodalmi informéci6 intézményei és szervezetei kozotti
kapcsolatokat tovabb kell erdsiteni, s k6zos fejlesztési programokat, kooperacios
vallalkozasokat kell elSiranyozni.

4. Elkell érni,hogy azallami informacios és miivel6déspolitika feliilvizsgalja elsGbbsé-
girendjét, s a kdnyvtari szolgalatot ne csak szavakban, hanem tényleges ellatottsa-
gaban is el6bbre sorolja.

5. Akonyvtaraknak maguknak is mindent meg kell tenniok annak érdekében, hogy a
tarsadalomnak a roluk alkotott képe pozitiv irinyban megvaltozzék. Ez a feladat
szamos 0sszetevébdl allo programot kivan: ezek kozott elsé helyen all a partokkal és
egyéb tarsadalmi képz6dményekkel vald kapcsolatok kiépitése.

6. Talannem tilzas azt allitani, hogy valamennyi kényvtari jogszabaly elavult: az alta-
luk tiikr6zo6tt tarsadalmiviszonyrendszer teljességgel megvaltozott. Valdszini, hogy
a legtobb jogszabaly helyett nincs is sziikség Gjat alkotni; hozza kell 1atni viszont az
aj konyvtari alapjogszabaly el6készitéséhez.

7. Mind a szolgaltatasi szinvonal, mind az 6nigazgatas elsé és legf6bb feltétele a szak-
képzett munkaerd. Az allami konyvtarpolitikanak ezért elsGbbségben kell részesite-
nie a képzési és tovabbképzési programokat.

A Kanyvtari Figyeld digitalis valtozata. Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasabol az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2017-ben



22 Papp Istvan

8. A technoldgiai elmaradasunk felszimolasa eléfeltétele annak, hogy bekapcsolod-
hassunk a nemzetkozi informaci6aramlasba, élvezve annak minden elényét. Ugyan-
akkor a hazai konyvtari szolgalat atfogo automatizalasaval egy magasabb mindségi
szintre emelhetjiik mind szolgaltatasainkat, mind pedig lizemszervezésiinket.

Ezért a szamitogépes és tavkozlési technika konyvtari bevezetésére meg kell terem-
teni a szellemi és anyagi feltételeket. Az egyes konyvtarak fenntartoinak erdfeszité-
seit jelentds kozponti allami timogatassal kell 5sztondzni és kiegésziteni.

9. Ki kell dolgozni mind orszigosan, mind helyileg az esetlegesen csokkend anyagi
tamogatasokat ellensiilyoz6 taktikai 1épéseket. Ez részben Gjabb pénziigyi forrasok
felderitését és megnyitasat jelenti, de részben olyan visszavonulasi tervek kidolgo-
zasat, amelyek lehetdvé teszik a 1ényeges vivmanyok megtartasat kevésbé fontosak
feladasaval.

10. Szamolni kell azzal, hogy t6bb konyvtar 1éte kérdésessé valik a kozeljovében. E val-
sagjelenségkezelésénél abbol kell kiindulni, hogy a nyilvanos ellatdsnem szenvedhet
sérelmet, ugyanakkor nem kotelezhetGk konyvtarfenntartasra azok a szervek, ame-
lyeketilyenkdtelezettség nem terhel. A kisebbhelyi Snkorméanyzatok szamara foko-
zott jelentGséget nyer azellato rendszerekhez valo csatlakozis. Megoldast jelenthet,
ha a tanicsi kozmiivel6dési konyvtarak altal miikodtetett, ellato rendszerek nyitotta
vélva lehetGvé teszik a kiilonféle, rokontipusii konyvtarak csatlakozasat, szolgalta-
tasaikért természetesen téritést kérve.

Budapest, 1989. november 12.

Az MKE Miiszaki Konyvtdros Szekcid janak fel jegyzése
az iddszerii konyvtdriigyi €s szakirgdalmi tdjékoztatasi
tennivaldokrol

AzMKE Miiszaki Konyvtaros Szekci6ja aggodva figyeli a konyvtariigy és a szak-
irodalmi tajékoztatas napjainkban mindinkabbkitetszévalsagat. A puszta figyelésazon-
ban nem segit. Sziikség van a valsag tavolabbi-kozelebbi okainak feltarasara, illetve a
bel6le val6 fokozatos, korantsem konnyii és aldozatok nélkiili kibontakozas lehetdségei-
nek felderitésére is.

Aszekcei6 f. évi tevékenysége és rendezvénysorozata (vezetGségi iilések, a gyori és
akeszthelyi talalkozo) ezért helyezte elGtérbe a milt boncolasat és a jové felé vezetS utak
keresését. Ekozben ugyan mindig a miiszaki konyvtarak sorsanak alakulasabdl, azaz

*  Afeljegyzés elkészités€ben részt vettek: Futala Tibor, Horvdth Tibor, Papp Istvan, Vajda
Erik, valamint a Mdszaki Kdnyvtdros Szekci6 vezetdsége. Figyelembe vették az MKE
1989. évi vandorgydlésén a Mdszaki Konyvtdros Szekcidban elhangzott el6adédsokat (1d.
Tudomdnyos €s Miiszaki T4jékoztatds. 1989. 36.€vf. 11.5z. 467-497.p.), a szekcié GyOr-
ben rendezett tandcskozdsdra késziilt referdtumot (Papp Istvdn: Masodik meditéci6 a
Magyar Konyvtdrosok Egyestiletérél = Konyvtdros. 1989. 39.évf. 9.sz. 509-517.p.), vala-
mint Futala Tibor nyflt levelét (Levél az MKE Mdszaki Szekci6jdhoz. = Konyvtéros.
1989. 39.évf. 9.sz. 517-519.p.
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