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Peter Johan Lor: Natlonal repository strategles: a perspective from
the Conference of Directors of National Libraries cimd, a ,Gydjteményi
problémak megoldasa térold stratéglak révén” elnevezési nemzetkozi
konferencidra (Kuoplo, 1999. méjus) készlit el6adasat Mohor Jend
témoritette.

A legtobb orszdgnak van nemzeti konyvtdra, igen
soknak t6bb ,,nemzeti” (a.m. ,,orszdgos” - a ford.)
kényvtdra is van, szakosodott feladat- vagy gytjt-
korrel (példdul orszdgos mezSgazdasdgi, orvosi,
miiszaki, stb. konyvtdrak), s ezek kozé sorolhatjuk
- a tdrold stratégidkrol lévén sz6 - az orszdgos td-
rol6 konyvtérakat is.

A felmeriil kérdést, hogy ezek a szakosodott nem-
zeti konyvtdrak hogyan viszonyulnak ,,a” nemzeti
kényvtdrhoz, megvélaszolhatjuk dogmatikusan, ki-
jelentve, hogy egy orszdgnak lehetdleg minél keve-
sebb nemzeti konyvtdra legyen. Nélunk, Dél-Afrikd-
ban éppen most folyik két létez6 nemzeti konyvtdr
egyesitése, és kampdnyt folytatunk egy djabb
»nemzeti konyvtdr” létrehozdsa ellen. A nemzeti td-
rolé stratégia kialakitdsa nem jelenti feltétleniil a
nemzeti tdrolé konyvtdr létének szitkségességét.
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Mi a nemzeti kényvtar?

A nemzeti konyvtdr definiciéja gyakran attdl fiigg,
hogy mit értiink ,,nemzeti” alatt. Azt értjiik-e, hogy
a nemzeti konyvtdr az orszdg egyik nagy, kozponti
konyvtdra, esetleg a legnagyobb is? Vagy azt, hogy
gyljteménye nemzeti jelent8ségii? Azt, hogy hasz-
néléi kore nemzet nagysdgrendd? Netdn azt, hogy
koordindlja, ill. valamilyen médon vezérli a nemzet
(orszdg) mds konyvtdrait? Tovdbbd, mire vonatko-
zik a ,,nemzeti” jelz6: nemzetre, orszdgra, dllamra?
Lényegesebb ezeknél az a kérdés, hogy mit tesz a
nemzeti konyvtdr, és mi a szerepe sajét orszdgdban.

Az UNESCO 1971-es meghatdrozdsdban (Shick,
1971.) az els6dleges hangstly az orokségen van, a
nemzeti konyvtdr feleldsségén az orszdg (a koteles-
példdny-iigy szerinti) publikdciéinak beszerzése fel-
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tdrdsa és megGrzése terén. A mdsodlagos hangsly
az orszdgos konyvtdri szolgdltatdsi infrastruktirdra
esik, pl. egy reprezentativ kiilfoldi kiadvanygyiijte-
mény épitése, vagy nemzeti kozponti katalégusok
fenntartdsa. Nem esik sz6 viszont olyan ,,infrastruk-
turdlis” funkciékrél, mint pl. a nemzeti konyvtarko-
zi kolcsonzési rendszer adminisztrdciéja, a nemzeti
bibliogréfiai szabvényok fejlesztése és promécidja,
vagy éppen a tdrolé konyvtdri funkcidk.

Egy korszer(ibb nemzeti konyvtdri szemléletet tiik-
roz az 1997-es Irdnyelvek a nemzeti konyvtdri szol-
gdltatdsok jogi szabdlyozdsdhoz (Lor, 1997.) c. do-
kumentum. Definiciéja kitér a fejléds orszdgok
tjabb és a fejlett orszdgok régi nemzeti konyvtdrai-
nak feleldsségére, és hangstilyozza a nemzeti konyv-
trak 4ltal ma teljesitett két funkcidcsoportnak, a
nemzeti orokséggel és a nemzeti konyvtdri és infor-
mdcids infrastruktirdval osszefiiggé funkciéknak
jelentségét.

A nemzeti konyvtarak funkcioi

Az e témdban kordbban sziiletett fontosabb tanul-
mdnyok legtobbje a nemzeti konyvtdrak dltal tény-
legesen végzett munkdlatokat foglaltdk logikai ok-
fejtéssel funkciérendszerbe. Line 1989-es tanulmd-
nya ennél tovdbb ment, és a nemzeti (azaz inkdbb
nemzeti, mintsem helyi szinten jelentkezd) konyv-
téri és informdcids igényekbdl kiindulva hatdroz
meg 11 nemzeti szinten kielégitendd igénytipust.
Line 11 pontjdbdl kiindulva az emlitett Irdnyelvek
hérom csoportba sorolta a nemzeti konyvtdri funk-
cidkat: az orokséggel, az infrastruktirdval, és az 4t-
fogé nemzeti szolgdltatdsokkal 6sszefiiggé funkci-
6k csoportjdba. (Ez utébbi a nemzeti konyvtdr 4ltal
kozvetleniil, illetve konyvtdri hdlézaton keresztiil
orszdgos szinten nyujtott szolgdltatdsokat érinti, s
itt a tovdbbiakban nem keriil széba.) Az 6rokség-
gel és az infrastruktirdval kapcsolatos hiisz funk-
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ci6 kozil témdnk szempontjdbdl a kovetkezék le-
hetnek érdekesek:

B1/ Az orszégban kiadott és az orszdggal kapcsola-
tos anyagok teljes gy(ijteményének meg6rzése;

B2/ Nemzeti meg6rzé konyvtdrként: az orszdg
konyvtdraiban folyé meg6rzé tevékenység tervezé-
se és koordindldsa; orszdgos alapon miikodd resta-
urétor-szolgdlat kialakitdsa;

D2/ A nemzeti gy(ijtemény menedzsmentje: az or-
szdg konyvtdraiban lév§ anyagok gyarapitdsdnak
és megtartdsdnak tervezése és koordindldsa; kiilfol-
di kiadvanyok gytijteményeinek felépitése az egyes
konyvtdri dllomdnyok kiegészitésére; a kevéssé
haszndlt dllomdnyok tdroldsa és/vagy az orszdg
konyvtdraibél kivont anyagok ujra elosztdsa céljd-
bél ,repozitérium” {izemeltetése; a kiadvdnyok
nemzeti és nemzetkozi cseréjének koordindlésa;

E2 / A kiadvdnyok nemzeti hozziférhetdsége: a
nemzeti hozzdférés rendszereinek tervezése, koordi-
néldsa és mikadtetése, beleértve a nemzeti és nem-
zetkdzi konyvtdrkozi kolcsonzést (ide értve a koz-
ponti kataldgusok Gsszedllitdsdt, a szabvényositdsi
tevékenységet);

G2/ Szakmai és technolégiai vezet szerep (a nem-
zeti és nemzetkozi férumokon és projektekben
valg szakértd részvétel éltal);

12/ Nemzeti tervezés és koordindcié, hangstillyal a
forrdsmegosztdsra, a szabvdnyositdsra és a nemzet-
kozi kapcsolatokra;

Nyilvénvald, hogy a nemzeti gy(jtemény menedzs-
mentjénél (D2) felsorolt feladatok kapcsolédnak a
nemzeti tdrol6 stratégidkhoz, de kisebb-nagyobb
mértékben relevansak lehetnek témdnk szempont-
jébdl a felsorolt tobbi funkcidk is.

@ A térol6 feladat és a nemzeti konyvtérak

A tovébbiakhoz sziikséges el6bb tisztdznunk, hogy
mit értiink a tdrolé konyvtdr és a tdrolds feladata
alatt. Az 1982-es, j6l ismert Capital Planning
Information c. jelentés a kényvtérakbél kivont do-
kumentumok megtartdsdra dsszpontosit, és kijelen-
ti: ,A tdrold konyvtdr funkcidja annak biztositdsa,
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hogy egy orszdg (vagy régié) konyvtdrai dltal beszer-
zett konyvek és egyéb anyagok tovdbbra is a hasznd-
lat rendelkezésére dlljanak, akkor is, ha a helyi
kinyvtdrak tovdbb mdr nem tudjdk megtartani azo-
kat.” Line 1988-ban viligosan megfogalmazta a
nemzeti tdrolds-tervezés dltaldnos céljat a kovetke-
z8kben: ,,biztositani, hogy az orszdgban a konyvtdri
elldtds, és az anyagokhoz akdr helyben, akdr tdvol-
rél vald hozzdférés ne gyengiilhessen azért, mert
egyes konyvtdrak akdr szitkségbdl (mert nincs hely
a nivekedésre), akdr elvi okokbdl (mint a kozkonyv-
tdrak esetében, akik foként keresett és friss anyagok-
bdl akarnak jé dllapotban lévd gyiijteményt tartani)
kivonnak valamit az dllomdnyukbdl.”

Ennek figyelembe vételével az el6bbiekben kivélasz-
tott nemzeti konyvtdri funkcidk az aldbbiak szerint
vannak osszefiiggésben a térolé konyvtdrakkal, il-
letve a tdroldsi stratégidkkal:

B1/ E pont kétféle anyagot: (a) az orszdg kiadvany-
termését, a nemzeti impresszumot és (b) az orszé-
gon kiviil, de az orszdggal kapcsolatos (arrél sz6l6
miivek, illetve az adott orszdg szerzGinek eredeti
nyelven, vagy forditdsban bdrhol kiadott miivei) ki-
advényokat emlit. Elméletileg az (a) kategdria nem
okoz gondot: ennek gytjtését a kotelespéldany-
rendszer biztositja. A gyakorlatban azonban egyet-
len orszdgban sem teljes kor( a kotelespélddnyok
szolgéltatdsa, gondot okoznak azok a kiadvany-ka-
tegéridk, amelyek nem (vagy nem voltak) tdrgyai a
kotelespélddny-szolgdltatdsi kotelezettségnek, és a
nemzeti kényvtdr gy(jteménye is ki van téve a ron-
gdlédds, elveszés veszélyének. E megfontoldsok érv-
ként szolgdnak az orszdgos tdrolé konyvtdrnak a
nemzeti konyvtdr részeként, vagy azzal szoros kap-
csolatban 4ll6 létesitése mellett. A (b) kategdria
gytjtését sok nemzeti konyvtdr kisérli meg, ennek
teljes kord beszerzése azonban nem konnyi fel-
adat. Dél-Afrikdban példdul nincs elegendd sze-
mélyzet e kiadvanyok felderitésére, és az anyagi le-
hetGségek is legfeljebb egy toredék beszerzésére
elegend6k. A nemzetkozi cserekapcsolatok sem
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nytjtanak dtfogé megolddst (rdaddsul ez is igen
munka- és koltségigényes gyarapitdsi méd). Ugyan-
akkor szdmos egyetemi, tudomdanyos és szakkonyv-
tr szerez be ilyen anyagokat is. Am ezek csak ak-
kor képezhetik egy patriotika-gy(jtemény részét,
ha - egy elfogadott nemzeti tdrolé-stratégia része-
ként - a konyvtdrak dllomdnydbdl valé kivondsuk
koordindltan torténik, s utolsé példanyuk a nemze-
ti konyvtdrba keriilhet. Ugyanakkor azzal is lehet
érvelni, hogy az UAP alapjin bizhatunk abban,
hogy a megjelenés orszdgdban ezeket a nemzeti
impresszum részeként meg6rzik és biztositjék fo-
lyamatos hozzéférhetdségiiket.

B2/ A meg6rz6 tevékenység tervezése és koordind-
ldsa akkor jdtszik szerepet, ha a nemzeti impresz-
szum és a kiilfoldi patriotika olyan tdrol6 konyvtdr-
ba keriil, amely nem része a nemzeti konyvtérnak.
D2/ E pont legaldbb hdrom, a tdrolé stratégidkkal
osszefiiggd nemzeti konyvtdri feladatot érint:

® A tervezés és koordindlds a nemzeti konyvtdr
infrastrukturdlis szerepével fligg 6ssze; a nemze-
ti konyvtdrnak megvan a maga szerepe a nemze-
ti tervek kidolgozdsdban, és a tervek teljesitését
célzé erdfeszitések koordindldsdban, s ez fiigget-
len attdl, hogy maga a nemzeti konyvtdr miikod-
tet-e tdrold konyvtdrat.

@ A kevéssé haszndlt anyagok ,repozitériumd-
nak” mikadtetése: ez lehet ,,az” orszdgos tdrol6
konyvtdr egy centralizdlt modellben, vagy a
tobb tdrolé konyvtdr egyike, a decentralizalt ta-
rol6 stratégia szerint.

® A kivont anyag tjraelosztdsdnak mitkodtetésé-
vel kapcsolatban megjegyzendd, hogy a térolé
konyvtérban valé tdrolds nem végleges megdr-
zést, hanem bizonytalan ideig valé tdroldst je-
lent (bizonyitva ezt a ,,repository”, ill. a ,,repo-
se” szavak etimoldgidjéval is). A tdrolds és az j-
raelosztds egymdst kiegészit§ tevékenységek,
amelyek a kordbban emlitett nemzeti gytijte-
mény-menedzsment 6sszefiiggésébe helyezen-
dék.
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E2/ Minden olyan nemzeti tevékenység, ami a
kényvtdri anyagok hosszi tévi hozzéférését céloz-
za, e funkci6 kornyezetébe keriil, és bdr témdnk a
gytijteményi problémdk megolddsa, mégis azt kell
mondanom, a gytijteményi problémék mdsodlago-
sak a hozzdférés problémdihoz képest.

G2/ és 12/ Mindkét pontra érvényes, hogy a nemze-
ti konyvtdr valamilyen fokon érintett, ill. érdekelt
minden olyan nemzeti (orszdgos) tevékenységben,
amely a konyvtdri elldtdssal kapcsolatos.

Mindezek alapjén nyilvdnvalé, hogy figyelembe
kell venniink a nemzeti konyvtdr helyét a nemzeti
tdrold stratégidban.

@ A nemzeti konyvtdrak szerepe a nemzeti tdrolé
stratégidkban

Line (1988) szerint a hat kiilonb6z4 tdrol6 konyvta-
ri modell gyakorlatilag (és leegyszeriisitve) két cso-
portra: a centralizdlt és a decentralizdlt modellre
oszthatok. A centralizdlt megoldds egyetlen mo-
dellt jelent: kozpontositds egy konyvtdrban. Ez az
egy nemzeti tédrolé konyvtdr lehet:

® egy kiilondllé, autoném nemzeti tdrolé konyvtdr,

© egy elkiloniilt, esetleg helyileg tévol 1év egység
a nemzeti konyvtdr feliigyelete alatt,

@ a nemzeti konyvtdr integrans része,

@ valamely mds (nem a nemzeti) konyvtdr része,
vagy annak feliigyelete alatt miikodd intézmény.
Mint egy nemzeti konyvtdri igazgatdja, azt mon-
dom, ha nemzeti tdrolé konyvtdrat létesitenek, az
legyen a nemzeti konyvtdr része, hiszen ez a konyv-
tdr mdr amdgy is azért van, hogy nemzeti feladato-
kat ldsson el, és amugy is rendelkezésére dllnak
azok a sziikséges bibliogréfiai, dokumentum-elldtd-
si és informdcitechnolégiai infrastrukturdlis esz-
kozok, amelyek kiterjesztése az 1] feladatra lényege-
sen olcs6bb lesz, mint egy teljesen 1j intézmény lé-
tesitése. Altaldban szélva, Uj intézményt csak igen
j6 okkal lenne szabad létesiteni. Ha az ok a nemze-
ti konyvtdr amigy is nagy koltségigénye, esetleg
nem megfelel6 mitkodése, vagy elégtelen finanszi-
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rozésa lenne, ezeket a problémdkat inkdbb megol-
dani kellene, mintsem egy Uj intézmény létesitésé-
vel megkeriilni.

Decentralizdlt stratégia esetén a nemzeti konyvtar

@ fenntartéja, vagy irdnyit6ja lehet a résztvevd td-
rolé létesitmények egyikének;

® lehet a nemzeti térol6 rendszer kozponti tervezd
és koordindlé intézménye;

® elldthatja a rendszer tervezési és koordindldsi tit-
kdrsdgdnak feladatait;

@ részt vehet a rendszer tervezésében, koordindld-
sdban.

Bdrmely modellt vélasztottuk is, a nemzeti tdrold
rendszernek illeszkednie kell a nemzeti gyarapitdsi
politikdhoz és a kiadvdnyok hozzéférhet8sége nem-
zeti rendszeréhez. A nemzeti funkcidk nem sziik-
ségszerien a nemzeti konyvtdr dltal elldtandé fel-
adatok. Mindazondltal, ha a tdrol6 feladatot a nem-
zeti konyvtdron kiviili intézmény(ek) ldtja (1atjak)
el, a nemzeti konyvtdr is szerepet kell, hogy kapjon
a tervezésben és koordindcidban, ,,a nemzeti gyfj-
temény menedzsmentje” Gsszefliggésében. (J6 példa
erre az Ausztrdl Nemzeti Konyvtdr vezetd szerepe.)

Az informacios és
kommunikaciés technolodgia
fejlddésének hatasa

A tovdbbiakban - csak roviden érintve a témdt -
essék sz6 arrdl is, hogy egyre tobb informdcié vélik
hozzéférhetdvé digitdlis formdtumban is. Ezek a do-
kumentumok vagy digitélis szurrogdtumok (papir-
ra nyomtatott, vagy mds analég formdtumu doku-
mentumokrél konvertdlt digitalizalt formdk), vagy
sziletett digitdlis” dokumentumok. Ez utébbiak,
amelyeknek nincs analdg megfeleldjiik, a valédi
elektronikus publikdciék. Targyunk szempontjdbél
még egy megkiilonboztetést kell tenniink: az ilyen
dokumentumok egy része elkiiloniilt fizikai hordo-
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z6n - pl. CD-ROM-on - jelenik meg (statikus,
vagy off-line elektronikus kiadvényok), mdsok (a
dinamikus, vagy on-line kiadvényok) csak on-line
formdban jelennek meg.

A legtsbb tdrolé program gyokere a helyhidny. A
digitélis dokumentumok helyigénye kicsi, viszont
hosszu tévi megGrzésiik és rendelkezésre bocsdta-
suk okoz stilyos problémdkat. Kiilonosen a dinami-
kus elektronikus kiadvanyok efemer életliek és sé-
riilékenyek. A konyvtdrak dltaldban nem is szerzik
be ezeket ,,megfoghaté” formdban, csak hozzdféré-
siiket biztositjdk. Ha tehdt lejér az ,,eldfizetés” (illet-
ve a hozzéférési licensz-szerz6dés), a konyvtdrban
nem marad semmi. Felmeriil tehdt a kérdés, van-e
értelme a dinamikus elektronikus kiadvényok ese-
tében repozitériumokrdl beszélni.

Ami a nemzeti impresszumot illeti, az UAP elve az,
hogy a hosszi tdvi hozzdférést a megjelenési hely
orszdgdnak kell biztositania. Ennek érdekében 4t le-
het irni a kotelespélddny-jogszabdlyokat, kiterjeszt-
ve az elektronikus kiadvdnyokra, 4m ez a torvény-
kezés nem lesz konnyd. Nehéz lehet meghatdrozni
egy webhely megjelenési helyét (az orszdgkéd nem
éppen kotelezen megjelentetendd adat), vagy egy
olyan elektronikus folydiratét, amely nemzetkozi
egytttmiikodéssel készil. (Megjegyzendd még,
hogy a két leginkdbb eredményes, az elektronikus
publikdcidk begy(jtését célzé stratégia gyakorlatd-
ban nem kiilonithetd el vildgosan, hogy voltakép-
pen ,,depozitérium”-rél, vagy ,repozitérium”-rdl,
azaz kotelespélddny-gyfijtésrdl, vagy tdrolé konyv-
tdr jellegli gydjtemény kialakitdsdrdl van-e sz6...)

A kiilfoldi megjelenésti dinamikus elektronikus ki-
advdnyok esetében, az imént idézett UAP elvre hi-
vatkozva, nem sziikséges ezek tdrold konyvtdri
gytijtése, dm a fejlédd orszdgok tekintetében kivé-
telt tennék: szdmos ilyen nemzeti konyvtdrnak
nincs lehetdsége orszdg az elektronikus publikdciéi-
nak begyjtésére, s ha azokat valamely fejlett or-
szdgban el nem raktdrozzdk, orokre eltlinnek a
kibertirben.
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Osszegzés

A tdrolé konyvtdri stratégidk szdmos nemzeti
konyvtdri funkciéval dllnak kapcsolatban, legszoro-
sabban az orszdg kiadvany-6rokségének meglrzésé-
hez, a nemzeti gy(jtemény-kezeléshez és a kiad-
vanyok nemzeti hozzdférhetGségéhez kotédnek. A
nemzeti konyvtdrnak tehat kozvetlen érdeke, hogy
bekapcsolédjon a tdrolé konyvtari programokba, s
e bekapcsoléddsnak szémos mddja, formdja lehet.
A nemzeti konyvtdr tovébbi szerepe nagy mérték-
ben az orszdg konyvtdri és informdciés rendszeré-
ben elfoglalt pozici6jatdl fiigg. Bizonydra egyetértés
van abban, hogy a nemzeti kényvtéraknak legaldbb
a tdrol6 stratégidk tervezésében és koordindldsé-
ban részt kell venniiik. Az elektronikus - kiilono-
sen a dinamikus - kiadvanyok tekintetében elho-
mdlyosulni ldtszik a kotelespélddny-gydijtési és td-
rol6 konyvtdri funkciék kozti kiillonbségtétel. A
nemzeti konyvtdrnak, a nemzeti kiadvdnytermés
hosszti tdvii megGrzését és hozzaférhetdvé tételét
érintd feleldsségére tekintettel, vezet§ szerepet kell
jitszania az elektronikus anyagok beszerzése és
megGrzése terén.
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