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Konyvtar és stratégia

Egy intézmény kétféle helyzetben veheti ko-
molyan a kovetendd Ut meghatarozasanak fela-
datat. Szerencsésebben akkor, ha tényleges fej-
l6désre készillhet. A masik — nem csekélyebb
mértékben — kényszeres helyzet akkor adddik, ha
ellenkez6 tendenciak veszélyeztetnek: ha a kor-
nyez6 vilag inkabb elvesz, mintsem ad az intéz-
ménynek.

A Pécsi Egyetemi Konyvtar (a tovabbiakban:
PEK) nem el6szor kerill ilyen — kétes, kettés — al-
lapotba. A nagy vilagvalsag idején Fitz Jozsef
igazgaté a konyvtari koltségvetés zuhanasszerti
csokkentésekor fogalmazta meg stratégiai tenni-
valéit. Es négy év alatt korszer(i kényvtarat gyart
a heterogén elemekbdl.

Ma Gjabb nagy magyar valsagot élunk at.
Csokken a nemzeti termelés, vajidnak az ér-
tékek, az oktatas és a kultira a szép és biztatd
szavak ellenére egyre veszit korabbi relativ
presztizséb6l. A fels6oktatdas 1990 utan komo-
lyan reménykedett, volt is két-harom igéretes év.
Most még koriil sem kell nézni: mindeniinnen
foként a hianyrdl és lepusztulasrél érkeznek lize-
netek.

Nagyon objektiven: tiz év alatt legalabb mas-
félszeresre nétt a hallgatoi Iétszam, legalabb 15-
20%-kal csokkent az egyetemi konyvtarosok
szama, legalabb felére csokkent realértékben a
gyarapitasi keret.

Mégis, ennek ellenére, vagy éppen ezért: e
sorok iréja azt gondolja, hogy most kell Gjrafogal-
mazni céljainkat, most kell vildagosabb, minden
korabbinal célratorébb prioritasokat megallapita-
ni. Most kell minden eddiginél rugalmasabban
banni minden eréforrassal. Most lenne j6 igazan -
elhitetni, hogy az egyetemi, s nem csak az egye-
temi konyvtar, mily sokra képes. Egy néalunkis ke-
servesebb helyzetli orszag: Oroszorszag egyik
tudésa vélekedett a kézelmultban Ggy, hogy még
az egyetemek tonkremenetele esetén is menthe-
t6 az értelmiség képzése, ha mikddnek a nagy
egyetemi konyvtarak. Ennyire itt, nalunk, nem
dramai a helyzet. Dramai ellenben: ha mas irany-
ban kezdiink 6sszehasonlitani. Olyan orszagok
olyan egyetemi konyvtaraival, melyek elismert
szinvonalon tevékenykednek.

1994 tavasza 6ta harmadizben fogalmazzuk
meg térekvéseinket. Most, harmadszorra, mar a
Janus Pannonius Tudomanyegyetem atfogo stra-
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tégidjanak ismeretében. Errél roviden annyit,
hogy a pécsi egyetem az orszag harom legjelen-
tésebb egyeteme kozé kivan keriilni. E hihetet-
lentl ambiciézus cél nyilvanvaléva teszi sza-
munkra, hogy a PEK szinvonaldnak emelése nél-
killozhetetlen feltétel az egyetem el6relépésé-
hez.

A stratégiai tervezés kilon tudomany: ma-
napsag a konyvtari alkalmazas is egyre inkabb
tért hodit. P. Brophy tanulméanya a kildetésnyilat-
kozat és a stratégiai tervezés kozotti osszefiig-
gést vazolja. A PEK verziéjat a kovetkezékben
foglaltuk 6ssze a ,nyilazott” elemekhez kapcsolé-
déan (visszapillantés, kildetés stb.)

kiildetés

stratégiai célok

kozéptavu feladatok

operativ tennivalék

akciok

az eredmények értékelése

visszatekintés

A helyzet: adottsagok, tendenciak

A pécsi egyetem koltségvetésében a kényv-
tar részesedése fokozatosan csokken: az egy-két
év elbtti 4%-os szintr6l a 3% felé zsugorodik. Az
egyesiilt allamokbeli College Library Standard
Commitee 1986-os normativéja 6%-0s részese-
dést irt eld. Ismereteink szerint a nyugat-eurépai
fels6oktatasi intézményeknél 5% koriili az arany.
A gyarapitasi keret az elmalt harom évben forint-
ban annyival nétt, amennyi a kulfoldi folyéiratok
eléfizetése terén a forintleértékelésbdél adodo
veszteségeinket kompenzalta ugy-ahogy. De kel-
lene venni belfoldieket is, nem beszélve a kony-
vekrdl, a CD-ROM-okrol...

A PEK bértémege 1995-ben kozel 10%-kal
csokkent, ezt megel6zte mar a 13. havi fizetés
,Kigazdalkodasa” (minusz 7-8%), 1996 juniusaig
elvontak 1-1,5%-ot. Harom év alatt egyiittesen ez
kitesz 20%-ot. A létszam most a hat karl egye-
tem, a jelenleg hat egységben miik6dé PEK kere-
tében 95 f6 (telies munkaidére atszamolva és
harom éjjeliérrel, négy ruhatarossal, 6t takaritoval
stb.): konyvtarosi munkakérben nem egészen
nyolcvan f6 tevékenykedik.

A konyvtar csokkend dologi keretébdl 90%-
nyit tesz ki a gyarapitasi keret, amely egy hall-
gatéra szamitva igy is csak 4 ezer Ft kériil mo-
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zog. Fejlesztési forrasaink csekélyek: két és fél
év alatt nem egészen egy millié forintot sikerdilt
,osszepdlydznunk”, s évente koézel fél milliés a
bevételiink (késedelmi dij stb.). A kézel 10 ezer
hallgatéra 6sszesen rendelkeziink 330 olvaséi
hellyel, ebb6l a kézponti kényvtaré 110. Epi-
leteink, beleértve a félszuterén elhelyezés(i jogi
és kozgazdasagi kari konyvtarakat is, 6sszesen
nem tesznek ki tobbet 5 ezer m?-nél. Ismert a
nemzetkézi norma: egy hallgatora kb. 1,5 m?,
minden 10-ik tarsadalom- és human tudomanyi
hallgatéra jusson egy olvasoéi hely. Jol hangzik.
Az orszagos felmérés szerint Pécsett 10-12 ezer
m? kényvtari tér hianyzik. Ez nagy pénzt igényel-
ne: most épp ennyibdl (1,5 milliard) kezddédik a
Thalia Szinhaz felljitasa a fovarosban. De hat az
anekdota szerint Pécs mar Klebelsberg miniszter
urral sem tudott megegyezni... (...nem jel6lték, il-
letve nem valasztottdk meg képviselének, el-
lentétben Szegeddel...).

A PEK allomanynagysaga alapjan az orszéag
els6 tiz konyvtara koézé tartozik (millién felili kote-
tével). A Dunantilon mindenesetre a legna-
gyobb. Szeretnénk ezt is — féleg felelésségvalla-
lassal — tudatositani.

Az éves gyarapodas jelentds részben a kote-
les példanyokbdl és a kilféldi ajandékokbdl te-
védik ki. A gyarapodas nagysagrendje még igy is
csak az allomanyhoz mért 1,5%-ban fejezhet6 ki,
mikézben az NSZK egyetemi konyvtarai hasonlo
allomanynagysaggal 3-4% kozotti gyarapitast ér-
nek el. Folydiratgyarapodasunk cimek vonatko-
zasaban 1600-1800 koézti, a német atlag harma-
da. Raadasul a mi valasztékunk kétharmada bel-
foldi, a vétel Gtjan beszerzett kiilféldi szaklapok
szama 650-re csokkent, melyet par tucat ajan-
dék, illetve csere révén érkez6 egésziti ki. A cse-
re azért is elég jelentéktelen, mert az egyetem
kevés vilagnyelven olvashaté mivet jelentet
meg. A nagyobb hazai egyetemi kényvtari gya-
rapitasi keretek 50-100-150 milliés nagysagren-
dliek, a miénk 40 milli6.

A szamitégépesités 1989-ben kezdddott.
Kiépliltek a helyi halézatok, helyi erékkel katalo-
gizalo programot dolgoztak ki, szerver, CD-ROM-
torony keriilt a konyvtarba (ma mar ketté van
beldliik, egyiitt 20 lemezt futtatnak parhuzamo-
san), a visszakeresést BRS rendszer biztositja
(teljes szovegbdl keresve). Tobb, j6l hasznalhato
adatbazist (pl. a Kongresszusi Kényvtar gépi ka-
talégusat stb.) szereztiink be, kiépiilt a varosi és
orszagos Osszekottetést biztosité (ivegszalas
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kabelhalézat. Eddig a gépesitésre mintegy 35
milliét koltottiink, de nagyon érezziik a hianyat
egy korszer(i integralt kényvtari programnak. En-
nek megszerzésére iranyulé6 palyazataink az
utébbi 30 hénapban rendre eredménytelenek vol-
tak. Mara szinte ,unikumma” lettiink a nagyobb
hazai fels6oktatdsi konyvtarak soraban ezen
hianyunkkal...

A PEK gépi katalégusaban kozel Gtvenezer
mii leirasa taldlhaté meg. Ujabban hozzalattunk
az OSZK CD-ROM-ja alapjan az 1990 eldtti al-
lomany gépi kezeléséhez. Kézel tizenétezer bei-
ratkozott olvasé hasznalja gyljteményeinket és
szolgaltatasainkat. Az egyetemi hallgaték alkot-
jak a legnagyobb hanyadat olvaséinknak, Oket
kovetik a varosi értelmiség képvisel6i, majd az
egyetemi oktaték (6k jobban kedvelik a tanszéki
gyUjteményeket). Minthogy nincs még minden
részkonyvtarunkat atfogd gépi katalégus, az ol-
vasonak sok idejébe kerill, mig megtaldlja a
szamara fontos mivet. Masodik éve csinalunk a
POTE kényvtaraval, a Megyei Kényvtarral és a
Regionalis Kutaté Koézpont Konyvtaraval kézos
folyoirat-leléhelyjegyzéket (1700 kul- és 1200
belfoldi lap a valaszték, mikézben a kiilféldiek ko-
rében csupan harom szazaléknal mutathaté ki
tébbespéldany).

A PEK kiildetése

A Konyvtar az egész egyetemen foly6 okta-
tas, tanulas és kutatdas tamogatasat tartja alap-
vetd kildetésének; s ennek keretében konyvtari
anyagokkal (dokumentumokkal) és informaciok-
kal latja el a hasznaldk kilonb6z6 rétegeit, diffe-
rencidltan fejleszti gy(lijteményeit és szolgaltata-
sait, tovabba a hasznalbk segitségére siet a gy(ij-
temény és szolgaltatasok eredményes igénybe-
vétele érdekében. Az orszagos koteles példa-
nyokbdl valé részesedéssel és minden adottsa-
gaval vallaljla a Dunantdl legnagyobb kényvtari
gyljteményére harulé 4altaldnos tudomanyos
konyvtari feladatokat.

Stratégiai célok

Kuldetése teljesitése érdekében a PEK a ko-
vetkez6 célkitlizéseknek tesz eleget:
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+ gyljteményét és szolgaltatasait a létez6
és formdalédo sziikségletek és igények
szem el6tt tartasaval alakitja,

+ a leheté legszélesebben megvaldsitjia a
tudomanyos informaciékhoz valé hozza-
férést, fiiggetleniil azok formai és id6-
vagy térbeni megjelenésétdl,

+ segiti a hasznalékat a hagyoméanyos és
Gjabb informaciogylijtési moédszerek elsa-
jatitasaban és a gy(jtemény maximalis
hasznositasaban,

+ minden tekintetben felhasznalébarat és
tanulasra-kutatasra 6sztonzé koérnyezetet
biztosit olvaséinak,

+ szolgaltatasait az egyetemi hasznaldknak
alapvetéen ingyenesen biztositja, ugyan-
akkor az informéaciéhasznalat egyéni for-
mainal a térités elvét érvényesiti,

+ minden vonatkozasban hatékony, magas
szinvonal( koényvtari-informacios szolgal-
tatast szervez, s gondoskodik a folyama-
tos tovabbfejlesztésrél, a technikai-tech-
noldgiai megujulasrol és a munkatarsak
ilyen irany( motivalasarol.

A konyvtar jovébeni fejlesztésében a legna-
gyobb dilemma: miként lehet huzamosan és ara-
nyosan fejleszteni a sajat gyljteményt, elhelye-
zést, olvasoi féréhelyet s egyidejiileg jelentésen
erdsiteni a kills6 forrasokhoz valé hozzaférést. A
mai nemzetk6zi szakirodalom azt sugallja, hogy a
sajat gy(jtemény fejlesztése nélkiilozhetetlen a
kurrens dokumentumok és informaciok rendelke-
zésre bocsatasaban, mig a hianyok, avagy a ré-
gebbi dokumentumok iranti érdeklédés terén jol
kamatoztathaték a killsé kapcsolatok.

Kozéptavi feladatok

I. Gyiijtemény és elhelyezés

Az egyre névekvo pécsi egyetem el6bb-utébb
napirendre tlizi egy korszer(, kell6 1éptékl nagy
egyetemi konyvtarépilet |étrehozasat. Kivanatos
ennek olyan helyet talalni a varos eléterében,
ahol lehetéleg minél tobb kar kdzelében — és ér-
dekében — tevékenykedhet. Erre legjobb eséllyel
a POTE és a JPTE Természettudomanyi-Bolcsé-
szettudomanyi Karai kozti teriilet palyazhat. Az uj
kényvtarépiilet érje el a 10 ezer m*-es nagysag-
rendet, legyen teljesen automatizalt és szabad-
polcos (kb. 500 ezer kétetig, 1000-1500 olvasoi
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helyig). Feltételezve, hogy a mai helyen marad a
jogi és kozgazdasagtudomanyi kar, ott k6z6s kari
konyvtarral kellene az épiiletet béviteni: 1500-
2000 m?-en legalabb 300 olvasoi hellyel, szintén
dontéen szabadpolcos strukttiraval.

A kozponti kényvtar olvaséi és raktarterében
is lehet valtozast tervezni: megfeleld funkcionalis
biztositassal, lopasgatlé rendszerrel és az egyik
raktartér megnyitasaval 30-50 Uj hely lenne nyer-
hetd.

Nem kelléen megoldott a m(iszaki kar, s6t az
orvosegyetemi kdényvtar helyzete sem. Ezek to-
vabblépése, jobb elhelyezése is feladatunk lehet.
Ami atmenetileg segithetne rajtunk, de az egész
pécsi egyetemi konyvtari elhelyezésen is, az egy
Osszegyetemi (regionalis?) tarolé konyvtar létre-
hozasa.

A gyljtemény nem csupéan gyarapitast és el-
helyezést: de meg6rzést is igényel. Egyrészt ter-
mészetes feladatunk az elmult évtizedek elavult,
vagy mar feleslegesen nagyobb példanyszamu
anyagabdl hatarozott selejtezést végrehaijtani,
masrészt 6vnunk kell az egyedi, archivalis allo-
manyegységeket, kiilonos tekintettel a Klimo
plspok alapitotta, s 1774-ben nyilvanos kényv-
tarra tett gytjteményre. A Klimo-gy (ijtemény ese-
tében a restaurdlas tervének kidolgozasa, majd
folyamatos megvaldsitdsanak minden 6réme ha-
rul rank.

Ma 40 milliéért gyarapitunk. Mai értéken en-
nek haromszorosa lenne (minimalisan) indokolt.
A diakonkénti 30-40 dollarrdl a legalabb szaz dol-
laros kiiszoébre lenne j6 felvergédni — kiilonben
egészében kérdéses a pécsi egyetem jovobeni
jelent6sége.

Feltaras, gépi katalogus, elektronikus vilag-
konyvtar

Egyel6re autoném konyvtar vagyunk, sét au-
toném konyvtarak, jelenleg ugyanis a PEK hat
egységébdl négy helyen folyik 6nall6 feldolgozas.
Ezen az allapoton egy éven beliil til kell Iépniink,
ha lehet, akkor egy integralt szamitégépes rend-
szer birtokaban, ha az nincs, akkor pedig anélkiil.
Jovobeni feladataink ugyanis csak tovabb névek-
szenek, ha hagyjuk a széttagoltsagot, s el6bb-
utébb agyis kozos adatbazisba kell vinniink a
jové szamara fontos allomanyt.
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Az 1996-os év elején két munkaerével elin-
dult az MNB 1976-1991-es CD-ROM-javal a ret-
rokonverzi6. Megkezdtilk egy nagyobb kari
FEFA-beszerés koz6s adatbazisba vitelével az
Osszegyetemi gépi katalogus felé ,menetelést”.
Az év masodik felében tovabb bovitjik vallalko-
zasunkat. Osztdl szeretnénk egyelére a BTK-
TTK Kari Konyvtar teljes kurrens gyarapodéasat is
az egységes feldolgozasba bevonni. Ez szerve-
zeti és személyi kovetelményekkel is jar, tehat
mindent kiilondsen alaposan indokolt mérlegelni.

A mai hazi ,barkacsolt” katalogizal6 rendszer
nem képes letdltésre, igy jollehet beszerezziik a
kurrens, kétheti MNB lemezeket is, ennek teljes
elényét még nem élvezhetjik (hattérként annal
inkabb hasznos a feldolgozék szamara, — mikor
idében nem jarunk az MNB el6tt).

llyen informaciés segédlet mas oldalrél a
Kongresszusi Konyvtar CD-ROM-ja is a maga
kézel 5 millié leirasaval. Nemrégiben hozzaférést
kaptunk a Deutsches Bibliotheksinstitut adatbazi-
saihoz, s tervezzilk tébb mas bibliografiai adatba-
Zis beszerzését is. Ha meglesz az integralt rend-
szer, elgondolkodhatunk azon, milyen iranyban
fejlessziik a feldolgozasi technolégiat. Ha elég
gyors a kurrens MNB, ha a kilfoldi beszerzés
nem el6zi meg az LC és mas vilagkonyvtar adat-
bazisait, akkor a katalogizalas java atvétellel
megoldhaténak latszik. Kényesebb kérdés a tar-
gyi feldolgozas. Konyvtarainkban a szakozas
mellett targyszavazunk is, meglehet, kicsit valto-
z6 mindséggel, hisz szabad targyszavakkal
éliink. Az orszagos, altalanos targyszérendszer
munkalata — gondolata — tekintetében kissé
szkeptikus vagyok, mivel egyrészt nagyon nagy
véllalkozas, masrészt a nagykényvtarak és els6
helyen az OSZK harmonikus egyttmunkalko-
déasa nélkulozhetetlen feltétel. (A legnagyobb kér-
dés: ha lenne altalanos targyszojegyzék, hasz-
nalna-e a nemzeti konyvtar a kurrens konyvfel-
dolgozasban? Ha nem, akkor miért a nagy mun-
ka?) A magunk portajara visszatérve, az kockaz-
tathaté meg, hogy a sajat feldolgozas inkabb lesz
tartalmi feltaras, s ez maga utan vonhatja a fel-
dolgoz6i csapat alakulasat egyfajta ,szakreferen-
si” iranyba.

Minél nagyobb erével folytatnunk kell a retro-
spektiv feldolgozast, adatbazisba vitelt, hisz mi
sem kétségesebb, mint j6 szoftverrel félig lres
adatbazist ,pengetni”. Ebbdl kdvetkezik, hogy mi
minden ilyen megoldasra, az osztott katalogiza-
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las barmely valtozatara vevék vagyunk, minthogy
létérdekunknek tartjuk a gyors el6rejutast.

Evfordulé kozeledik: 1999-ben 225 éves lesz
a Klimo Kényvtar. Addigra szép, modern katal6-
gust szeretnénk letenni az asztalra, s az elektro-
nikus vilag halézataba. A munka elején tartunk a
gépi rogzitést tekintve, mig a mai igény feltaras-
leiras a befejezéshez kozeledik. Két-harom ke-
mény év all eléttink. Ugy gondoljuk, a feladat
megoldhaté, s ezért meg is kell oldanunk.

Az egyetem minden nagyobb tudomanyegy-
sége szamara szeretnénk megfelel6 adatbaziso-
kat nyujtani. Amit lehet ingyen, amit pénzért lehet
csak, azt ugy. A bécsi egyetemi kényvtar 120 kur-
rens adatbazisra fizet el6, ebbdl kézel szaz egy
nagy winchesterre telepitve, az egyetemi hal6za-
ton pillanatok alatt lekérdezhet6. Mi is igy szeret-
nénk tenni doigunkat.

Technoldgia és szervezeti modernizacio

A legfébb vagy és egyben tennivalé a mi cél-
jainknak megfeleld integralt szoftver megszerzé-
se. Erre vannak Gjabban is biztaté jelek (egyete-
mi integraciok segitése viiagbanki hitel révén).
Par éve még biztunk egyetemi kényvtaros korok-
ben az atfogd vilagbanki finanszirozasban, -
most realistabban figyeljik az Gjabb fejleménye-
ket. Addig is a kis Iépések politikdja marad: ha
egy kis bevételink van, ha egy kis megtakarita-
sunk, maris vesziink par gépet vagy adatbazist.
igy persze nehéz lesz elérni azt a telitettséget,
amelyet példaul a német normativa ir el6: leg-
alabb minden szaz hallgatéra jusson egy lekérde-
z6 szamitégépes munkadllomas. E norma 6to-
dét, ha tudjuk ma teljesiteni... Amennyiben belat-
haté idén beliil 10 ezer hallgatéval szamolhatunk,
akkor kereken 100 gép sziikséges, kizardlag erre
a célra.

A munkatarsak korében is messzi vagyunk
még a kivanatos gépi ellatottsagtol. Addig jo len-
ne tudasban el6rejutni, igyeksziink is tovabbkép-
zéseinkkel, csak a rendkiviil feszitett |étszam-
helyzet nem egészen engedi a kibontakozast. Ha
a munkatars igazan motivalt a gépesités nyujtotta
tobblet megismerésére és kiaknazasara, akkor
azért van esély. llyen munkatarsak ,térhoditasa”
lehet egyik legfontosabb feladatunk. Gondolati ja-
tékként: ha egy életunt munkatarsra jutna két
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gép, vagy két érdeklédoére csak egy: ,Te mit va-
lasztanal...?”

Sokat lehet manapsag hallani és tanulni a
human er6forrasok ésszer(i kezelésérol. Biztos
vagyok benne, hogy itt van a legnagyobb esély
és veszély egyszerre. Esély, ha sikeriil a motiva-
ciét jo iranyba fejleszteni, veszély — ha mégse.
Sokdig azon voltam, hogy a korabbi elmosddott
osztalykotelezettségek minél vilagosabbak és
egyértemiibbek legyenek. Ma, hogy ebben Iép-
tink valamelyest el6re, latom, hogy a merevedd
osztalystruktira zavaro is lehet. Legeleslegjobb
az 6nallé, gondolkodni képes, felelésséget vallald
munkatars, illetve az ilyenek horizontalis ,kézfo-
gasa’. Egyre tavolodva a monohierarchiatdl, a
szubordinaciétél. Angol egyetemi konyvtarakroél
hallani, hogy mind tébb személyre szél6 munka-
és felelosségi kort igyekeznek kredlni (pl. a targy-
szavazas felelése, az egységesitett besorolasi
adatok gondozdja stb.).

Hogy mindenkirdl a redlis értékelés deriljon
ki, ahhoz minél elébb munkank realis értékelése
szilkséges (TQM maddszer stb.). Azutan johet a
mindsités, a konkrét teljesitmény mérés és -jutal-
mazas. Borzasztéan ellaposit a kézalkalmazotti
besorolas, meg féként az, hogy nincs szinte az
éves bértomeg egy szazalékat kitevé ,szabad”
keret sem a tényleges teljesitményjutalmazasra.

Pécsett — be kell vallani — nincs tal sok jél
képzett konyvtaros. Ezért mielébb kivanatos len-
ne fels6foki képzést inditani, hisz az egész
régioban csak a kaposvari tanitoképz6 allt ki a
porondra (most épp szemeszterenkénti 47 ezer
forintos levelez6 képzésével).

Kooperacio: hasznaloval, konyvtarakkal

Nem lepddnék meg, ha e sorok olvaséi kozt
meglepetést okozna a fenti alcim. Kooperacié a
hasznaléval? Igen, minthogy egész intézmé-
nyiink els6rend(i hivatdsa a minél inkabb ,hasz-
nalobarat” szolgaltatdas, allandé kontaktusban
kell(ene) lenniink VELE, a mindig elégedetlen,
majd mindig mast és masként kivané konyvtar-
hasznaléval. Oly médon kell bevezetniink az in-
tézmény adottsagaiba, hogy mindent jol értsen,
hogy 6nall6 legyen, de ne masok rovasara. Eh-
hez empatia sziikséges, kdzepesnél jobb kom-
munikacios készség, s az sem art(ana), ha a mo-
dern technika keziink-keze ala dolgozna. Példaul
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egy .telibe talalt” multimédia mutatnd be neki a
konyvtar kisebb-nagyobb titkait.

A szemléleti készséghez és a korszer(i esz-
kozokhoz kapcsolédéan el kell tudnunk fogadtat-
ni, hogy egyes szolgaltatdsok bizony pénzbe ke-
rilnek. Ennek a technikaja és vilagos értelmez-
hetésége sem k6zémbds. Roviden: ha jol a
hasznalé keze ala dolgozunk, akkor egységnyi
szolgaltatas nekiink kevesebbe keriil (Iétszam-
ban és masban is). Ezzel pedig eréforrast takari-
tunk meg.

A mas konyvtarakkal (és kulturdlis intézmé-
nyekkel) valé kooperacié maris igen szerteagazo,
de a valddi kibontakozasnak még csak az elején
tartunk. Fontos a korabbiakban emlitett szolgalta-
tasok eredményes atvétele (pl. MNB gép forma-
ban), a helyi megyei levéltarhoz f(iz6d6 restaura-
lasi egyuttmiikodés, a megyei és mas konyv-
tarakkal kozosen készitett folyéirat-lelGhelyjegy-
zék. Most formalédnak olyan megoldasok, mint a
12-14 ezer folydirat tartalomjegyzékét nyujté
nemzetkozi adatbazis k6zos hasznositdsa mas
jelent6s hazai kényvtarakkal.

Gondoltunk tovabba a dél-dunantdli régid
konyvtarainak szoros(abb) egyuttmiikodésére
(gyarapitasban, feldolgozasban, szamitégépes
fejlesztésben, informaciészolgaltatasban, kép-
zésben-tovabbképzésben stb.).

Embrionalis allapotban leledzenek nemzetko-
zZi kapcsolataink, — legalabbis intézményi szinten.
F6 célunk az Eurdpai Unié kényvtari szempontbdl
vezetd orszagaiban (Németorszag, Nagy-Britan-
nia, Svédorszag, Dania stb.) mi{ikédé hasonlé
kényvtarakkal valé egyiittm(ikédés megalapoza-
sa. Masrészt magunk is keresni fogjuk az olyan
vilagszolgaltatdsokhoz valé kapcsolédas utjat,
mint az OCLC.

Az egyetem tudomanyos koreivel, a Varos
kutatasban érdekelt személyiségeivel a helyi
muivelédéstorténeti értékek apolasat vallaljuk.
Lett Iégyen sz6 Varkonyi Nandor életmiivének
megbecsiilésérdl, vagy az alig ismert Briisztle Jo-
zsef — a pécsi egyhazmegye ,Szinnyeije” — em-
Iékének ébresztésérdl, a pécs-baranyai értékek
kiallitdsokon és konferencidakon valé megjelenité-
sérél. A PEK értelmiségi forum: az itt dolgozd
tobb tucat diplomas tevékenysége alig szorithatd
megszokott keretek k6zé...
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Sonnevend Péter

Pénz. Pénz?

Lehet-e ma pénziigyileg tervezni? Aligha. A
szamitasok, becslések nem is ezzel a szandék-
kal késziiltek. Masrészt mégse léghat a leveg6-
ben egy ekkora konyvtar fejlesztési elképzelése.
Sok, nagyon sok mulik rajtunk, a sajat er6forra-
sok (négyzetméterek, munkatarsaink, kis pénze-
ink) hatékony felhasznalasan. De ebbdl még nem
lesz integralt szoftver és sok egyéb, ami szintén
nélkiilozhetetlen. Mire is kell pénz az elkévetkezo
években:

+ nagy konyvtarépiletre (1 milliard?),

+ az atfogbé szamitégépesitésre (50-70 mil-

li6)

+ jelenlegi konyvtari helyeink ésszer(, cél-
funkciés atalakitasara — olvaséi és raktari
féréhely nyerése végett stb. (40-50 mil-
li6),

+ a gyarapitasi keret egyetemi szintre eme-
Iéséhez (évi 60-100 millid),

+ a biztonsagi, lopasgatlé és egyéb, a mai
veszélyekkel eredményesen harcolé esz-
k6zok beszerzéséhez (15-20 millig),

+ atfogd restaurdlasi programhoz (évi 5-10
millid),

+ a jogi-kdzgazdasagi kari konyvtar kiépité-
séhez (400-500 milli6?).

Ez igy egyitt tinhet soknak, de bizonyara
nem tulzé. Egy megyei kérhaz vagy egy jo, atla-
gos szinhaz rekonstrukciéjanak felel meg ez a
nagysagrend. Mondanom sem Kkell, lattam Kelet-
Eurépaban elhasznaltabb, kevésbé felszerelt
kényvtarat is. De aki szeretne inkabb a nyugat-
eurdpai mintakhoz kapcsolédni, az talan egyetért
velem: egy valdédi egyetem, egy hazai élmezény-
be tarté pécsi egyetem konyvtara kaphat ekkora
tamogatast. Feltételezve, hogy eddigi eréfeszité-
seink kelléen felhivtak a figyelmet értékeinkre és
képességeinkre. Mert ha nem, akkor fejlesztési
szandékaink — jéllehet a Janus Pannonius Tudo-
manyegyetem Szenatusa, f6 dontéshozd szer-
vink, raadta az ,ament” — jambor almodozas ma-
radnak.
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KONYVTARI POTADOT vetett ki — helyi népszavazas alapjan — Saint Louis varosa az 50 000 dollart
meghaladd értékl hazak tulajdonosaira. Tiz éven &t kell fizetnitik az igen csekély, évi 17,10 dollarnyi adot.
EbbS| tobbek kozott a mozgassériltek szamara kénnyebben hozzaférhetévé teszik mind a kézponti
kényvtarat, mind fidkjait, javitjak az id6sek otthonanak kényvtari ellatasat, analfabéta-tanfolyamokat
szerveznek. — Réviddel a népszavazas el6tt rendezte meg harmadszor a kényvtar az évi
~meglepetés-vacsorat”. A kézel 200 diszvendég elébb a kényvtar nagytermében alléfogadason vett részt,
amelyre a varos legjobb csemegésboltjai széllitottak az enni-innivalét, 6nkoltségi aron. Ezutan a varos
legelegansabb éttermeibe oszlottak szét, s ott egy-egy olyan meglepetés-menit fogyasztottak, amely
valamely irodalmi m(iben leirt vacsorat elevenitett fel; az éttermek is lemondtak a haszonrél a kényvtar
javara. A kényvtar tiszta bevétele, a szponzorok hozzajaruldsaval egydtt, 19 500 dollar volt
(Public Library Quarterly, 1995. 4.sz.)

TARTALOMJEGYZEK-SZOLGALTATAS JAPAN FOLYOIRATOKBOL az Interneten keresztiil — ezt nydjtja a
JapanLink, az angol-japan forditassal foglalkozé Interlingua cég véllalkozasa. Angol nyelven kézlik mintegy
500 japan természettudomanyi, mliszaki, Uzleti stb. folybirat tartalomjegyzékét. — A teljes anyag
szolgéltatasan kivil szakositott valasztékot is nyljtanak bizonyos levelezGcsoportokon keresztill, s a
megrendeld altal megadott cimlista szerint is szolgaltatnak tartalomjegyzékeket elektronikus posta Gtjan. —
A tartalomjegyzékek alapjan teljes (japan) szovegli cikkeket is szolgaltatnak elektronikus Uton, j6 esetben
mar 1-2 nap alatt.
(J. of Interlibrary Loan, Doc. Delivery and Inf. Supply, 1995. 1.no.)
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