KISS DENES

Rendszervaltas utini viltozasok
romaniai falusi oktatasi intézményekben

1. Bevezetd gondolatok

Az itt kovetkezd elemzés célja a vidéki oktatdsi rendszerben
a rendszerviltds utin bekévetkezd viltozdsok fontosabb
dimenziéinak elemzése. Az elemzésben abbdl a feltételezésbdl indultam
ki, hogy a kozoktatis torténete a szocialista korszak végéig a tdrsadalmi
modernizicié egyik fontos dimenzidjaként, azaz tdbbé-kevésbé mint
egy ,linedris” modernizicié-tdrténet vizolhaté. Mint modernizicié-tor-
ténet, az oktatisi intézményrendszer torténete a modernizacié kozismert
dimenziéi mentén ragadhaték meg, melyek koziil hirmat emelnék ki,
a biirokratizdcidt, centralizdciét és a szaktudds fontossiginak fokozédisa.

A biirokratizdcié fogalmit weberi értelemben hasznilom. Mint isme-
retes, Weber a modernizicié folyamatit racionalizdléddsi folyamatnak
tekinti. A racionalizdlédés a cselekvések szintjén a célraciondlis cselek-
vések térnyeréseként foghat6 fel, egyéb racionalitis-formikkal szem-
ben. A biirokratizici6 a racionalizicid szervezeti szinten zajl6 formdja, és
a biirokratikus szervezési forma térnyerését fedi, més szervezési formak-
kal szemben.

A centralizdcié szintén a szervezeti szinten zajlé racionalizdlédis meg-
nyilvinuldsaként foghaté fel, és azt a folyamatot fedi, melynek sordn
a biirokratizdlédé intézmények fokoz6dé mértékben nagy, nemzetdllami
intézményrendszerekbe szervezédnek. Kiilonsen a nemzetillam-épité-
si projektnek (amit a modernizicié politikai megfogalmazdsinak tekint-
hetiink) koézponti eleme a centralizicid, a helyi szinezetl intézmények
egységes, nemzeti rendszerben integrilisa. Az elképzelés alapjaul szol-
gdlé ideol6gidnak az a gondolat is része, miszerint a lokdlis jelenségek
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bizonyos mértékben elkeriilhetetleniil partikuldrisak, a partikularitds
pedig az dllampolgirok kozotti egyenlStlenségek lehet8ségét hordoz-
zik." A centralizici6 formai és miikodésbeli egységestilést eredményez,
valamint a szervezeti alegységek 6ndllésiginak csokkenését. Az okta-
tdsi intézmény e folyamatok eredményeként a helyi kozosségektdl fiig-
getlen, kézponti fenntartdsti és kdzponti ellendrzésti intézménnyé vilik,
melynek viszonya a helyi kozosségekkel leginkdbb a kételezd iskolaldto-
gatds biztositdsira korlitozddik, e kérdésben az intézmény egyértelmtien
hatalmi poziciéval rendelkezvén.

A szaktudds fontossiginak felértékelédése mint a modernizicié aspek-
tusit szintén Weber biirokricia-elméletében jelenik meg, e helyen azt értem
ez alatt, hogy az oktatdsi rendszerbe val6 belépés és azon beliili sikeres tevé-
kenység egyre specidlisabb és magasabb foku szaktudist igényel.

Az itt kovetkez8 elemzés kdzponti tézise tehat az, hogy a rendszer-
viltist kovetSen az dllami intézményekrdl, intézményépitésrdl valé gon-
dolkodisban viltozis 4ll be. Uralkod6 gondolattd vilik a decentralizi-
lds, a tdlméretezett és kizdrdlag kozponti dllami koltségvetésbdl fenntar-
tott intézmények olyan irdnyt 4tszervezése, melynek eredményeként az
intézményrendszerek egyes alegységei nagyobb 6nallésiggal rendelkez-
zenek. Ez a viltozis, viltoztatis elsGsorban a kozigazgatist célozza meg,
de a tobbi j6léti rendszert is érintette, koztitk az oktatdsi rendszert is.

A kozigazgatisi rendszerek decentralizicidja a 80-as években kez-
d6ds nemzetkdzi tendencia, kivilt6 oka a j6léti dllamok vilsiga, a tal-
méretezett kdzszolgiltatisok fokozédé mitkodtetési nehézséger.
A piacgazdasigok sikere, illetve az dllami tervezésre épitett gazdasigok
csédje, valamint a tekintélyelv(i politikai rezsimek visszaélései vildg-
szerte demokratikusabb korminyzdsi formék irdinyiba mozditottik el
a korminyzisi rendszereket. Ez a kozigazgatds terén a helyi és a koz-
ponti hat6sigok viszonydnak megviltozasiban, a kézigazgatis decent-
ralizicigjira valé torekvésben ragadhaté meg.? A decentralizilds tehit
egy Osszetett, ,...komplex jelenséget fed, amely rendszerint implikélja
a prerogativik és/vagy a pénziigyi eréforrisok transzferjét a kozigazga-
tds egy felsébb szintjérdl egy alsébbra.” A gyakorlatban ez a dontési
kompetencidk és ezek végrehajtisit-megvaldsitisit illets feleldsségek

1" Dom-Bedu, Anne-Laure: Local As Cognitiv Model. 2004. (interneten olvashato)

2 Bajenaru, Cristina: Rolul administratiei publice locale in furnizarea bunistirii
sociale. Sociologia Romaneasca 2004 /2

3 Vilagbank, idézi Bajenaru, 2002
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leosztisit jelenti. Ez elsGsorban a helyi 6nkormdnyzatok, de végs6 soron
a helyi kozosség felelésségének fokozdsit jelenti a kozszolgiltatisok biz-
tositdsdban, mis megfogalmazidsban tehit célja a kdzszolgiltatisok jobb
igazitisa a helyi igényekhez, valamint a helyi k6zosség felelésségének
novelése azok fenntartasiban.

Az oktatisban célul kit(izétt decentralizicié céljai majdnem szé sze-
rint ugyanezek, az 1993-mal kezd$dd taniigyi reform kit{izétt célja ,az
oktatis (tdlzottan) kézpontositott adminisztrativ és finanszirozasi rend-
szerének lebontdsa‘ és a tanfeliigyelségek, iskoldk és pedagdgiai kdzpon-
tok® hatdskorének kiterjesztése”. Az iskolarendszer decentralizicidja tehit
elvileg a finanszirozds dtalakitdsa (koltségvetési forrdsok Gjrafogalmazisa,
pénzforrisok bévitése és diverzifikildsa, szakemberek képzése, a felhasz-
nilds hatékonysidginak novelése, a felhasznilé iskoldk 6ndlldsiginak és
feleldsségének novelése) mellett az iskoldk igazgatdsira is kiterjed, vala-
mint alternativ tankényvek kidolgozisival és a vilaszthat tirgyak beveze-
tésével az oktatis tartalmi vonatkozésaira is kiterjed.

Elemzésemben tehit a rendszerviltds utdni véltozdsoknak a moderni-
z4ci6 kordbbi szakaszaira nézve érvényesnek tekintett linearitdsit meg-
kérdsjelezem. Ugy vélem, hogy chelyett az egyes dimenziékban meg-
torpands, visszarendezddés kovetkezik be. Ez az ltalinos munkahipoté-
zis a falusi iskoldkra vonatkozdéan a kovetkezd tételekre bonthaté:

1. intézményi leépiilés (a kordbban folyamatosan névekvé szerve-

zeti struktira leépiilni, ,,zsugorodni” kezd);

2. oktatisi rendszer decentralizicijinak kovetkezményeként a he-
lyi iskola autonémidja a rendszeren beliil névekszik, az iskola és
helyi tirsadalom kozotti intézményes viszony erésodik;

3. arendszerben a szakértelem mint szervez8elv szerepe gyengiil —
els6sorban az ellenérzé és tovibbképz rendszer fellazuldsa révén;

4. a pedagbgus csoport a helyi tdrsadalmakon beliil veszit jelen-
t6ségébdl.

E hipotézisek vizsgilata céljibdl elészor roviden ttekintem a vidéki
oktatdsi intézményrendszer torténetét (a fellelhetd szakirodalom alapjan),
majd egy esettanulmany alapjin a rendszerviltds utini korszakra vonat-
koz6 hipotéziseket vetem alaposabb vizsgilat ald.

4 Romdénul: descentralizare
5 Rominul: casele corpului didactic
6 Székely Gy6z68: Kozoktatdsi reform Roméniiban. Korunk 1998/9.
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2. A falusi kozoktatds torténetérdl didhéjban

Az erdélyi falusi kozoktatis médszeres tirsadalomtorténeti jellegii
ittekintésére egyel6re nem keriilt sor. E torténet vizoldsihoz igy rész-
ben a kdzoktatds torténetének egészét tirgyald elemzéseket hasznaltam
— a magyar kézoktatdsra vonatkozéan Nagy Péter Tibor irdsit,” a romin
kozoktatisra vonatkozdan Székely Gy6z8ét® — ennek falusi, illetve erdé-
lyi vonatkozdst elemeit pedig néhiny esettanulmany, vagy iskolatorténe-
tet is tartalmaz6 falumonogrifia alapjin vizoltam.”

Erdély falvaiban az intézményes iskolai oktatds kezdetét feltehets-
en a 17. szizadra tehetjitkk. Az 1600-as évek masodik felétdl ugyanis mar
maradtak fenn feljegyzések falusi ,iskolamesterekrél”, illetve ez id&tdl
kezdve jelennek meg a kollégiumokban falurdl szirmazé gyerekek is,
ami ezek elSzetes iristudisit feltételezi.!

Az oktatdsi intézmények kialakuldsa az egyhdzak keretében kezd§-
dik, kezdetben maguk a papok folytatnak minimilis oktatdi tevékeny-
séget. Késébb sem vilik szét az oktatds az egyhdztdl, a gyerekek neve-
1ését a kdntortanitdk veszik it, akiknek feladata tehit kettds: a templo-
mi éneklés képezi 16 kotelességiiket, amely mellett masodlagos feladatuk
a gyerekek tanitdsa. E kintortanitdk tevékenységét igy az egyhizak sza-
bilyozzik. Javadalmazisuk kettSs forrist, részben az egyhiz, részben
a helyi lakossig fizeti Sket: az egyhdzt6l megmiivelhetd foldet kapnak
hasznilatra (melyet részben a lakossdg mtivel meg nekik), a lakossigtol
természetbeni javadalmazist kapnak (gabonit vagy/és munkit). Javadal-
mazisukkal szoros dsszefiiggésben munkdjuk feliigyelete is kettds, rész-
ben az egyhdz, részben a helyi lakossdg, vagyis a sziil8k részérdl torténik.

7 Nagy Péter Tibor: A magyar oktatdstdrténet szociolégiai narrativaja. Szocioldgiai
Szemle 2002/3

8  Székely, i. m.

9 A buzisbesenydi iskola torténetérsl Nemes Ferenc 4ltal irt tanulmany a vegyes
nemzetiségli és tobb felekezetdi, jobbdgy eredetii falvak oktatdsira nézve képez
hasznilhat6 esettanulmdinyt (Nemes Sindor: A bazisbeseny6i népoktatis kré-
nikdja 1848-ig. In: Pil-Antal Sindor (szerk.) A Maros megyei magyarsdg torténetébgl.
Mentor Kiadd, Marosvisirhely, 2001). Mezdpanit falumonogrifidjaban olvashaté
iskolatorténet az oktatdst kordn felértékels székely falvak tipikus esetének tekint-
hetd (Konrad Béla: Mezdpanit — falumonogrdfia. Alutus Kiadd, Csikszereda, 1996.).
A Maros menti Magyard iskoldjinak torténete f6ként az egyhazi oktatis korsza-
kdra nézve volt hasznilhat6 (Palké Attila: Magyard — egy felsé-marosmenti falu torté-
nete. Kriterion Konyvkiadd, Bukarest, 1995.)

10 Palké, i.m.
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Az egyhiz papjai ellendrzéséhez hasonldan ellendrzi kintortanitéinak
munkdjit, gyakorlatilag egytitt a papok idészakos (nem ttl gyakori)
ellendrzésével egybekotve. A sziil6k részérdl a kontroll leginkabb bizo-
nyos nyilvinos rendezvények alkalmaval valésul meg, melyeken a gyere-
kek bemutatjik sziileiknek mindazt, amit tanultak.

Kimondottan az oktatisnak szint iskolaépiiletekrél és tanit6i laki-
sokrdl az 1800-as évektdl kezd6d&en maradtak fenn feljegyzések.
Ugyanettdl az id6t8l kezdddden esik szé oktatdsi segédeszkozok (pl.
tabla) hasznilatirdl is.

A modern 4llami iskolarendszer kiépitésével kezdédben (amely
Erdély teriiletén Magyarorszighoz hasonléan az 1868-as oktatisi
reformtdl datdlhat6) kotelez6vé vilik a 6-12 éves gyerekek iskolaldto-
gatdsa. A reform értelmében az egyhdzi iskoldkat anyagilag tovabbra is
az egyhdzak tartjik el, a tanitét ez esetekben a lakossdg, pontosabban az
egyhdztagok, elvileg szabadon vilasztjik, fizetését ugyancsak 8k élla-
pitjdk meg és biztositjdk, a tanitéval kotott egyezség alapjdn. Azokban
a falvakban viszont, amelyekben az egyhizak nem képesek biztositani
az iskola miikddését, dllami iskoldkat hoznak létre. Ez esetekben a tani-
t6t az dllami oktatdsi rendszer illetékes szervei nevezik ki, versenyvizsga
alapjdn, a tanit6kat pedig az dllam fizeti."! Ha azonban a helyi kozosség
ugy dont, hogy lemond iskoldja felekezeti jellegérdl, az dllam felvillalja
annak fenntartdsi koltségeit, ily médon 6sztonozve a felekezeti iskoldk
llamivi alakitisit.”” Egyes esetekben azonban az dllam a felekezeti isko-
lik mikodéséhez is hozzdjirul, példdul a tanitdk fizetésének kiegészité-
sével, oktatisi eszkozokkel valo ellitdssal, stb. A falvak tobb-felekezet(i-
sége Oszténzd tényezdként hat az iskoldk dllamositdsira, mivel ez ese-
tekben felekezetenként egy-egy iskola fenntartdsa igencsak megterhelte
a valldsi kozdsségeket, kiilonosen a kisebbeket, mivel a gyerekeket nem
volt szokds a mds valldstak iskoldjdba jaratni.”® Az dllami oktatdsra valé
ittéréssel a falvak valldsi megosztottsdgibdl fakadé oktatdsi-szervezési
problémak a nemzetiségi megosztottsig problémadira redukilédnak.

Szabolcsi Eva ,...tan{t6i 4llomasra palyizat hirdettetik...” A Néptanitok Lapja
1901. évfolyamdban janudr-marciusban megjelent dllishirdetések elemzése. In:
Baska Gabriella — Nagy Miria — Szabolcsi Eva: Magyar tanité 1901. Iskolakulttara
Kiadé, Pécs, 2001.

12 Nemes, i.m.

13 Nemes, i.m.
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Mivel a falusi iskoldk igen nagy része egy ideig tovibbra is felekeze-
ti iskola marad, a tanit6k feladatkore tovébbra is a templomi éneklésbdl
(alkalmanként a pap helyettesitésébd], esetleg mds, laikus egyhazi felada-
tok elldtdsibdl) és a gyerekek tanitisibdl tevidik Sssze.

E korszakban az iskola anyagi miikddése, hirmas feliigyelet alatt 4ll:
a tanfeliigyel6ség, a helyi k6zosség adminisztrativ vezetSsége és az ,is-
kolaszék” feliigyelete alatt. Az iskolaszék az iskola és a helyi kozosség
kozotti kapesolat intézményesitése céljabdl létrehozott testiilet, amely
a birébdl, a jegyzdbdl, a tanitdbdl (t6bb tanitd esetén az ,elsd tanitdbol”,
vagy az iskolaigazgat6bdl), a falu papjaibdl, és a falu néhdny vilasztott
képvisel$jébdl ll. Az iskolaszék szdmos faluban a két vilighdbora kozot-
ti periédusban is mitkodott, véglegesen csak a szocializmusban szimol-
tik fel Sket. Felszdmoldsukkal a helyi kozosség teljesen elvesziti az iskola
miitkodése £616tti ellendrzését.

A két vilighibora kozott nd az dllami iskoldk ardnya a feleke-
zetiekhez képest, erésodik a tanfeliigyel$ség ellendrzése az iskoldk szak-
tevékenysége f6lott, nagyvonalakban azonban a falusi iskoldk miikodé-
se véltozatlan marad. Jelentdsebb viltozdsként e korbdl az 6vodik 40-es
évekbeli létrehozdsa emlithetd.

Alapjaiban 4talakul viszont az iskolarendszer a szocialista korszak-
ban. Az 1948-as taniigyi reform az oktatdst véglegesen elvilasztja az egy-
hidzaktdl, és az Ssszes iskoldt dllamositva az dllami oktatds teljessé vilik,
a felekezeti viszont felszamolédik. Attérnek a kételezé 7 osztilyos okta-
tdsra, majd az elemi és dltalinos iskolai szintek elvilasztisival az utéb-
biban a tanszemélyzet szimdra kotelez6vé vélik a fels6fokt végzettség
(bar kezdetben megtelel$ képzettségli tanerd hidnydban fels$ tagozaton
is tovdbbra is a kozépfoka végzettségli tanitdk tanitanak).

A 60-as években vilik kotelez6vé a 8 osztily elvégzése, majd a 10 osz-
talyé. Parhuzamosan a kotelezd iskolai évek szimanak novekedésével az
iskola szervezeti expanzidjira is sor keriil. A 10 osztilyos kotelezd okta-
tds bevezetésével a 9-10. osztilyok szdmdra szakiskolik megszervezésére
keriilt sor. Ez tovdbbi személyzetnovekedést, szakszemélyzet megjelenését,
illetve infrastrukturilis fejlesztés jelent. Ebben a korban épiilnek fel a szi-
mos falu mai képét is meghatirozé jellegzetes modern iskolaépiiletek.

A falusi iskoldk intézményi expanzidjit az is erdsiti, hogy ezekben
az évtizedekben a gyerekek szdma is jelentdsen né. A gyereklétszdm ala-
kuldsa a kés6bbi viltozdsok szempontjidbdl is meghatiroz6 marad, és
a 80- as években kezd8d§ csdkkenése a falusi iskoldk tGjabb szervezeti
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atalakitdsit, ezuttal zsugoroddsit vonja maga utin. Ezzel az dtstruktu-
rilasi hullimmal a periférikus falvak gimnaziumi tagozatai fokozato-
san megszlinnek, e teleptilésekrdl az iskolakételes gyerekek a rendszerint
a kozségkozpontban miikédd gimniziumba naponta ingdznak.

Az oktatdsi egységek e kozségen beliili koncentricidjival a kozségkoz-
pontokban az iskoldk szervezeti szempontbdl a szocialista korszak végéig
novekedtek. E novekedési trend azonban az 1989-es rendszerviltis utin
a kozségkozpontokban is megtorpant és visszdjira fordult. A poszt-szocia-
lista korszak tobb viltozdsa is a falusi iskoldk szervezeti leépiilése irdnyiba
hat. A gyereklétszim folyamatos tovibbi csokkenése iltaliban kisebb tan-
erg-szitkségletet eredményez. A kételezd 10 osztily helyett az iskolakote-
lezettség 8 osztilyra csokkentése az osztilyok szimbeli csokkenése mel-
lett a szakiskolai osztilyok felszdmoldsit is eredményezi, a mthelyekkel és
mesteri dlldsokkal egyiitt.!

3. Az oktatisban bekovetkezett viltozasok Tordaszentlaszld
kozség iskoldiban

3.1. A terep

A vizsgilat terepéiil egy Kolozsvir melletti kistérség szolgilt, mely-
nek kivilasztdsindl a lakossidg nemzetiségi dsszetétele mellett (az elem-
zésbe bevont falvak jelent6s magyar nemzetiségi lakossiggal rendelkez-
zenek) két 6koldgiai szempont is szerepet jitszott: a falvak mérete (la-
kossdgszdma), valamint a falvak és a legkozelebbi viros kozotti tivolsig.
E hirom szempont alapjin keriilt kivélasztdsra az egy kozigazgatisi egy-
séget alkotd, 8 falubdl 4116 mikro-régié. A kozséget alkot6 8 falu dom-
borzati értelemben is egy kistérséget alkot: egy nagyobb patak volgyé-
ben illetve annak mellékpatakainak volgyeiben taldlhaték.” A Kolozs-
virrél Nagyvirad fele vezetd tton elindulva kistérségiink egy jobbra
letérd Gt mentén taldlhatd. A f8athoz legkdzelebb esd falu Magyarfenes,
amely utin Tordaszentliszlé kovetkezik. A t6v6lgybdl eligazé mellék-
volgyekben fekvd kisebb hegyi falvak (Oldhrikos, Sztolna és Kisfenes)
kozigazgatisilag Tordaszentldszl6hoz tartoznak. A kozség azonban tal

14 Konrid, i. m.

15 A foldrajzi értelemben vett kistérséghez valéjiban a Tordaszentldszl6 kozséget
alkot6 falvak mellett hozzd tartozik még Magyarléna is, ezt azonban, mivel az
iskola-szervezés a kozség-hatirokat koveti, elemzésiinkbdl kihagytuk.
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nyulik a Léna patak volgyén, és egy vizvilasztét elhagyva tovabbi hirom

falu is hozz4 tartozik: a f6it mentén fekvd Olih- és Magyarléta, vala-
mint egy oldalvdlgyben fekvsé Hasadit. A felsorolt falvak Kolozsvirtdl

egyre novekvd tivolsigra fekszenek, Magyarfenes 18,5, Magyarléta 29,5

km-re talilhaté. Amint azt a telepiilések nevei is sugalljik, a f6volgy-
ben taldlhat6 nagyobb falvak magyar tobbségiick: Magyarfenes 99,6%-a,
Tordaszentldszl6 94,9%-a, Magyarléta 97,5%-a volt magyar nemzetiségii

1992-ben. A hegyi falvak lakossiga ezzel szemben megkozelitSleg teljes

egészében romdin nemzetiség.

1. tabldzat. A kistérség lakossdginak nemzetiség szerinti megoszlisa,
falvanként!®

romin magyar cigdny egyéb Osszesen
Tordaszentliszl6 43 1060 13 1 1117
Kisfenes 825 2 22 0 849
Hasadit 651 2 0 0 653
Olihléta 333 0 0 0 333
Magyarléta 13 509 0 0 522
Isztolna 245 0 10 0 255
Jararikosz 133 2 0 0 135
Magyarfenes 4 909 0 0 913

A kozség oktatdsi intézményeinek helyzete nem fiiggetlen a falvak
gazdasigi helyzetétdl, ezért szinjunk ennek bemutatisira is néhiny sort:
a kistérség mez8gazdasigi mivelésre nem tdl alkalmas, a mezégazdasigi
teriilet ardnya mindkét kozségben az erdélyi dtlag alatt marad (a kozség
hatdrinak 36, illetve 37,8%-a, mig az erdélyi itlag 43%).” Megmfivelhe-
t§ tertilettel inkdbb a f6vSlgyben talilhaté nagyobb falvak rendelkeznek,
ennck ellenére a kisebb hegyi falvakban lényegesen magasabb a mezd&gaz-
dasigi népesség ardnya. Ezt az elvindorlds/eloregedés folyamatai magya-
rizzik: mig a kdnnyebb ingizisi feltételeket nyujté lenti falvak lakos-
sdga kisebb mértékben kényszeriilt virosra koltdzni, a rossz kozlekedési

16 Az 1992-es népszamlilisi adatok alapjin. A 2002-es népszamlilds adatai falu
szintl bontisban nem illtak rendelkezésemre, kozség-szinten azonban a nemze-
tiségi ardnyok 2002-re lényegesen nem véltoztak.

17" A gazdasigi-infrastrukturilis jelleg(i adatok egy Sandu Dumitru 4ltal 1998-ban
osszeidllitott adatbazisbdl szirmaznak.
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teltételek a hegyi falvak lakdit inkdbb elvindorldsra késztették. A helyben
maradé idSsebb lakossdg viszont nagyobb ardnyban folytat hagyoményos,
gazdilkod6 életmédot, annak ellenére, hogy esetiikben a gazdilkoddsra
legelénytelenebb hegyi falvakrdl van sz6.

A falvak humin-tSkével valg elldtottsiga a virostdl vett tdvolsidg mel-
lett a kozségkozponti stitus fiiggvénye is: a kdzségkozpontban 1ényege-
sen nagyobb szimu felséfokt végzettségli személy él, mint a t6bbi fal-
vakban, az eléregedett kis hegyi falvakban pedig alig taldlhatdk felséfoka
végzettséglick.

2. tdbldzat. A kistérség falvainak gazdasigi mutatéi (1998)

agrir- tivolsig 60 év tels6foku
népesség  Kolozsvirtdl — folottick  végzettségl

(%) (km) (%) személyek
Tordaszentlaszl6 8,5 21 273 15
Kisfenes 29,5 23 21,7 5
Hasadit 63,3 29 28,2 1
Ol4hléta 64,6 26 444 4
Magyarléta 35,5 29,5 28,0 2
Isztolna 25,7 17 243 0
Jararikos 84,8 24 60,0 0
Magyarfenes 8,2 18,5 29,2 8
Atlagérték Erdélyben 47,2 - - 6,7

3.2. A kozség oktatdsi intézményei

A kistérség falvai koziil Tordaszentldszl6 jelent8s malta iskoldval ren-
delkezik. A falu mdr a 19. szdzad utolsé évtizedeiben 4llami tanit6val ren-
delkezett, az orszdgos kdzoktatdsi rendszerbe feltehetSen jol integrilt tor-
daszentliszI6i tanité 1901-ben a Néptanitok Lapjiban vitizik."® A kozség-
ben Tordaszentldszlé nem az egyetlen jelents miltd iskoldval rendelkezd
falu, igy példiul a szdzadfordulén Kisfenesen is mitkodott egyhazi iskola.

A mai intézményszerkezet kozvetlen elédje a 60-as években alakul ki,
a lakossdg etnikai megoszlisa és a kézlekedési viszonyok iltal meghatiro-

18 Nagy, i.m. 88 o.
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zottan. A 60-as évek oktatisi reformjinak keretében a legnépesebb magyar
faluban (Szentldszlén) és a két legnépesebb, egymds kozott azonban
nchéz kozlekedésti romdn faluban létesitencek felsé tagozatot (Kisfenesen
és Hasaditon). Ovoda és 1-4 osztily egy ideig minden faluban miikadik,
gimniziumi tagozatra pedig a kisebb falvakbdl az 5-8 osztillyal is rendel-
kez6 iskoldk valamelyikébe ingiznak a gyerekek: a sztolnaiak és rikosiak
a hozzdjuk kozelebb esé kisfenesi roman nyelvii iskoldba, a magyarfene-
sick Szentldszléra, a roman- és magyarlétaiak pedig Hasaditra (ez utéb-
biak annak ellenére, hogy Hasad4dton nem volt magyar tagozat). A kozség
falvaiban taldlhaté 6sszes oktatdsi egység koordinilé intézményévé a tor-
daszentlaszl6i iskola vilik. Igy ez az iskola a 80-as évek kdzepéig 8 oktati-
si egység kozpontja, a 80-as évek misodik felétdl pedig (miutin a rikosi
iskola gyerekhiiny miatt megsziinik) 7 telepiilésé.

A 80-as évek elején, a 9-10 osztily kotelezdvé vildsival, felss tagozat
1étesitésére is kisérlet torténik: eldszér Hasaddton létesitenck mez8gaz-
dasédgi profila 9-10. osztilyt, majd néhiny év milva ezt Tordaszentldsz-
16ra helyezik 4t. Ez azonban alig néhdny évet mikodott, a rendszervil-

tast kdvetben felszimolddik.

3. tdbldzat. Oktatisi intézmények a kozségben a 2005-2006-0s tanévben

Koordinilé iskoldk  Oktatisi egységek Oktatis szintje és nyelve
Tordaszentliszl6i Tordaszentldszl6  1-8 osztily, magyar tannyelv(i
iskola Magyarfenes 1-4 osztily magyar tannyelv

Magyarléta 1-4 osztily magyar tannyelvi
Hasadati Hasadit 1-8 osztily, roman tannyelv(i
iskola Olihléta 1-4 osztily romén tannyelvii
Kisfenes 1-4 osztily romén tannyelv(i
Isztolna 1-4 osztily romin tannyelv{
Jérarikos nincs oktatdsi intézmény

Az eddigiekben vizolt szerkezet csak 2005-ben véltozik meg, a torda-
szentldszl6i iskola kezdeményezésére: az dtszervezés eredményeként a koz-
ség kordbban egy jogi személyiséget képezd iskoldi az oktatds nyelve alap-
jan két intézményre oszlottak, a tordaszentldszléi iskola a hirom magyar
nyelvii iskola koordinilé intézményévé vilik, a romdn tannyelv{ iskoldk
koordinil6 egységévé pedig a Hasaditi iskola vélt.
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3.3. Médszerek, kérdezettek, adatforrdsok

A feltett kérdések vizsgilata céljabdl interjikat készitettem a hdrom
iskola jelenlegi igazgatdjival. A Hasaditi és kisfenesi iskoldk igazgat6i
nyugdijazis elStt 4116 tandrok, akik tobb mint egy évtizeden it a szo-
cialista rendszerben is igazgatdk voltak. A jelenlegi szentldszl6i igazga-
t6 alig 5 éve tolti be vezetdi tisztségét, ezért e faluban a koribbi, jelenleg
nyugdijas igazgat6val is interjat készitettiink. Ezek mellett Szentldszl6n
és Magyarlétin interju késziilt a helyi reformatus pappal is.

Az interjuk mellett mindhirom iskoldban a fizetési fveket" hasznal-
tam a tanszemélyzettel kapcsolatos adatok gyijtésére. Az elemzés megiri-
sdhoz haszniltam tovibbi az iskoldk miikodését szabilyozé torvényeket és
minisztériumi rendeleteket: az 1995-6s Taniigyi torvényt, a Taniigyi sze-
mélyzet statutumat (,Statutul cadrului didactic”, 1997), valamint a kézok-
tatdsi szabdlyzatot (Regulamentul Preuniversitar, 2001).

3.4. Az oktatdsi intézményrendszer szervezeti dtalakuldsai a rend-
szervdltds utdn

Az els6 hipotézisként megfogalmazott szervezeti leépiilés feltételezése
mellett elsGsorban a gyereklétszim csokkenésének orszdgos tendencidja
sz6l. A vizsgilt falvak iskoldskoru lakdi szdmanak viltozdsirdl adatsorok
nem illnak rendelkezésemre, a jelent8s népességesokkenés azonban felte-
hetdleg a lakossidg eloregedésével jart. Kiilonosen a kisebb romdan falvak-
ban volt jelentds a népességesdkkenés. A rendszervéltds utdni periédus-
ban a fogyis tovibb tartott, bar a kordbbi évtizedekhez képest lényegesen
kisebb mértéki volt: mig 1977 és 1992 kozott a lakossig 23%-kal fogyott,
1992 és 2002 kozott csupin 6%-kal. A gyereklétszam azonban ennél lénye-
gesen jobban cs6kkenhetett, hisz a stabilizal6d6 oreg lakossignak sok gye-
reke kozben aligha sziiletett. A demogrifiai adatok mellett (4. tablézat)
a rendszerviltds utdn sziiletd egyes iskolatorténet-leirdsok szintén a falusi
iskoldk intézményi leépiilésének eseteirdl szimolnak be.

19 Roménul: Stat de platd
20 Ld. Konrid, i.m.
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4. tdbldzat. A vizsgilt telepiilések lakossiginak fogydsa
1977 és 1992 kozott*!

1977 1992 fogyis (%)
Tordaszentlaszl6 1345 1117 17,0
Kisfenes 948 849 10,4
Hasadit o1 653 28,3
Olihléta 575 333 421
Magyarléta 602 522 13,3
Isztolna 349 255 26,9
Jérarikos 237 135 43,0
Magyarfenes 1254 913 27,2

A tirgyalt kérdést az iskolik személyi dllomdnydnak id6beli vilto-
zdsival prébaltuk megragadni. A kovetkezd tiblizatban az egyes isko-
likban tanité pedagégusok 1985, 1995 és 2005-beli szdmit lathatjuk,
melyekbdl az iskoldk tanszemélyzetének utébbi 20 évére nézve vonhatdk
le kovetkeztetések.

5. tdbldzat. Teljes tanszemélyzet nagysiga az 1-8 osztilyos iskoldkban
és a tobbi falvakban?

Tordaszentl4szlo Hasadit Kisfenes tobbi falvak
1983 - 14 - -
1985 14 10 8 8
1995 10 9 9 7
2005 11 13 10 8

A téblizatban szerepld adatsorok alapjin megéllapithat6, hogy a 9-10.
osztilyos képzést is miikodtets iskoldk személyzete a 80-as évek miso-
dik felében érte el maximumadt. Ezen 4llapotukhoz viszonyitva tehit ezek
szervezeti struktdrdja a rendszerviltist kévetden, a felsé tagozat felszdmo-
16ddsa kovetkeztében, jelentSsen csokkent. Az ekkor tivozd személyzet
nagy része agrairmérnok, a viltozis segéd-személyzet elbocsitisival nem
jar, mivel a mez8gazdasigi profilt ,szakoktatds” gyakorlati részét a kollek-

21 A 2002-es népszamlilisok eredményei telepiilés-szintii bontisban nem allnak
rendelkezéstinkre.
22 A tiblizatban szerepl6 adatok az iskolik fizetési listaibol szirmaznak.
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tiv gazdasdgban végzik, igy mihelyek bezdrisira nem keriil sor. Az ezuti-
ni periédusra vonatkozdan azonban a szervezeti zsugorodist illet6 hipo-
tézistink tévesnek bizonyult: a személyzet szima 4llandé maradt, mi t6bb,
az 5-8 osztilyos falvakban kisebb novekedés kovetkezett be. A személy-
zet méretbeli dllandésiginak oka, hogy a vizsgilt falvakban az évenkénti
gyereklétszam kordbban sem haladta meg az egy-egy osztilyba beiskoldz-
hat6 szdmot, illetve ez a 1étszim mindmdig nem cs6kkent az egy osztily
beinditisihoz sziikséges alsé hatdr ald. Ez csak az alsé tagozati iskoldkat
miikodtetd iskoldkban fordult el6, és ezekben sem a gyereklétszam trend-
szer(i fogydsa, mint inkdbb fluktuicidja volt az oka, azaz az esetenként
szitkségessé val6 osztilydsszevondsok nem maradtak tartésak. A 2005-t81
megfigyelhetd kismértékii személyzeti névekedés részben az iskoldk mar
emlitett szervezeti szétvildsdval, részben az igazgatdknak az oktatdsi tevé-
kenység aldli felmentésével van Ssszetiiggésben.

4. A decentralizalis kovetkezményei

4.1. Az oktatdsi egységek rendszeren beliili autondmidjdanak kérdése

Amint azt a fentickben mar érintettiik, a decentralizilasi torekvés
részben az alsébb szervezeti egységek hatdskorének novekedését jelent-
heti, a sajit bels§ tigyeivel kapcsolatos dontési szabadsig névekedését.
A falusi iskoldk 6nillésiginak mértéke j6l kifejez8dik ezek vezetdjének,
az igazgaténak a hatdskorében. Az iskolaigazgat6k az egység tigyei £616tti
hatdskorének fontosabb elemeiként az alkalmazisok, munkakorok rogzi-
tése, ellendrzések, szankciondlisok és jutalmazisok emelhetSk ki. Ezek
kozil legfontosabb talin az alkalmazdsok kérdése: a megiiresedd dllisok
meghirdetése (jelentése a tanfeliigyel8ségnek), a munkaszerz&dés meg-
kotése és a munkakor lefrdsa az igazgat6 hatdskorébe tartozik. Az llds
elfoglaldsira alkalmas személyt a tanfeliigyel8ség jelolte és jeloli ki, ver-
senyvizsga, azaz kizirdlag egységesen érvényesitett szakmai szempon-
tok alapjin. Elvileg tehit a helyi intézmény vezetdje a munkakorok ala-
kitdsiban élvez szabadsigot, az azt betdlts személy kivilasztisiba pedig
nincs beleszélisa.?

23 Regulamentul preuniversitar, Capitolul III. Conducerea unititilor de invitimant.
Art 18-28.
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Mindezek a rendszerviltds el6tt is az igazgaté hatdskorében voltak,
e tekintetben tehit a rendszervilts utdni szabilyozdsok nem hoztak vil-
tozdst. A megfelel§ személyzeti politika azonban az igazgatdi tevékeny-
ség sikerességének feltétele — mind az egységben megvaldsulé oktatdsi
tevékenység szempontjdbdl, mind a helyi tirsadalom irdnydbdl jové eset-
leges igények kielégitése szempontjabdl. A sikeres igazgat6i tevékeny-
ség igy mindig az igazgat és a tanfeliigyel8ség kozotti formilis viszony
keretében megval6sulé informilis alku 4ltal lehetett sikeres.

Az igazgatdi hatiskoér masik fontos eleme a sajit oktatdsi egysé-
gén beliili fegyelmi és szakmai jellegi ellendrzések, illetve az ezzel jird
szankciondldsi és jutalmazisi lehetdségek. A rendszerviltds elStt és utin
egyarint mindkét tipust ellendrzés valtozatlanul az igazgaté hatiskoré-
ben 4ll, mi tdbb, kotelessége.

Az igazgatdi hatdskor rendszerviltds utdni viltozasit tehit részben az
6nallé személyzeti politika folytatdsinak kapcsin prébiltam vizsgilni.*
A megkérdezett igazgat6k egyikes sem emlitett azonban olyan eseteket,
amelyekben a tanfeliigyel6ség befolydsoldsa révén adott személyt felven-
ni szeretett volna. Ezzel szemben mindhdrom esetben az ellenkezdre volt
példa, a kinevezett személy elleni dlldsfoglaldsra, a kinevezése elleni tilta-
kozidsra. A két roman iskoldban az okok fegyelmi jellegtiek voltak, mind-
két esetben ideiglenesen kinevezett helyettesitd tandr ellen. A magyar isko-
laban az eset etnikai szinezetd, a 80-as években roman pedagdgusok kine-
vezésének megakadilyozisira tett kisérletekrdl van sz (az érvelés viszont
ez esetben is szakmai jelleg( volt, miszerint a magyarul nem beszél6 kine-
vezett pedagégusok nem tudnak majd rendesen tanitani). E kérdés kap-
csan figyelemre mélt6 elemnek tiint, hogy a panaszok tovibbitisinak alig
vannak bejaratott titjai — a kisfenesi igazgaténd extrém helyzetben is rend-
kiviil kériilményesen teszi sz6vé a panaszt (konzultil iddsebb tandrokkal,
személyes kihallgatist kér a tanfeliigyel5tdl).

Szakmai jelleg@i konfliktusokrdl csak a magyar iskoliban esik sz6,
a kérdés nosztalgikus szinezetben, a nyugdijas igazgatd részérdl tema-
tizdlodik: szemére veti a mai igazgatdknak, hogy a tantestiileten beliili
j6 viszonyok érdekében nem teszik sz6va a mulasztisokat. Felmeriil az
a gond is, hogy az ellenérzésben nem tekintik magukat (illetve a szakta-
nirok a mis szakos igazgat6t) szakmailag kompetenseknek.

24 Az interjtban az igazgatoknak feltett kérdés: ,Fordult-e¢ el6 igazgatéi palyafutdsa
alatt, hogy szeretett volna valakit felvenni az iskoldjiba?”
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Az egyes igazgatSk a személyzeti politikit érint8 kérdésre eltérd
viszonyuldssal és terjedelemmel reagilnak. A magyar iskoldban, a nyug-
dijas igazgaté részérdl erdteljesen tematizalédik a személyzeti politika
kérdése, kovetendd mintaként a honoricior tipusa tanit6i alkalmazisokat
hozza fel, hangstlyozva ezek esetében a kozosségi igények megfogalma-
z4sat az dllisok meghirdetésénél és a felvételeknél (ennek egyfajta helyi
mitoszdn is dolgozik, az iskola-monogrifidjiban). A romdn iskolikban
ezzel ellentétes hangvételli a kérdéshez valé viszonyulds: tulajdonkép-
pen enyhén értetlenkedve fogadtdk magit a kérdést is (rossz kérdésnek
tartottik, amely a kérdezd tdjékozatlansigibdl eredhet), sajit személyzeti
politika soha nem volt, mindig is a tanfeliigyel8ség kompetencidjiba tar-
tozott a személyzeti politika. Az eltérd viszonyuldsra lehetséges magya-
rizat, hogy a magyar iskoldban (legaldbbis a szentldszl6iban) volt ilyen
eldzmény, melyre a helyi k6z6sség és pedagdgus megfeleld mitoszat épi-
teni lehet. Ellene szdl egy ilyen értelmezésnek, hogy hasonlé el6zmé-
nyek kisfenesen is voltak — azaz a tényleges multbeli események, tények,
6nmagukban nem magyardzzik ezek utélagos értelmezéseit. A nyug-
dijas magyar igazgatd esetében valdszint, hogy az ilyen iskolaszervezdi
igények (egyiitt a tdvoli mualt ilyen nosztalgikus értelmezésével) a ma-
gyar iskola és a romén tanfeliigyeléség kozotti viszony interetnikus tol-
tete, a helyi etnikai érdekek felvillalisinak kovetkezményet is.

A személyzeti politika folytatisdnak lehetSségével kapcsolatos vila-
szok alapjdn az igazgat6 ,hatalmdnak” id8beli véiltozdsira nézve is levon-
hat6 néhiny kovetkeztetés. A romdn iskoldkban emlitett ,befolydsoldsi”
esetek rendszerviltds utdniak, a 90-es évek elsd felébdl, ezzel szemben
a magyar igazgaté iltal emlitett esetek a 80-as évek végérdl szirmaznak.
A romin igazgat6k szubjektiv véleménye szerint e kérdés tekintetében
viltozds nemigen tortént, ha igen, akkor az pozitiv, hiszen a rendszer-
viltds utdn a befolydsolds lehetésége megndétt. A magyar igazgatd szerint
a helyzet egyértelmiien forditott irinyba viltozott, rendszerviltds Gta
a személyzeti politika befolydsoldsa nehezedett (,a szdmitégép osztja el
az embereket”). Ennek ellene sz6l azonban az iskola-dtszervezés tigyének
sikere: a kezdeményezés a magyar igazgat6tdl ered (rdaddsul a nyugdijas-
t6l, akinek befolydsira villalja fel az tigyet az aktuilis igazgatd), az érve-
1és kozosségi érdekre épit — azonban az érdek megfogalmazisa egészé-
ben az igazgat6tdl ered, tehdt hatalmi érdekként értelmezhetd — 1énye-
ge a struktira olyan 4tszervezése, amely bebiztositja, hogy a szentldszl6i
iskoldban a jovében sem lesz romdn igazgatd. Az dtszervezés azonban
etnikai szempontd racionalitdsa mellett jelentSs szervezési ésszertitlen-
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séggel jar, hisz térben nagyon kedvezdtleniil elhelyezkedd romén isko-
13k szervezeti egyesitésérdl van sz, és az egymastdl tivol fekvd romin
iskoldkat pontosan a kozségkodzponti iskola vélasztja el. Az dtszervezési
javaslat itvitele a tanfeliigyel6ségen az igazgat6 és a magyar politikai sze-
replék egyiittmiikodésének eredménye (a nyugdijas igazgat6 a Kolozs
megyel RMDSZ oktatistigyi tisztségvisel§je), sikere pedig az igazgatdi
érdek tanfeliigyel8séggel szembeni sikeres érvényesitésére bizonyiték.

A legutébbi (2005-ben érvénybe lépett) viltozisok nyomin — az
igazgaté dtnevezése iskola-menedzserré, és mentesitése az oktatdi fel-
adatok aldl — munkakori hangsulyeltoléddst eredményezett: dgy tiinik,
hogy az igazgatd és a tanfelligyel@ség kozotti kapcesolat ezéltal szorosab-
ba vilt, az igazgatét megszaporodott adminisztrativ és pénziigyi feladatai
a tanfeliigyel&séggel szorosabb kapcsolattartisra kényszeritik.

4.2. Az iskola és a helyi tarsadalom kozotti kapcsolatok

A decentralizilisi torekvés masik eleme a helyi tirsadalom bevonasa
az oktatdsi intézmény miikodésébe (a mikodtetés-fenntartds feleldsségé-
nek részleges dtruhdzisa helyi tirsadalomra) és az intézménnyel szembe-
ni helyi igények artikuldléddsinak és figyelembe vételének lehet6vé téte-
le. Az oktatis torvényes szabilyozdsinak 4j eleme a helyi szereplékkel valé
intézményes kapcsolat lehetévé tétele. Ezek az tjitdsok els@sorban a helyi
anyagi timogatis bevondsit célozzdk meg: mig a helyi gazdasigi ténye-
z8k bevondsinak lehetSsége tobb testiiletben is elképzelhetd, a helyi érde-
kek megfogalmazisa csak az iskolaszék-szer(i iskola-tanicsban lehetséges.
A torvény minden esetben vigyaz arra, hogy az iskoldk tirsadalmi kornye-
zete felé torténd nyitdsa ne csorbitsa az iskola fiiggetlenségét. E kapcsolat-
létesitések pusztin lehetdségként fogalmazddnak meg, az iskolaszék, amely
az egyetlen olyan testiilet, amely az iskola profiljit, szakirinyat illetéen
javaslatokat fogalmazhat meg, ezt konzultativ jelleggel teheti.”

Mig a helyi gazdasigi szerepldk felel$sségvillalisa csak mint lehe-
t8ség jelenik meg, az dnkorminyzat pénziigyi felel¢sségvillalisa

25 A gazdasigi egyiittm{ikodés lehetésége helyi gazdasigi szerepldkkel eléfordul az
iskola adminisztrativ tandcsa esetében, melynek gazdasigi egységek képviseldi is
tagjai lehetnek (amennyiben segitik a gyakorlatot — 35. paragratus), az osztilyok
sziil6i bizottsig tevékenységének szabilyozisiban (szponzorként helyi gazdasigi
szereplSket vonhat be timogatéként — 153.paragrafus), az iskolai reprezentativ szii-
161 bizottsig tevékenységének szabilyozdsiban (159. paragrafus) valamint az iskola-
szék (,comitetul scolar”) esetében (47-48. paragrafus). Az iskoldval szembeni igények
megfogalmazisa csak ez utébbiban jelenik meg a rendeletben (48. paragrafus).
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kikeriilhetetlenné vilt: az iskoldk anyagi alapjanak fenntartdsa, a miikod-
tetés és karbantartds koltségeinek fedezése az dnkormdnyzatokra hirul,
a kozponti koltségvetésbdl csak a pedagdgusok fizetését fedezi az dllam.

Az 1j szabélyozis értelmében az dnkormdnyzat és a gazdasigi szerep-
16k mellett lehet6vé vélik az egyhdzzal val6 egyiittmikodés is. Az egyhi-
zak képviselSinek részvétele az (opcionilisan létrehozhatd) iskolaszékben
csak lehetdségként jelenik meg, a valldsoktatds bevezetése az oktatisba
azonban kikeriilhetetleniil kapcsolatot teremt a vallasi és oktatdsi intéz-
mények kozott. Oszténzi tovibba az Gj taniigyi torvény a helyi kulturalis
intézményekkel valé egytittmiikddést is, akdr formadlis, akdr informili-
san mikodd kulturdlis intézményekrdl legyen szé.

Az oktatdsi intézmény és helyi tirsadalom kozétti kapesolatot és
e viszony viltozdsit a fenti intézményekkel valé kapcsolattartisokra
bontva vizsgiltam, azaz az dnkormanyzattal, egyhdzzal, illetve a kultu-
rilis intézményekkel fennallé kapcsolatokra (illetve kulturilis intézmé-
nyek hidnyiban a pedagégusoknak a falu kulturilis életében val6 szerep-
villalisira) kérdeztem ra.

4.2.1. Az iskola és a polgdrmesteri hivatal

Formilisan az iskoldk adminisztrativ tanicsuk révén tartanak fenn
kotelezd kapcesolatot a helyi kozigazgatdssal. Vizsgilt térségiinkben
adminisztrativ tanicsa a hirom 5-8 osztdlyos iskoldnak van. A torvény
4ltal el&irt formalis kapcsolat mindhirom iskola esetében létezik, 4m
e kapcsolatok tényleges tartalma iskoldnként és telepiilésenként igencsak
eltérd. E kiilonbségek egyik oka, hogy a kozséget alkoté falvak viszonya
az dnkormdnyzattal, érdekeik képviselete az 6Snkormdnyzat miikodésé-
ben rendszerint nem egyforma salyd. Az, hogy a polgarmesteri hivatal
a kozségkozpontban taldlhatd, azt is jelenti, hogy az apparitus dolgozéi
rendszerint a kdzségkozpontbdl keriilnek ki, a polgdrmester pedig rend-
szerint szintén kézségkozponti lakhelyi — mindez azt valdszindsiti, hogy
iltaliban az 6nkormanyzat a kozségkozpont érdekeit elényben részesi-
ti a periférikus falvak érdekeihez képest.?® Az érdekképviseleti viszo-
nyok e konfiguriciéja mellett, mint virhaté volt, a kdzségkézponti iskola

26 Ezen illitdsunk mellett e helyen nem 41l médomban tovibbi érvelés, mivel azon-

ban kozhelyszimba mend dllitissal van dolgunk, fogadjuk el igy.
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lényegesen szorosabb kapcsolatot tart fenn a helyi kdzigazgatdssal, mint
a tobbi iskoldk.

A kozségkozponti iskola egyik helyi lakhely(i tandra kozségi tand-
csos is, és egyuttal az iskola adminisztrativ tandcsdban az énkormény-
zat képviselgje. Igy az iskola képviselSjeként a tanics Ssszes iilésén részt
vesz, és forditva: a tandcs képviselSjeként az iskola adminisztrativ tani-
csdnak minden tilésén is részt vesz, valdjiban az iskola mindennapjaiban
is jelen van. E tandcsos-tandr mellett fontosabb esetekben az igazgaténd
is részt vesz a tandcsiiléseken, ilyenkor tehdt az iskola érdekeiket két sze-
mély jeleniti meg az 6nkormdnyzat szimadra.

Hasadétot a kozségi tandcsban egyetlen személy, egy 8 osztilyos
végzettségll férfi képviseli. E személy formailisan az iskola adminisztrativ
tandcsanak tagja, 4m az igazgatd a tandcs iiléseire nem hivia meg. Ugy
véli, képzettségénél-képességeinél fogva nem alkalmas az iskola tigyei-
ben valé részvételre. Egyiittmikodésiik arra korldtozédik, hogy kisebb
anyagi jelleg(i tennival6k esetén megkérik, hogy segitsen, esetleg szer-
vezze meg a feladat elvégzését (pl. tlizifa beszerzését az erdérdl).”

Kisfenes hirom tanicsossal is képviselve van az dnkormanyzatban.
Mindhirom tanicsos villalkozd, kettd koziiliik fels6foka végzettségii.
Az adminisztrativ tandcsban az 6nkormdnyzatot egy mérnoki végzettségli
helyi véllalkozénd képviseli. Ennek azonban elfoglaltsiga miatt csak igen
ritkdn van ideje az adminisztrativ tandcs iilésein részt venni, a kivételesen
fontos tigyekben (kiilonosebb tét nélkiili tilésekre az igazgaténd mir meg
sem hivja, mivel a korébbi tapasztalatok szerint tigysem megy el).

Az iskola és az dnkormdinyzat k6zotti kapesolat tehit a helyi koz-
igazgatis tandcsosai révén nem miikédik (a kozségkozponti iskola kivé-
telével). A kapcsolattartis igy inkdbb aziltal valésul meg, hogy az isko-
ldkat is érintS tanicsiilésekre rendszerint meghivjik az iskolaigazgat6-
kat is. A két intézménytipus kozotti viszony kizdrédlag az iskoldk anyagi

27 Mit mondjak, a kozosség képviseldi vilasztottak .... Nem mindig timaszko-

dhatsz vilasztottakra.... egy egyszeri falusi polgir, akinek nincs meg a sziik-
séges felkésziiltsége, az iskolai képzettsége sem. Persze, ha van valami tennivald,
j6jjon, menjiink az erddre taért, vagy el kell végezni valami munkit az iskoldban,
ezt megcsindlja, hivjuk, de egyebet nem tudom mit kezdhetnék vele ... Beszél-
jem meg vele a kollegdim mindsitését? Az érdemfizetéscket? En ilyesmit nem csi-
nilok, bocsissa meg a Fennvald, én ilyen torvényt nem tartok be. Ha segitségre
van szitkség hivom, de a belsé tigyeinkbe, a sajit konyhink iigyeibe nem.... kér-
dezzem meg téle, Jinos bi, adjunk-e ennek ,,j6” mindsitést, vagy adjunk ,,nagyon
j6t”? Ilyet nem csindlok.” (B.V.)
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tdmogatisiaval kapcsolatos (épiilet-feltjitisok, ingdz6 tandrok utikoltsé-
gének téritése, stb.). A széban forgd tanicsiilések rendszerint az iskoldk-
nak nyqjtott timogatisok megvitatisai, az intézménykozi viszony tehit
alku-jellegti, melyekben a két tél kiilonboz8 gyakorlatokat vet be érdeket
megval6sitisa érdekében. A tanics esetenként elfelejti meghivni az isko-
lik képviselSit, az igazgatSk pedig néha soron kiviili napirendi pontként
a tanics elé visznek kérdéseket. Az alku-folyamatban nem elhanyagol-
haté6 tényezd, hogy a face-to-face viszonyrendszerre épiil6 intézményko-
zi kapcsolatban az dnkormanyzati dolgozék és képviselSk az iskolaigaz-
gatdk korabbi tanitvinyai, akikkel szemben igy nem engedhetnek meg
maguknak széls6ségesen elutasité dllispontokat, magatartist.

4.2.2. Az iskola és az egyhdzak

s o

Mint azt a vidéki oktatds térténetérdl sz6l6é részben mar vizoltuk,
a szocialista iskolareformmal a kozoktatds teljesen elvilt az egyhdzaktdl.
A rendszerviltds utin (részben a korabbi ideolégiai neveléssel szembe-
ni ellenreakciéként) Gjra felmeriilt a vallisoktatis iskolai bevezetésének
gondolata. Az elvileg opcionilis tantirgyként bevezetett valldsoktatds
gyakorlatilag kételezd jellegtivé vélt. Az iskolai vallisoktatds bevezeté-
se a kozoktatdsba kezdetben csak a papok révén valésulhatott meg, akik
telepiilésiikon betanitottak az iskoldba. Néhdny éven beliil, a fels6fo-
ka valldstanar képz8 intézmények kiépiilésével az iskolai vallasoktatdst
tvették a frissen végzett valldstanirok, akik tevékenysége immadr a meg-
telel$ szaktanfeliigyel6 feliigyelete ala tartozik.

A falusi iskoldkat tekintve az iskola és az egyhdz kozott a rendszer-
viltds utdni periédusban ugyanez a torténet jitszédott le: a kordbban tel-
jesen elvilé (esetenként ellenséges viszonyban levd) intézmények kozott
tjra kapcsolat teremt8dott az iskoldba betanité lelkész révén. A 90-es
évek misodik felében azonban a hitoktatd tanirok falun is dtvették a pa-
poktdl a valldstanitist. Megjelenésiikkel @j helyzet alakult ki: mig kordb-
ban a rendszerint egyetlen jelentdsebb valldsi kozosséget alkoté falu-
ban egyetlen valldsi szakért, a pap tevékenykedett, addig a hitoktat
4j valldsi szakértSként jelenik meg. Az G helyzet tehit a két intézmény
kozotti egytittmiikodés szorosabbd vilisinak, illetve az ezek kozot-
ti konfliktus kiélez6désének a lehet8ségét egyarant hordozza. A vizs-
galt hirom telepiilésen az igazgatSk szerint a lelkészek és iskola kozot-
ti viszonyban konfliktusrdl nincs sz6. A romdn falvakban az ortodox
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piispokség figyelemmel kéveti a hitoktatdk tevékenységét, a lelkész piis-
pokséggel szembeni feladatai kozé tartozik évente egy szakmai jelentést
irni a hitkézségében oktatd valldstandr munkdjirdl. Mivel azonban e je-
lentés készitésére el8szor az elmult évben kertilt sor, ennek eredményé-
rél az iskolaigazgaték semmit nem tudtak mondani.

A magyar faluban a reformitus egyhiz iltal igényelt ellenérz8 rend-
szer annyiban kiilénbézik a fentitSl, hogy nem a helyi lelkész, hanem
egy egyhdzmegyei szinten kinevezett szakfeliigyeld feladata az ellendrzés.
Ez azonban azzal jir, hogy a hitoktaté és a helyi lelkész k6ztt nincs szitk-
ségszertien kapcsolat. A reformatus lelkész hangot is adott fenntartdsainak,
elégedetlenségének a hitoktat6val valé kapesolat teljes hidnya miatt.?®

Meg kell emliteniink tovibbi, hogy az iskolik és egyhizak kozott
az eddigiekben tirgyalt szakmai tartalma kapcsolatok mellett lehetSvé
vilt gazdasigi egyiittmiikodés is. Erre egy példa fordult el kozségiinkbe,
a kozségkozpontban, ahol a reformétus egyhdz az iskola épiiletét vissza-
perelte az dllamtdl. A tulajdondba keriilt épiiletet szimbolikus Gsszegért,
évi egy lejért bérbe adta az iskola fenntartdjanak, az dnkormdnyzatnak.
Emellett ez az egyhdzkozség az iskola feltjitisdban is részt véllalt, hol-
land egyhdzi segélybdl kozponti flitést szereltetett az iskoliba. Ezek az
anyagi iigyek, kiilonosen az ingatlanok egyhdzi tulajdonjoga, a jovére
nézve az iskola-egyhdz kozotti kapesolatok szorosabbd vilisdnak lehe-
t6ségét hordozzik.

4.2.3. Az iskola és a kulturdlis tevékenységek

A falvak intézményesiilt kozmivel8dési tevékenységeiben vald rész-
vétel, az iskola és a kulturilis intézmények kozotti kapesolat az elézek-
ben targyaltaktdl eltéréen alakult. E viszony sajitossdga, hogy a szocialis-
ta korszakban, amikor az iskola és a helyi intézmények kozotti formilis

28 _...(a hitoktatd) idejott, de el sem jott, hogy annyit mondjon, hogy ,,Jé napot!
En vagyok Fuszulyka Julka..”. Hit én ismerem, mert ott voltam az évnyitén, de
annyi, mir a nevére sem emlékszem. Nekiink van egyhdzmegyei szinten egy
inspektorunk, és az a mult héten jirt és ellendrizte. Engem nem engednek be,
nem mehetek be ellendrizni, hogy hogy tanit. Annak akinek modulja, vagy nem
tudom mije van, az ellendrizhet, s ennck a lelkésznek van, és ez ellendriz az egy-
hizmegyében.” (tordaszentliszléi lelkész) Meg kell jegyezniink, hogy a romin
falvakban a lelkészekkel nem késziilt interja, igy ezekben a falvakban a vizolt
iskola-egyhiz viszony csak az iskolaigazgatdk errdl alkotott véleményét, allds-
pontjit titkrozik.



94  Kiss DENES

viszony megszlinik, az egyetlen fennmaradé kapcsolat-tipus iskola és
helyi kozosség kozott a kozmiivel6dési szerepvillalds maradt. E viszony
intézményes vetiilete a pedagégusoknak a kultdrotthon tevékenysé-
geiben villalt szerepe volt, a ,kultirigazgaté” gyakran valamelyik helyi
pedagégus. E korszakban a kézmiivel6dési feladatok villaldsa opcionilis,
de az oktatdsi rendszer részérdl timogatott és elvirt volt. A tevékenységet
vezetS pedagégus munkdjiért prémiumot kapott, a helyi tandrok irdny4-
ba ez f8leg az igazgatén milott, de az igazgatd tevékenységének értékelé-
sénél a tanfeliigyelSség is figyelembe vette. E hivatalos értékelést, ,jutal-
mazist”, kiegészitette a helyi kozosség részérdl kijird presztizs, elismerés,
és nem utolsé sorban résziikrdl is pénzbeli figyelmesség.” A rendszer-
viltds utini periédusban a kézmivelédési feladatok villaldsa az 4j tan-
tigyi térvény szerint is lehetséges maradt, de megsz{intek az azt timoga-
t6 Osztonzdk: a taniigyi térvényben lehetdségként jelenik meg, de Osz-
tonzésére semmilyen jutalmazis nincs beépitve az iskola tevékenységét
szabilyozé torvényekbe.

Kozségiinkben a 70-es 80-as években a pedagégusok mindhirom
iskoldban részt vettek a kézmiivel6dési tevékenységekben, a rendszer-
viltds utin a hirom faluban az iskolik és kdzmtivel8dési tevékenységek
kozotti kapesolat, a pedagdgusok kézmiiveldési szerepvillaldsai igen
eltéréen alakultak. Mig SzentldszI6n igen intenziv, elsGsorban a helyi
pedagégusok dltal fenntartott kézmivelSdési tevékenység folyik, a ro-
min iskoldkban ezek felszimolddtak.

Tordaszentldszlén az intézményesiilt kulturilis tevékenységek sza-
mdra egy jogilag is bejegyzett intézmény, a ,Tamé Gyula Kézmitivel5dési
Egyesiilet” képez keretet. Az egyesiilet megalapitdsiban a helyi pedagégu-
sok is részt vettek, az egyestilet keretében foly tevékenységek pedig vala-
milyen formaban mind kapcsolatban llnak a helyi iskoldval. A szinjitsz6-
csoportot egy id6ben az egyik helyi tanir (jelenleg a f64llisd énkormany-
zati alkalmazott kultdrigazgatd litja el e faladatot), a fivészenekart egy
helyi véllalkozé vezeti (aki mellett szakképzett kolozsvéri oktatSjuk is van),

29 A mi kozosségeink megfizették azt amit nekik pluszba tettél. Egyrészt a tisztelet,
a tekintély, nagyon megndtt a tekintélye, f61é né a tekintélye annak a pedagdgus-
nak aki a kozosségért....tehit lajak hogy Sszinte, tisztelettudd, becsiiletes, elvégzi
a munkdjit és nekem is segit, az f6lé nd a tbbinek. Es ezért ment az ajandék, ezért
ha volt egy tinnepség abbdl... hit hogyha szindarabot tartottunk amikor bejétt a jo-
vedelem akkor megtisztelték, tehit nem éppen ingyen kellett csindlni s kell csindlni.
Vagy amikor a prémiumrendszer volt, az aki ezt a munkat is végezte sokkal tobbet
kapott, mint az aki nem csindlt semmit.” (BZI)
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probélni azonban az iskoldban szoktak. A tinccsoport szintén az iskold-
ban miikodik, itt prébalnak, a csoportot Kolozsvirrdl ingdzé szakképzett
oktatd vezeti. A tinctanitds az 1-4. osztilyban egyuttal opcionalis tantirgy
is, amelyért valamennyit fizet is az iskola az oktaténak (aki a kolozsvéri
népmivészetek hizdnak alkalmazottja lett). A faluban miikdd telehdzzal
a legkevésbé szoros az iskola kapcsolata, részben azért, mert a telehiz az
elmalt években egy kritikus periéduson esett dt. Intézményes kapcsolat
nincs a két intézmény kozott, bir bejarnak a gyerekek internetezni, jatsza-
ni. Tervek szerint a kozeljovében az informatika érikat a Telehdzban fog-
jak tartani. A Telehdz vezetSje egy dnkormdnyzati alkalmazott, maga az
intézmény kiilon egyestiletként miikodik, az el6zéekben tirgyalt kdzm-
vel8dési egyesiiletnek tehdt nem része.

A szentldszl6i esettdl eltéréen alakult a két romdn iskola rendszer-
viltds utdni kézmivel6dési szerepvillaldsa, e falvakban teljesen meg-
sztintek a kézmivel6dési tevékenységek. E helyzet magyarizatdhoz agy
tlinik az el6zmények a fontosak, az adott telepiilés kozmiivel6dési hagyo-
manyai. Mig Szentliszlén e tevékenységeknek jelentés multjuk van,
nem folytatisuk presztizsveszteséggel jirna a helyi pedagdgusok szami-
ra, a romin falvakban e tevékenységek csak a 70-es 80-as évektdl kez-
dédnek. Az egyik iskolaigazgaté megfogalmazisa szerint megjelenésitk
partfeladat volt, melynek célja az volt, hogy vasirnaponként a templom-
bdl elvonjik az embereket, a misézéssel alternativ programot teremtse-
nek. Ugyancsak fontos magyarizé tényezd lehet a helyi lakhelyt tandrok
léte, az ingdz6 tandrokra a helyi presztizs-viszonyok nem terjednek ki, igy
a fentiekben emlitett presztizsvesztési probléma ezekre nem érvényes —
mirpedig mint arrdl a késébbiekben lesz sz6, a romin falvakban rendki-
viil lecsokkent a helyi lakhely(i tanirok szdma.

4.2.4. Az iskolaszék

A helyi k6zosség és iskola kozotti legteljesebb, legsokoldalabb for-
milis kapcsolat a kommunizmus el6tti korszakban az iskolaszék révén
valésult meg. Az iskolaszéket az iskola vezetSin kiviil a fenntartdsiban
szerepet vallalé helyi tényezdk, sziilSk, stb. képvisel6i alkottik. A szocia-
lista korszakban ez az intézmény teljesen megsziinik, az Gj tantigyi tor-
vényben viszont a lehet8ség djra megjelenik. Az iskola tirsadalmi kor-
nyezetével e bizottsig révén valésulhat meg a legszélesebb korti, legsok-
oldalabb intézményes kapcsolat: tagjai lehetnek az iskola/iskoldk vezetsi
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és tandrai mellett a sziil6k képviseldi, polgirmesterek és a kozigazgatds
mis képviseldi, a helyi egyhdzak képviseldi, helyi gazdasigi egységek
vezetSi, non-profit szervezetek képviseldi, stb. (a tanics tagjait az igazga-
t6 és a polgdrmester javasoljik felkérésre). Az erre vonatkozé térvényes
szabdlyozds az iskolaszék lehetséges tevékenységeit is rogziti. A tevé-
kenységteriiletére vonatkozé szabdlyokbdl az deriil ki, hogy létrehozasa-
nak célja els@sorban gazdasigi, lehetséges gazdasigi feladatai elsdsorban
forrisszerzd jelleglick, melyek az iskola dllami koltségvetési bevételei-
nek kiegészitésére hivatottak. Emellett azonban az egyetlen térvénye-
sen létrehozhatd, a helyi tirsadalom képviselSibdl 4116 testiilet, amely ha
csak konzultativ jelleggel is, de hozzdszélhat az iskola profiljihoz, a helyi-
regionilis munkaerdpiaci kereslet fiiggvényében.*

A vizsgilatunkba bevont iskoldkban az iskolaszék (vagy iskolaszékek)
létrehozdsa nem tortént meg. A lehetdség értelmezésekor a roman isko-
likban az iskolaszékek konzultativ szerepére nem tértek ki, gazdasigi
hasznukban pedig kételkedtek. Falvakon ugyanis nincsenek olyan gaz-
dasigi erejti cégek, amelyek érdemben segiteni tudndk az iskolit. A koz-
ségi szintl iskolaszék létrehozisa ellen sz6l az is, hogy mis (esetleg gaz-
daségilag prosperalébb) falvaktdél nem varhaté el az anyagi segitség.

5. A szakértelem szerepének véltozdsa a rendszerben

5.1. A szakképzetlen tanerd kérdése

A vidéki oktatds kapcsin gyakran felmeriil kérdés a szakképzett
tandrok hidnya, a szakképzetlen tanerd kérdése. A rendszerviltis utini
periédusra nézve egyes kutatisok eredményei a szakképzett tanirok hii-
nyit e korszakra nézve is fennmaradé problémanak taldltik. A kérdést
vizsgild esettanulminyok kimutattik, hogy a formailag szakképzett
tandrokkal mikodd iskola is rejthet jelentds szakképzettségbeli csokke-
nést, hisz a fels6foka képzés diverzifikiléddsival a diplomaszerzésnek
szdmos 1) médja is van: a kordbbinil gyengébb egyetemeken is szerezhe-
t8k (kisvirosi egyetemeken, féiskoldkon, maginegyetemeken), szakkép-
zetlen helyettesit6 tandrként dllisba keriilve nétt a lehetSsége az utdlagos
diplomaszerzésnek (tivoktatis, levelezd tagozatok beinduldsa, magyar-
orszagi kihelyezett tagozatok elvégzése, stb.), és az is gyakori médszer,

30 Regulamentul Preuniversitar, Capitolul IV. art. 46 — 48.
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hogy pedagégiai modul megszerzésével eredetileg nem tanari végzettsé-
gli személyek foglalhatnak el véglegesen taniigyi dllisokat.”!

A fentick alapjdn kézenfekvdnek tlint feltételezni, hogy vizsgilt fal-
vainkban is jelent8s lesz a szakképzetlen pedagégusok ardnya. Az ered-
mények azonban ricifoltak e feltételezésre: jelenleg a vizsgilt iskoldk
egyikében sem dolgoznak szakképzetlen tandrok (lisd a 6. tiblizatot).
A szakképzetlenek jelenlétének idébeli viltozasit vizsgilva a hirom isko-
ldban, azok szérvinyos jelenléte figyelhetd meg a 80-as években, szimuk
enyhe novekedése a 90-es évek elsd felében, majd teljes elttinésiik a 90-
es évek misodik felétdl kezdédSen.

A szakképzetlenek ardnydnak e rendszerviltds utdni viltozdsit meg-
hatdrozé okokként / folyamatokként az interjiialanyok a kdvetkezdket
emelték ki: (1.) kozvetleniil a rendszerviltds utdn a jelentds szdmt virosi
lakhely(i tandr dthelyezését kérte lakhelyére. Ez e periédusban lehetséges
volt, igy a falusi iskoldkban jelentds tandrhidny keletkezett, ami a szak-
képzetlen tanerd irdnti igényt novelte. (2.) A beiskoldzdsi szimok folya-
matos csokkenése mellett a felsGoktatds rendszerviltds utini expanziéja
a tandr-szakos végz8sok terén taltermelést eredményezett. (3.) A 90-es
évek végétdl az dnkormdnyzat 4ltal nyqjtott ttikoltség-timogatis jelen-
t8s anyagi segitséget jelentett a szakképzett tandrok ingizdsihoz. E té-
nyezdk a 90-es évek masodik felére a szakképzetlen pedagégusok teljes
kiszoruldsihoz vezettek.

A szakképzetlen tanerd elttinése az oktatdsbdl azt jelzi, hogy a rend-
szerviltis utdni periddusban a szakképzettség szerepe fokozatosan nét az
4lldsok elfoglaldsinal — kiilondsen az ingdzdssal még elérhetd falvakban.

5.2. Viltozdsok a szakmai képzések, tovdbbképzések terén

A szakmai kivildsig és teljesitmény megmérettetésének keretét az
4llasok elfoglaldsit célz6 versenyvizsgikon kiviil a tandrok k6zos szak-
mai tevékenységei, valamint a tovibbképz4 tanfolyamok képezték.
Mindkettére vonatkozéan az interjaalanyok a 80-as évek viszonyaira
nosztalgikusan emlékezve, jelentds visszalépésrél szamoltak be.

A kozos szakmai tevékenységek keretét a pedagdgiai és médszerta-
ni korok képezték. Ezek mitkodésére a szocialista oktatdsi rendszerben

31 Kiss Dénes: Elita locali din Cipusu Mare. Studia Universitatis Babes Bolyai Sociolo-
gia 2004 /1
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nagy hangsulyt fektettek. Bir megszervezésitk médja szakonként (tan-
tdrgyanként) eltéré moédon toértént, minden tantirgy esetében perio-
dikusan sor keriilt a falusi tanirok szakmai (médszertani) szereplésére,
amelyet rendszerint szakmai vitik kisértek. E programoknak k&szén-
hetden a falusi tandrok nagyszamu hasonlé szakos tanir tevékenységét,
pedagdgusi médszereit és teljesitményét ismerték. (gyakorlatilag az 6sz-
szes megyén beliili szakos tanirt személyesen ismerték). A rendszervil-
tds utdni periédusban e programok nagymértékben leépiiltek, gyakran
évi egy-két tanfeliigyelGségi talilkozéra redukdlédnak (pl. a tanitdk ese-
tében). Ez a viltozis valdszintleg a falusi pedagdgusok szakmai elszige-
teltségét noéveli, hiszen igen ritkdn nyilik alkalmuk kollegdik munk4jit
l4tni, szakmai gondjaikat megbeszélni.

A pedagdgiai kérok miikodésében bedllé zavarokat illetd egyetértést
is meghaladja az a konszenzus, amely a tovibbképzések terén tortént visz-
szaesést ovezi. Ezek kotelezd jellege gyakorlatilag megsziint, igy az 4113-
sit véglegesnek tekintd falusi pedagégusok szimdara nem sok motivicid
maradt e tovibbképzd tanfolyamok litogatdsira. A tovibbképzési rend-
szer mitkodésének visszaesését az is erdsitette, hogy mig kordbban kizdré-
lag a tanfeliigyelGség szervezte ezeket (az egyetemekkel egytittmiikodés-
ben), rendszerviltis utdn e téren is decentralizalds tortént, melynek ered-
ményeként akkreditdlt intézmények is szervezhetnek ilyen tanfolyamokat.
A tanfolyam-szervezésre jogosult intézmények szimainak névekedésével
a rendszer kaotikussi vélt. Az Gj helyzetre egyfajta kredit-rendszer beve-
zetése jelentené a megoldist, az igazgatSk bevalldsa szerint azonban ezzel
egyiitt a tovibbképzések nem miikédnek, a falusi tandrok ritkdn vesznek
részt ezeken, kreditpontokat nem gy(jtenek.*

32 Ugy szervezték meg azt a tovibbképz6t, hogy az nem egy gytilés volt, hanem
ott tudomdnyos igény(i dolgozatokat kellett bemutatni. Mindig voltak olyanok,
akik a kutatissal foglalkoztak, ez volt az egyik... S a misik, ami rendkiviil fontos
volt, s ami ma nincs, az hogy ezek a ... agy hivtuk hogy pedagdgiai korok, vagy
modszertani korék. Annak volt egy gyakorlati jellegt... tehit mind a tanitdst ,
a legképzettebbek 6riit meg kellett hallgatni, meg kellett birdlni, el kellett min-
denkinek valamit mondani, hogy mit litott, 8 hogy csindlta volna, mért volt jé
vagy mért volt... Tehit ... ez egy nagyon széles kérben, ugye 30—40 ember eldtt
zajlott. Kolozsviron és Kolozsvir kornyékén, Szentliszlén, Gyaluban.... Gyalu-
ban volt a leggyengébb, Kapusan ott nagyon iigyes, egy darabig Szdszfenesen, ez
volt Kolozson, volt Szoviton, és mondhatnim tpvébb, volt Mdécson, volt Szép-
kenyertiszentmartonban. Megyei korzetben ... Es mindenki tigy késziilt, hogy
mégse maradjak szégyenben ha hozzim eljon a sok tanir. Ez volt az egyik. Tehit
évente a jorészét a tanfeliigyeld leldtogatta, de a mdsik tandr is ott volt az érdjin.
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5.3. A falusi pedagégusok mint tdrsadalmi csoport a helyi
tdrsadalomban

A falusi pedagégusok csoportjinak a helyi tirsadalomban elfoglalt
helyzetére, tirsadalmi stlydra nézve meghatirozé e csoport nagysiga.
Bar, mint azt az iskola szervezeti dtalakuldsa kapcsin lithattuk, az isko-
ldkban tanité pedagégusok szima nem csokkent jelentSsen a rendszer-
viltds 6ta eltelt 15 évben, koritkben az ingdzé tandrok ardnya jelentGsen
ndétt, azaz a falusi tirsadalmi csoportot képezd, helyben laké pedagégu-
sok szdma csokkent. A vizsgilt hirom iskoldban f6leg a tanirok kérében
csokkent jelentdsen a helyi lakhelyfiek szdma, Hasaddton nulldra, Kisfe-
nesen egyre, csak Tordaszentldszlén maradt a szimuk viltozatlan (6. tib-
lizat). A helyben laké tandrok sziminak csokkenésével ellentétben a ta-
niténdk és 6vondk egy-két kivétellel mind helyi lakhelytek.

6. tdbldzat. A helyi lakhelyd, illetve szakképzetlen tandrok
szdmdnak viltozasa

Tanirok Helyi Szak-
Osszesen lakhelyi képzetlen
Hasadit 1985 7 3 2
1995 5 2 2
2005 7 0 0
Kisfenes 1985 6 3 0
1995 5 4 2
2005 4 1 0
Tordaszentliszl6 1985 6 3 0
1995 6 4 0
2005 7 3 0

Be kellett mutatni, mit tud. (...) S a misik, voltak az év eleji és évvégi, évkozi
kirdndulisok, a tanfeliigyeld szervezésében. Tehit Déva, a szérvinyvidéken hogy
folyik a magyar tanitds, hogy én aki a tombben élek mit tudok oda segiteni. (...)
A rendszerviltds utin &sszeomlott minden. Hét az Ggynevezett szabadsig, hogy
ugye a pedagdgus azt csindl, amit akar. Es Kolozs megyének van most egy olyan...
hogy hivjik most... magyar pedagégusok szovetsége... a vezetdsége nem erre
forditja most a hangsulyt. Tehit én barit vagyok veled, és hit ha akarod csiné-
lod, ha akarod nem. Hit most én nem fogok veled 8sszeveszni, és én neked meg-
mondani hogy hit igy csindld. Hit ha akarod. Legfennebb az igazgaté lesz az, ha
ért hozzi, ugye. Mert ugye az én érimra ne j6jjon... Vagy jojjon, hallgassa meg
hogy a gyerek mit tud, de nekem ne adjon szakmai tandcsot...” (B.Z.I.)
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A falusi pedagdgusok csoportjinak egészét nézve tehit elmondha-
t6, hogy mind a csoport mérete, mind a felséfokt végzettségiick arinya
a csoporton beliil cs6kkent. Joggal feltételezhetjitk tehit, hogy e valtoza-
sok a csoport helyi tirsadalomban betdltott stilydnak csokkenéséhez vezet-
tek. Ez a viltozds nem egyforma stllyal kovetkezett be a vizsgilt falvakban,
a rosszabb kozlekedésti, virostdl tavolabb esd falvakban hangsilyosabb.

Ez a viltozis valészindisiteni litszik azt a feltevésiinket, hogy a rend-
szervialtds utdni periédusban a falusi pedagégusok csoportjdnak preszti-
zse esett, pozicidja romlott a helyi tirsadalmakban. Mivel azonban e kér-
dés nem képezte kutatdsunk tirgyit, ez az illitdisunk tovibbra is hipo-
tézis érték(i marad. Vannak azonban olyan tovabbi, elemzésiinkben is
érintett valtozdsok is, amelyek ugyancsak e hipotézisiinket val6szintsitik,
illetve drnyaljik. Ilyenként kiemelhet$ a pedagégusok helyi tirsadalom-
ban valé szerepvillaldsinak csokkenése, valamint a szakmai jellegti kap-
csolattartdsok leépiilése.

6. Osszegzés, kovetkeztetések

frisomban a falusi iskolik mtikddésénck rendszerviltis utini vilto-
z4sit probiltam ittekinteni, hirom dimenziéban.

Az iskolik szervezeti novekedésével kapcsolatban megillapithattuk,
hogy a 9-10. osztilyok felszimolisdval jir6 személyzeti csokkenés kivé-
telével a poszt-szocialista 15 évben a falusi iskoldk tanszemélyzete nem
csokkent. A gyereklétszdm ingadozisaitdl fliggden az 6véndk és taniténdk
szdma nagyobb mértékben viltozott, ez azonban inkibb fluktuicié volt
mint trendszer( csokkenés. Ez a helyzet azonban varhatéan drasztikusan
megviltozik a fejkvota-alapt timogatisi rendszer bevezetésével.

A romin oktatisi rendszer dtalakitisinak fontos eleme a decentra-
lizici6. Ennek a falusi iskoldkra gyakorolt hatdsit, mint az iskoldk tanfel-
tigyel6séggel szembeni 6néllésiginak novekedését, illetve mint az iskola
és helyi tdrsadalom kozotti viszony szorosabbd vildsinak kérdését vizs-
galtuk. Az iskoldk rendszeren beliili 6néllésdgival kapcsolatos eredmé-
nyeink ellentmondasosak, a sajit személyzeti politika folytatdsival kap-
csolatban azonban gy tlnik, az iskoldk lehetdségei nem néttek, ezzel
szemben a nemzetiségi politika érvényesitésének — gy téinik — a ko-
ribbinil nagyobb lehetdsége van. Az iskola és helyi tirsadalom kozotti
viszonynak tobb dsszetevdje lehet. A kodzigazgatis intézményével sziik-
ségszertivé vilt a kapcsolattartds, ennek eréssége azonban nem egyforma
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a kozségkozponti illetve nem-kozségkozponti falvak iskoldi esetében, az
utdbbiak kdrdra.

A helyi tirsadalommal lehetséges kapcsolat mésik intézménye a he-
lyi egyhizak, melyekkel dtmenetileg az iskoldk kivétel nélkiil kapcsolat-
ba keriiltek a vallisoktatds iskolai bevezetése altal. A valldstanari képzés
beinduldsdval azonban ez a kapcsolat megsz{inik, helyette jelenleg egy
nem tisztizott egyhdzi szakmai ellenérzd viszony alakul ki a valldstani-
rok munkéja folott. Emellett az iskola és egyhdzak kozott gazdasigi jel-
legli egytittmikodés is kialakulhat, amennyiben az egyhiz az ingatlan-
visszaigénylések révén az iskola egyes épiileteinek tulajdonosivi vilik,
vagy timogatdsokat tud szerezni az iskolaépiiletek karbantartdsira, infra-
strukturilis fejlesztésére.

A kozigazgatis és az egyhidz mellett az iskola a kulturilis-kézmi-
velédési intézmények révén is kapcsolédni tud a helyi tirsadalomhoz.
E téren azonban inkdbb visszalépés tortént a rendszerviltis el6tti helyzet-
hez képest, kiilénosen a kdzmiivel6dési hagyomanyokkal nem rendelkezd
falvakban, illetve a helyben laké tandrok hidnyédban. E feltételek teljesiilése
mellett viszont a tandrok kézmiivel6dési tevékenységei révén igen szoros
kapcsolat alakulhat ki falukozosség és iskola kozott.

A pedagégusok szakértelmének a rendszer mtikodésében jitszott
szerepérdl kideriilt, hogy a rendszerbe valé belépéskor (alkalmazisok-
kor) a szakképzettség felértékelddott, az ingdzdssal megkozelithetd tele-
piiléseken szakképzetlen pedagégusok alig tanitanak (legaldbbis az 4lta-
lunk vizsgilt falvakban egyiltalin nem tanitanak). A rendszer miikodésé-
ben viszont a kordbban jelentds tanitdson kiviili szakmai tevékenységek,
pedagdgiai korok és tovabbképzd tanfolyamok terén jelentds visszaesés,
zavar keletkezett.

Végiil a falusi pedagégusok, mint tirsadalmi csoport helyének vilto-
z4sét vizsgiltuk, a helyi tirsadalmon beliil. Ezzel kapcsolatban kimutat-
tuk, hogy a kérdéses periédusban a helyi lakhely(i tanirok szdma jelen-
tésen lecsokkent. Ennek kévetkeztében a falusi lakhely? pedagégusok
szdma és dtlagos végzettsége esett, feltehetden a csoport helyi tirsada-
lomban betoltott stlydnak csokkenéséhez vezetve.





