PAPP Z. ATTILA

Pedagogusok és mindségkoncepcidik
a romaniai magyar kozoktatisban

(egy kérddives vizsgdlat tanulsdgai)

1. A kutatds el6zményei. A tandri professzionalizdcié néhdny eleme

Kfrdéives kutatdsunk a pedagégusok mindségkoncepcidja fonto-
abb elmeinek beazonositisira torekszik. Ezen elemek beazonosi-
tisa sordn azonban nem tekinthetiink el att6l a kdzegtdl, amelyben az oktati-
si rendszer ¢ meghatirozé szerepl6i (a tandrok) mozognak. Ebb6l a szem-
pontbdl nézve az alabbi kutatisi beszamol6 a tandri szakma professzionaliza-
cidjat firtat$ oktatdsszocioldgiai kutatisok sordba illeszthetd. Ezt azért tartjuk
fontosnak kihangsulyozni, mert a tanari szakma tirsadalomtudomanyi vizs-
gilatira nem csak az ilyen tipusi megkozelitések szoktak villalkozni,
hanem a neveléstorténészi és a neveléslélektani kutatisok is (Nagy 1994).

Oktatisszociol6giai szempontbdl tehit Iényeges a tandrok rétegjellemzs-
it, tarsadalmi megitélésiiket, illetve a velitk szemben timasztott tirsadalmi
igényeket megismerni. A tanirok, tanit6k hagyomanyosabb tirsadalmakban
igazi, a valosigra vonatkozé tudist birtokl6 és hordozé értelmiségicknek sza-
mitottak (a papok mellett, pl.). A kelet-eurdpai tanarok presztizse az dllam-
szocializmus évtizedeiben tovibbra is viszonylag magas volt, paradox moé-
don, annak ellenére, hogy a szakmaban rendszerint magas a nék ardnya (szoci-
oldgiai szempontbdl ugyanis azok a foglalkozisok, amelyekben magas a nék
ardnya, alacsonyabb tirsadalmi presztizsnek 6rvendenek). A presztizst befo-
lydsol6 tényez8k kozott egyszerre kell litnunk a szélesebb tirsadalmi jellegti
tényezdket, illetve a tandrok szocidlis eredetét is. Specidlis médon azonban
figyelembe kell venni egyéb stituszcsokkentd faktorokat is, mint példdul a ta-
ndri munkaerd-dllomany kiterjedtségét, a (a felsGoktatds részét képezs) tandr-
képzés sajitossigait, illetve a szakma specialis klientardjat (azt, hogy gyerckek-
kel foglalkozik) (Walsh, 1987).
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A tandri szakma megitélésére és egyben hatékonysigira is kihat az, hogy
milyen szerepelvardsok alakulnak ki velitk szemben, azaz milyen felel@sségi
rendszerben kell dolgozniuk (Nagy, 1994). Minél centraliziltabb egy rend-
szer, minél inkdbb ,feliilré]l mondanak meg mindent”, azaz minél kiterjed-
tebb az eléirdsok, ellendrzések rendszere, annal inkdbb csokken a tandrok
érintettsége, involviltsiga. A szakirodalom ezt ,korlitozott (szakmai) szere-
pelvaris”-nak nevezi. Ha a kozponti irdnyitis lazdbb, egyre nagyobb felelSs-
ség és egyre nagyobb feladatmennyiség hirul az iskoldra és a tandrokra. Az in-
tézménnyel szemben a helyi politikai, tirsadalmi kozeg is igényeket fogal-
maz meg, amelyek a tandrok ,kiterjesztett szerepelvirdsihoz” vezetnek
(Hoyle 1980).

A pedagoégustirsadalom jellemz8inek megismerése azonban nem csak
onmagdiban érdekes, hanem jelenlegi kutatisi célunk elérése szempontjibél.
A mindség partnerkdzponta felfogisa szerint ugyanis az dltalunk is vizsgélt ré-
teg (a pedagdgusok) és intézményes kornyezete (az iskola, a minisztérium)
képes a vele szemben timasztott, kiils§ szerepldk (sziil6k, 6nkorményzatok,
mis intézmények) részérél megfogalmazott igényekre egyéni és intézményi
valaszokat adni. A min@ség ezen felfogisa azonban azt feltételezi, hogy az is-
kola és sztikebb vagy tigabb kdrnyezete egyardnt aktiv. Vagyis azt, hogy a kor-
nyezet képes jol koriilhatirolhaté elvirdsokat megfogalmazni, az iskola pedig
képes ezekre rugalmasan reagilni. Vagy azt, hogy az iskola kezdeményez6
modon képes kornyezetét arra buzditani, hogy kéréseket, elvarasokat fogal-
mazzon meg vele szemben (amelyekre 6 majd elfogadhaté vilaszokat is ad).
A romin iskolai kultirat vizsgil6 kutatisok azonban pesszimista vilaszt su-
gallnak ¢ reldcié hatékony egytittmtikddésére vonatkozdan. A bukaresti
Neveléstudomdnyi Intézet munkatirsai (Iosifescu et alii, 2001, 2002) iskolai
esettanulményokra épitve arra a kovetkeztetésekre jutottak, hogy az iskolai
kultirinak két ltalanos (dltalinosithatd) eleme van:

— a hatalomtdl valé nagyfokii tavolsdgtartds: amely éppen a centralizlds, az
autoriter vezetési stilus elterjedése, az iskolai homogenitis, kezdemé-
nyez6 és intézményi tervezd képtelenség irdnyiba mutat; a hatalom-
t6l valé elfordulis azt jelenti, hogy a szereplSk képtelenck kritikusan
viszonyulni a déntéshozékhoz, a figyelem pedig elsésorban a szolgil-
tatékra (iskola, pedagbgus) és nem a vevékre (sziildre, gyerekre) kon-
central, aminek kovetkeztében felértékelddik az ,,iskolai rend és fegye-
lem” logikija;
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— a bizonytalansdg elkeriilésének magas igényszintje: ennek kovetkeztében
a rendszer szerepldi rogtonzésekbe sodrédnak és képtelenek nyitni
a helyi kozosségek (tirsadalom) felé.

Aromin iskolai kulttira ezen elemei az elbb emlitett korlitozott szerepel-
varis irinydba mutatnak. A romdan taniri szakma professzionalizicidjit azon-
ban nem lehet elvilasztani az 1990-t6l kezd6dé reformfolyamatoktdl. Szakér-
t6k szerint a szakmai kibontakozist éppen a reformok jellege befolyasolta, hat-
riltatta. Mivel e reformfolyamatok fop-down, azaz fentrdl lefelé, nagyon
gyakran biirokratikus médon (csak papiron) terjedtek vagy az oktatispolitiku-
sok ily médon igyekeztek terjesztent, a tanirok mintha kimaradtak volna e fo-
lyamatokbdl. Pedigaz OECD 2000-es Romdnidra vonatkozé jelentése is tartal-
mazza azt az ajanlast miszerint a valtozasra irinyul6 folyamatok sikerességének
zdloga éppen az, hogy a tandrok azt érezzék, tdliik, dltaluk indulnak el a folya-
matok. Mivel ez nem tortént meg, a tanarok és iskolaigazgatdk olyan hivatalno-
kokka degradalédnak, akiknek nincs mis dolguk csak a , fentrdl” érkez utasiti-
sok végrehajtisa. A ,,professzionalizici6” akadilyoztatisa viszont egy masik sza-
lon is fut: nevezetesen a pedagdgusképzés és pedagdgus tovibbképzés
rendszerének (nem hatékony miikodése) szintjén. Noha a toviabbképzések
szintjén megjelentek piaci vagy nemkormdinyzati (alapitvinyi) szerepl6k,
dsszességében mégis kijelenthetd, hogy az alapképzés nem eléggé gyakorlatori-
entalt és nincs 6sszhangban a tovibbképzésekkel. A pedagdgusok alkalmazisa
teriiletén, tovibbi, az iskoldk mozgistere viszonylag sz(ikos, amit még inkibb
tetéz az a tény, hogy az iskolai menedzsment szimara nem illnak rendelkezés-
re olyan eszkozok, amelyek a tovibbképzésck megtervezését szolgilnak.
Maguk a tovibbképzésck is gyakran csak ,formalisan” zajlanak, és nem valtjak
be a hozzijuk fiz6tt reményeket (Iosifescu 2001a). Nem meglepd tehit, ha
aromén pedagégusok szakmai életatjat kiviilrél és beliilrsl (a tandrok szemszo-
2ébdl) egyarint bizonytalannak, kényelmetlennek, frusztrilénak, kidbrandité-
nak gondolhatjuk, amelyben jelen van egyfajta félelem az dllandé biirokratikus
kérdérevonis lehetdsége, az egzisztencidlis bizonytalansdg, elégedetlenség és
all6vizszer(i konzervativizmus is (Iucu — Pinisoara 2000).

Kisebbségi kornyezetben a tanirok presztizse magasabbra feltételezhe-
t6, mint a tobbségi kollégiiké. Erdélyi magyar viszonylatban példiul az elsé
vildghdborut kévets évtizedektdl kezdve a tandrok, tanitok a kisebbségi meg-
maradis, az anyanyelv 6rzdéinck egyik legfontosabb szereplSinek szamitanak.
Noha jelen kutatisunkkal nem tudjuk egyértelmfien aldtimasztani, feltéte-
lezhetd, hogy a rendszerviltis utini masfél évtizedben a romdniai (magyar)
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tandri szakma presztizse folyamatosan csokkent. Ez hipotézistink szerint a ko-
vetkez&kkel magyarazhato:

— az elhtz6d6 gazdasigi dtmenet kozepette a tandri bérek drasztikus
csokkenését Iehetett tapasztalni;

— az oktatisi reform beinditidsinak akadilyozisa miatt a rendszer kaoti-
kussa vélt (pl. volt id8szak, hogy hektikussa valtak a bérkifizetések, fo-
lyamatos jogi bizonytalansig);

— a mobilisabb pedagégusok pélyaclhagyisa (a korabbi évtizedekben
wkényszerbdl” lett tandrok szakmat valtottak, véllalkozok lettek stb.)

— atandri rekruticié anomalidi: az iskoldknak nincs megadatva vagy csak
korlatolt mértékben lehetséges a helyi tervezés, ugyanakkor sok a szak-
képzetlen tandr;

— afels6oktatis expanzidjanak visszahatidsa: a tanarképzés kibéviilése, 1l-
letve a felvételi vizsgik leértékelddése (ez utébbinak is kettds hatisa
van: egyrészt specialis képességek nélkiil is lehet valaki pedagogus,
misrészt a kozépiskolai tandroknak a didkok egyetemi felvételi vizs-
gikra torténd felkészitése is lassan leértékelddik);

— tovabbra is magas a ndk ardnya;

— demogrifiai tényezSk: csokkend gyercklétszam, értelmiségick (itt
értsd: tandrok vagy potencidlis tandrok) kivindorlisa.

A romin iskolai kulttira és pedagbgustirsadalom emlitett sajitossigai
Shatatlanul érvényesck a romdniai magyar oktatisi alrendszerre is. Kérdés le-
het azonban, hogy a magyar iskolik és szerepldi esetében eléfordulhat-e,
hogy bizonyos hatdsokra masképp tudninak reagilni, mint a tdbbségi isko-
lak. Retorikusabban fogalmazva: a kisebbségi iskolai 1ét ajaindék avagy teher?
Nohaarendszer egészére vonatkozd jogi keret azonos, illetve maga az alrend-
szer 1s hasonl6 folyamatoknak van kitéve, Foris-F Rita és Mandel Ginga (je-
len lapszamban is kozolt) tanulmanyaibdl mégis azt sztirhetjiik le, hogy a ki-
sebbségi oktatds bizonyos szempontokbdl, példdul a tanuldk terheltsége vagy
ahittérintézményckben vald részvétel szempontjabol inkabb hitranyos hely-
zetbe kertil, mis esetekben pedig, mint pl. az egyhdzi oktatdsban lehetséges
tervezés, inkdbb elénytjelent. Jogosnak ttinik az a kérdés is, miszerint a kordb-
biakban definidlt in. korlitozott szerepelvirdsra épitett rendszerben lehetsé-
ges-c¢ egyaltalin vev8kozpontt mindségszemléletrdl beszélni?

Az clébbi felvetések megbrzése mellett aldbbi elemzésiink sordn a vevd-
kozponti mindségkoncepcidt egytéleképpen (kvdzi normativ médon)
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mégis hasznilni fogjuk. Tessziik ezt azért, mert azt gondoljuk, e szemlélet
jelen kutatdsi eredményekkel val6 titkoztetése sordn konnyebben beazono-
sithatdk, értelmezhetdk lesznek a litens vagy explicit médon megfogalma-
zott, a romdniai magyar pedagégusok korében €16, minéségre vonatkozd
felfogisok, attittidok.

2. Mddszertani el§zmények

A kérd6ives felmérés hirom viros (Kolozsvir, Csikszereda és Marosvia-
sarhely) kozépiskoldiban zajlott. A kérdéiv tematikus blokkjai a tandrok szo-
ciodemogrifiai jellemzdire, valamint az iskola és (vevéi) kornyezete kozotti
viszony jellegzetességeire vonatkoztak. A kérd6ives vizsgilat sordn a miné-
ség fogalmat olyan nagyobb dimenziék mentén operacionalizdltuk, mint az
iskola és kornyezete kozotti kapesolatok, a j6 iskola ismérve, a tandri munka
hatékonysiga stb.

Mivel az iskolik pedagégiai dllomianyardl, az an. alapsokasigrol
nem rendelkeztiink alapadatokkal, az 6nkit61t6s médszerrel végzett fel-
mérést felelStlenség, és médszertanilag megalapozatlan lenne reprezen-
tativ vizsgilatnak tekinteni. Igy a kévetkez8kben ismertetendd statiszti-
kai adatok csak jelzésértékticknek tekinthetSk. Kijelentéseink nem a ro-
méniai magyar pedagégustirsadalom egészére vonatkoznak, hanem
csak arra a szeletére, amelyet vilaszaddink képeznek. Noha kiillonb6z6
modszerekkel (pl. az iskola vezet8ségének a kérdezésbe valé bevonisa)
igyekeztiink stimuldlni a vilaszadist, a kérd6iv kitoltése alapvetSen 6n-
kéntes volt, és feltételezhetjiik azt is, hogy a tényleges vilaszaddk a kép-
zelt (dltalunk nyilvin pontosan nem ismert) dtlaghoz képest aktivabbak,
valamilyen oknil fogva motiviltabbak voltak. Azt mar csak remélni tud-
juk, hogy e sztikebb metszet alapjin olyan trendeket is sikertilt ,befog-

ni”, amelycknek szélesebb korben is relevancidjuk van.

3. Altaldnos szociodemogrdfiai adatok

Avilaszad6k nemi megoszlisa azt a nemzetkozileg is ismert tényt igazol-
javissza, miszerint a pedagdgus szakma elndiesedett. Adataink szerint a 236
valaszad6 28%-a férfi és 72%-a né. E nemi ardny mar 6nmagédban is jelzi azt
a szocioldgia tényt, miszerint a pedagbgus szakma tirsadalmi presztizse ala-
csonyabb lett, és ¢ trend feltételezhetSen 1989 utin csak erdsddott.
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A minta! atlagos €letkora: 39,5 év, ez a férfiak esetében 42,7, a nék eseté-
ben pedig 38,2 év. A vizsgilatba keriilt pedagégusok kb. egyharmada maxi-
mum 30 éves, a tobbick nagyjabdl hasonlé mértékben oszlanak meg a tobbi
tiz éves korcsoport kozott.

Valldsi hovatartozas szerinti megoszlis: 59% katolikus, 32% reformitus.
Ezekaz arinyok kissé ,torzitanak” a katolikusok irdnydba, amely val6szint az-
zal fiigg 6ssze, hogy a mintiba legnagyobb ardnyban csikszeredai oktatdk ke-
riiltek (és e viros és kornyéke inkibb katolikusnak mondhatd). A vilaszadok
viszonylag magas aranyban (89%-ban) vallasosnak tekinthetSk: 30% vallisos,
az egyhiz tanitisit koveti, 59% pedig valldsos a maga médjan.

A tanitisi nyelv szempontjabdl a jelenlegi pedagégusok iskolai ttja is jel-
legzetes romdniai magyar mintizatot kovet: a magasabb szint@ oktatisban na-
gyobb val6szintiséggel romanul tanultak. Mig a kozépiskolakat 82 szazalék-
ban kizirélag magyarul végezték, addig az egyetemi képzést mar pusztin 35
szdzalékban végezték csak magyarul, és 23 szizalékban részben magyarul (és
részben romanul), 41 szizalék pedig kizirélag romdanul.

AsziilSk iskolai végzettsége is szocioldgial kdzismert tényt titkroz: az apa
iskolai végzettsége magasabb, mint az anyié.

Avilaszad6 pedagbgusok csaldi dllapotit tekintve megillapithatd, hogy va-
lamivel t&bb, mint fele hizas vagy élettirssal él egytitt (57%). A hdzasodasi straté-
glaajellegzetes értelmiségi utat koveti: az élet- vagy hazastirsnak is felséfoki vég-
zettsége van. Ezen tdlmenden etnikailag zart is ez a hizasodasi piac, ugyanis a hi-
zasok mindossze 6 szdzalékinak van romdn nemzetiségli vélasztottja.
A gyerckvillalis is koveti az értelmiségickre jellemzd szokasokat: 88 szazaléknak
egy vagy két gyereke van, a tobb gyerek véllaldsa eléggé ritkasigszimba megy.
A gyerekek iskoldztatdsa sordn az iskolavilasztis szempontjai kéziil az anyanyelv
érvényestil elsGsorban, a gyakorlati képzés szempontja pedig kevéssé tiinik fon-
tosnak (1- nagyon fontos szempont, ... 4 — egydlatldn nem fontos szempont).

Atlag
1. Anyanyelvén tanuljon 1,26
2. Magyar kizisségben legyen 1,70
3. Olyan szakot vdlasszon, amit a leginkdbb szeret 1,32
4. Képességeinek, adottsdgainak megfeleld szakot vdlasszon 1,36
5. Olyan szakot vdlasszon, amivel jol érvényesiil 2,43
6. Mindegy mint vdlaszt, csak tovdbbtanuljon 3,53

1 Statisztikai értelemben az el6bbick fényében a vilaszaddk egyiittesét természetesen nem

z8kben pusztin a filolégiai egyszertiség miatt fogjuk hasznilni a ,minta” kifejezést.
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Az idegen nyelvek ismerete teriiletén a roman nyelvet majdnem felséfo-
kon beszélik a megkérdezettek, 4am mis idegen nyelvet sajat bevallisuk sze-
rint is j6 esetben alapfokon beszélnek (az angolt alapfoknal kissé magasabb
szinten, mas nyelvet pedig alapfokon sem)

A vizsgilatba bekertilt pedagégusok 63 szizaléka alkalmi munkit is val-
lal, amely 6hatatlanul talterheltségiiket eredményezi. Az alkalmi munka leg-
tobb esetben magindrikat jelent (60 szazalék), dam (30 %-ban) egyebet is.

A szabadid§s tevékenységek vizsgilata értelmiségi, kozéposztilybeli ha-
bitusrdl drulkodik (4 — nagyon gyakran, ... 1 — soha)

Milyen gyakran szokott On: Atlag
Szakirodalmat olvasni ..............ccccvevveeiiiieiiiciiiiiieeeeeeeeee e 3,37
Zenét RallGatni .........cococueeeiniiisieieiciiiiiiesecette s 3,19
Szépirodalmat OlVasti..............cccvovvivviciiiieiieeiieeeee e 2,98
SZINAZDA JATNT ... 2,53
TArSASAGDA JATNI ... 2,53
KOnyvtdarba JArni ...........ccooeceviveiiieiiiiiiiiieiiecieeiceeee e 2,50
Politikdr6l beszelgetni ...........c.c.ccvniririvieieiinirisieieiciisirseeece 2,41
SPOTIOII ... 2,30
Kocsmdba, vendégldbe jarni..............cccccovnvmmecicnininnnecicininieeee, 2,02
Alkalmi munkdt vallalii...............cc.coovvievieeeeieieieeiieceeeeeeeeeeiee, 1,99
Alkoholt fogyasztani otthon v. valakingl.................c.ccocovevcvnininnencenn, 1,93
Otthon barkdcSOINL ............c..ccvevueeeeeeeeeceeeeieeee e 1,84
KEzimunRAzni, VArrili.........c.c.ccoeveeeieeiiiiiiiieeeeeecieeeeeeeeee e 1,77

4. Tandr tipusok

Miel6tt ritérnénk a tandrok korében létez6 mindségfogalom koriilirdsa-
ra, nézziik meg, milyen pedagégustipusok azonosithatok be. Az alibbi lista
alapjan (legalacsonyabb atlagokrol van sz6), a pedagégusok korében a konyv-
tirazis, illetve a felettesck beleszolasinak elutasitisit tapasztalhatjuk. (skdla:
1—egydltaldn nem ért egyet, ... 4—nagyon egyet ért). Az érikat nem a feletteseknek
tartjak, az iskoldn kiviili tevékenységek pedig szintén nem az iskola vezetSsé-
gének beleegyezésétdl fiigg. Egyfajta pedagdgiai autonémiaigény megfogal-
mazdsa olvashaté ki mindebbdl. A kényvtirazis elutasitdsinak azonban lat-
szblag ellentmond, hogy a legmagasabb dtlagot annak elismerése kapta, hogy
a tandrnak kotelessége a friss szakirodalom kovetése.
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Milyen mértékben ért On egyet az aldbbiakkal? Atlag

1. A6 tandr minden drdra kiilon felkésziil 3,28

2. Ahhoz, hogy jo érdt tartsunk, nagyon sokat kell konyvtdraznunk 2,65

3. Az érdimat digy tartom meg, hogy feletteseim meg legyenek 2,59
elégedve

4. Az érdimat 1igy tartom meg, hogy a didkok meg legyenek 3,35
elégedve velem

5. Az iskola vezetsége tdmogatja kezdeményezéseim 3,00

6.  Ordimat csak tigy tudom megtartani elfogadhaté médon, 3,16
ha szakteriiletem friss eredményeit is beépitem

7. Gyakorlati ismeretek dtaddsa nélkiil, a kozépfokii oktatdsnak 3,34
nincs értelme

8. A legfontosabb az, hogy szakteriiletiink alapvetd ismereteit 3,31
dtadjuk a didkoknak

9. A tanitds sordn figyelembe kell venniink sziikebb vildgunk 3,20
sajdtossdgait

10. Az oktatéknak kotelességiik dllandéan olvasni a friss 3,39
szakirodalmat

11. Az iskola jé viszonyt kell, hogy kialakitson a helyi cégekkel is 3,12

12. A didkokkal az érdkon kiviil is foglalkozni kell 3,29

13. A6 tandr kozos szabadidds tevékenységeket is szervez 3,31
a didkok szdmdra

14. Csak akkor veszek részt rdn kiviili tevékenységeken, 1,93
ha az iskola vezetdsége err6l dontést hozott

15. Az iskola helyzetérél sokat beszélgetiink kollégdimmal 3,14

16. A didkok helyzetérdl sokat beszélgetiink munkatdrsaimmal 3,28

A fenti lista arra szolgdl, hogy valamilyen 6sszképet kapjunk a pedagdégu-
sokrol. De hogyan is dllt 6ssze ez a lista? Az egyes itemek kiilonb6z8 pedagd-
gustipusok operacionalizaldsat tartalmazzak. Ha e tipusokat két dimenzi6 (az
anyagi érdekeltség, illetve a szakmai sztenderdek és 6nallésdg fontossiginak)
metszéspontja dltal meghatirozott négy celliba soroljuk, a kovetkezd tipuso-

kat kaphatjuk:

Anyagi érdekeltség — Anyagi érdekeltség +
Szakmai presztizs + Humboldti Innovétor
Szakmai presztizs - Proletar Villalkozd

— humboldti tipus: a klasszikus ismeretitad6 pedagégus (1, 2, 8, 12, 16-as
kérdések)
— proletdr: munk&jat utasitisra, kényszerszertien végz$ pedagogus (3, 4,

13, 14-es kérdések)
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— innovdtor: szakmai megujuldsra képes, 0j ismeretek kamatoztatdsira is

képes tipus (5, 6, 10-es kérdések)

— vdllalkoz6: szervezésben, Gjitdsban érdekelt, klasszikus ismeretadas ke-

véssé jellemz6 rd (7, 9, 11, 15-6s kérdések)

Operacionalizdldsunk szerinti atlagokat kiszdmitva az egyes tipusokra,
az alabbi értékeket kaptuk: humboldti tipus 3,16, proletir 2,79, innovitor
3,18, villalkoz6 3,2. Az itlagokat gy értelmezhetjiik, hogy a klasszikus tanar
szerepek €s a megujulisi vigy koriilbeliil azonos mértékben van jelen a vizs-
galt pedagdgusok korében, kivételt pusztin a ,proletirnak” nevezett attitid-
halmaz képez, ez ugyanis alacsonyabb értéket mutat. Noha ez a bedllitddés is
1étezik, a tobbickhez képest kisebb mértékben van jelen (noha érdemes tjra
megjegyezniink, hogy a kérdéivet kitoltd pedagbgusok feltételezhetSen akti-
vabbak az itlagnil, kovetkezésképpen az tn. proletir tipus gyanithatéan na-
gyobb mértékben van jelen a val6sigban).

5. A jé iskola ismérve

A j6 iskola megitélésénél kiemelkedett helyet kap az iskola tirsadalmi
szolidaritisi funkcidja és a belsé koopericid sziikségessége. Ezek utin az isko-
la versenyképessége kovetkezik, majd pedig a kiilonbozé vevsk (szerepldk)
elégedettsége. (skila: 1 — egydltaldn nem ért egyet, ... 4 — nagyon egyetért)

Atlag

Az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti
a kiemelkedben nehéz szocidlis helyzetii tanuldkat ....................... 3,20
A vezet8séq és a tandri kozdsség kozott j6 az egyiittmifkddés ................... 3,20
Az iskoldban egészséges versenyhelyzet van ...............ccccccovvveccvoininiias 3,17
Sokan bejutnak fSiskoldra, egyeteme................coovveccvnininneecccnn, 3,16
A tandrok idejében megkapjdk fizetésiiket .............oeeecveinirnveiiininiian 3,13
A didkok elégedettek az iskoldval.................ccocoovvvvvviviinininiiiinn, 3,13
A tandrok elégedettek az iskoldval................cccccvvvvvvvvnininiiiiinn, 3,11
A didkok nagy része sikeresen érettségizik .............cococvcviirnnniiiiinininine 3,10
A kollégdk sokat beszélgetnek a didkoRtdl ..............cccvcvvinvvvcccvnininins 3,03
A sziilbk elégedettek az iskoldval ...............cccvcvevvvvveiiiaininiiiiiin, 3,03
Az iskola tartja a kapcsolatot a mdr végzettekkel...............cocvvvevvrninn. 2,98
Sokan szereznek dijat a tantdrgyversenyeRen ..............cccccvevrieirerencecnn. 2,96
A tandrok gyakran taldlkoznak a sziildkkel ..............ccccccovvvnininneccncnn. 2,96

A tandrok egyformdn figyelnek mindenkire ..............occccccovrininvvecccnn. 2,94
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A tanfeliigyel6ség elégedett az iskoldval................cccccvvinnvevcciinnininnnes
Kell§ mértékii sajat anyagi forrdssal rendelkezik .............c.c.oovvueveennn.
A kollégdk nem szélnak bele egymds munkdjdba
A tandrok megkiilonboztetett figyelemben részesitik

a kiemelkedd képességii tanuloRat..............occccvcvrivvvcccvnininines 2,74
A tanulék megkiilonboztetett figyelemben részesitik

a lemaradd tanuloRat ................ccccoevveveeeiieieeieieeceeieieeeein, 2,74
A tandrok nem buktatnak .................cccccooveveeveeveeieeiieieieeeeeeeeiaa, 1,85

Mivel a ,,j6 iskola” ismérve sokat eldrulhat a pedagégusok korében lap-
pangd mindségkoncepcidk sajatossigairdl, e kérdésblokk kapcsin tovabbi sta-
tisztikai elemzéseket végeztiink.

Az iskoldra vonatkozé vélemények hittérdimenziét faktoranalizissel
vizsgilva hiarom elkiiloniilt véleménycsoportot sikeriilt beazonositani: az
egyik véleményegytittes az esélyegyenldségre teszi a hangsilyt, a masodik a ver-
senyszellem fenntartdsdt, a harmadik pedig a kiils6 és belsd szereplSk iskoldval
szembeni elégedettségét emelik ki.

A j6 iskola ismérve az, hogy...

& s
< =
s 2 ¥
g 20 0
— az iskola megkiilonbodztetett figyelemben részesiti
g 8y 917 -049 057

a hitrinyos szocidlis helyzet(i tanuldkat

— az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti 736 016 168
a kiemelkedGen nehéz szociilis helyzet(i tanuldkat ~ * ’ ’

— a kollégik sokat beszélgetnek a didkokrdl 489,165,090

—a ve?etos,?g"es,a tandri kozosség kozott j6 az 403 057 396
egytittmtikodés

- a/tanu}qk megkulon/boztete/tt figyelemben 326 042 271
részesitik a lemaradé tanuldkat

— a kollégik nem szdlnak bele egymis munkdjdba 288 145 234

— a tandrok egyformdn figyelnek mindenkire 265,070,149

— sokan bejutnak f6iskoldra, egyetemre ,006 ,878 ,103

— a didkok nagy része sikeresen érettségizik ,000 786,104

— sokan szereznek dfjat a tantdrgyversenyeken ,099 616 ,037
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— iskoldban egészséges versenyhelyzet van 250,442 229
— kell6 mértéki sajit anyagi forrassal rendelkezik 080 304 216
— adidkok elégedettek az iskoldval 148 093 812
— a tandrok elégedettek az iskoldval 143 167 757
— asziil6k elégedettek az iskolaval 159,102,536
— a tanfeltigyel$ség elégedett az iskoldval 131,321,368
— a tandrok gyakran talilkoznak a sziil6kkel 240 134 315
— a tandrok idejében megkapjik fizetésiiket 225,086 237

Extraction Method: Maximum Likelihood. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. a
Rotation converged in 5 iterations.

A mintin beliil a hirom véleményegyiittes — klaszterelemzés alapjan —
két markans alakzatban jelenik meg (ldsd az alabbi, a klaszterkdzpontokat tar-
talmazé tiblit). Az érvényes vilaszt adé megkérdezettek kétharmada (an.
wszolgiltatok” - 67%) az iskola szolgaltatd funkcidja mellett, az esélyegyenld-
ség és versenyszellem ellenében ,,voksol”, mig egy kisebb ,.elitista” csoport
(33%) nagyon elutasit6 a kiilsé és belsé vevsk elégedettségének elismerésé-
vel szemben, és a masik két véleménycsoportot (f6képp a versenyszellem
fenntartisit) timogatja.

j6 iskola ismérve: szolgdltatok” elitista”
(N=91) (N=44)
— esélyegyenl8ség biztositisa -,11848 ,24503
— versenyszellem fenntartisa -,21522 ,44512
— szolgiltatd ,34029 -,70378

E két csoport 1éte mintegy jelzi, hogy a pedagdgustirsadalom megosztott
a tekintetben, hogy mi legyen az iskola funkcidja: szolgiltatd jellegfi legyen-e,
avagy az esélyegyenlGség elismerése mellett a verseny eszméjét szolgilja?

6. Tanitdson kiviili rendszeres iskolai tevékenység

Leggyakrabban emlitett tevékenységek a versenyekre vald felkészités
(56%), kiranduldsok, tiborok szervezése (54%), vetélkeddk, versenyek
(53%), illetve tinnepi rendezvények szervezése (49%). Réviden, az iskoldn ki-
viili tevékenységek a kompeticié fenntartisa és az tinnepi, szabadidés tevé-
kenységek kozott mozog. Ha az egyes tevékenységekre szant id6t vessziik ala-
pul, megillapithatd, hogy a legintenzivebb tevékenység a felvételi el6készi-
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ték tartisa, amelyet kozel heti 5 6rdban tartanak a megkérdezett tandrok,
iltalaban dijmentesen, félig-meddig szivesen ¢és félig-meddig kotelességbdl
is. A legszivesebben, 4m dijmentesen és ugyanakkor nem kételez8 médon
végzett iskolan kiviili tevékenység a tiborok, kirinduldsok szervezése és az
tinnepi rendezvények megtartisa.

7. Pdlya stabilitdsa — jovékép

Ajelenlegi (megkérdezett) pedagégusok kétharmadanak kordbban mas
munkahelye is volt, (dtlagban 2,3). A munkahelyet valtoztatéknak mind-
Ossze 7 szazaléka nem dolgozott kordbban az oktatisban, amiazt jelenti, hogy
a pedagdgusi palya eleddig stabilnak téint.

A jovére vonatkozdan azonban mintha mar megsziinne ez a stabilitds.
A pedagdgusi palyan valé maradist a megkérdezettek alig valamivel tobb, mint
fele tartja elképzelhetének a kozeljovében (a kérdés igy hangzott, ,mit fog ten-
ni 5 évmualva?”), egyharmaduk pedig nem tudta megvalaszolni e jovSre irdnyu-
16 kérdést, mig 15 szdzalék hatirozottan illitotta, nem fog tanitani. A telepiilés
szerinti bontis alapjin a legmagasabb helyben maradasi (azaz ugyanabban az is-
koldban val6 kézéptavi ott tanitist) a marosvéisirhelyick mondtak, mig dtlag
alatti pdlyamodositisi szandékot a csikszeredaiakndl tapasztaltunk.

8. Didkok megitélése

A didkok megitélésénél a “mai fiatalok” effektus érévnyesiil: a mindenkori
tandrok szerint ugyanis a mindenkori didkok alulmotivaltak, nem kitartéak,
nincsen jovSképiik stb. Mindezek mellett megjelenik Gjra a versenyhelyzet
fontossiga is. (1 — nem ért egyet, ... 4 — nagyon egyetért)

Atlag

A tanulék nem elég kitartéak, motivdltak.................ccccccvvrvvvccnvnnnins 2,88

A didkoknak nincsenek céljaik, hatdrozott jovéképiik ...........cccooovvrunnni 2,83

A j6 tanuldknak hidnyzik az egészséges versenyhelyzet................cccc........ 2,59

A didkokkal az a legnagyobb gond, hogy nem tudnak tanulni.................. 2,56
A didkok felkésziiltségi szintje kozott sokkal nagyobb

a kiilonbség, mint eddig.............cccccvvvvvevoinniiiiiiinieeee, 2,53

A didkokkal az a legnagyobb gond, hogy nem akarnak tanulni................ 2,50

A tanulék nagy része fegyelmezetlen .............ocovccvcinnnvcccciininnnein, 2,28

A didkok sokkal gyengébbek, mint a 10, 20 évvel ezelbttiek .................... 2,26
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A tanulék dltaldban semmi irdnt sem érdeklédnek...............cc.ccovveven... 2,15
A j6 tanuloknak magdantandrhoz kell jarniuk..............cccccoovvvvvcvnnnnnn. 1,93

9. Iskolavdlasztds

A tanirok iskolavilasztisit elsGsorban a magyar nyelvii oktatis lehetdsé-
ge hatirozza meg, minden mis tényez6 csak kis mértékben befolyisolta a ta-
nitdsi munkahely valasztdsat. (1 — egydltaldn nem befolydsolta, ... 4 dontd médon

befolydsolta)

Atlag
Itt volt meghirdetett GlLAS............c.cccccovnirinmeieiininieeeeccteee e, 2,81
Itt lehetett magyarul tanitani..............cccccovvveecciinininneccininisieeeca, 2,53
Iit j6 eredményeket lehet €lérni...............ccovvveriviiieiisciseie 2,08
Itt 6ndlldan lehet dolgozi ...........c.c.cvvvnirivieieiciiiniiiieieccceeeeeec, 2,05
Ide sz0lt @ RINEVEZESEIM ......cvveveeecvieieiieiieeeeeeeeeee e 2,02
Itt képezhetem leginkdbb tovdbb magamat ...............cocvevvevenveeeucnnne. 2,02
Ez volt legkiozelebb otthonomhoz.............ccccovveeecccvninnneicciiinineene 1,93
Itt becsiilnek meg leginkdbb a didkok ...............c.ocovvveccininnncciininian 1,92
Itt becsiilnek meg leginkdbb a kollégak ...............cc.ovvvccccinininneccnnn, 1,83
Itt volt a legjobb tandri RGZOSSEG...........cveueevririrreieiciiiiseeccisisei 1,81
Ide jarnak a legjobb a didkok...................cocovvvcviinnviiiiiirissiecicnn. 1,81
Itt becsiilnek meg leginkdbb a sziil6k.............ccccovvvecccnininnicciininie, 1,63
Itt tanitottak mds bardtaim, iSMErSSCm is ......c..cvvevveveeeeveeeeiiaireireaeannn 1,59
Ki akartam prébdlni ezt az iskoldt is .........cccooceviveirsiiiiiieiise 1,34

10. Iskola hasznossdga, iskola és kornyezete

Néhany kérdésblokkal kisérletet tettiink az iskola funkciéjanak koriilha-
tirolasira. Kérdéseink mogott valdjdban az allt, hogy fel tudjuk térképezni,
milyen lappangd mindségtelfogis 1étezik a pedagdgusok kérében. Mennyire
szolgiltato jellegli ez a funkcid, és milyen mértékben érvényesiilnek a kisebb-
ségi 1éttel, és az 6rokolt struktirikkal magyardzhaté tényezdk.

Arra a kérdésre, hogy sajit kozépiskoldjuk milyen mértékben segiti a did-
kok kiilonboz6 lehetSségeit, a kovetkezd sorrend alakult ki (7 — nagy mérték-
ben segiti, ... 4 egydltaldn nem segiti) )

Atlag

Egyetemi tovdbbtanuldsdt ..............ccooveveeeevoinininseciiiisissecccreas 1,55

Identitdsdnak megorzesét.............cccovmeivviinineiineiirieciieieeieeen 1,62
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Szakmai tovADDREPZESCE .........ooveveeciiririeieieiieieeeee e, 1,75
Kapcesolatainak kialaRuldsdt ............c.cccovvivvvcvcviininiiiciiiinisssceenn 1,79
Kreativitdsanak fejldését .............ccoovvvmvvviviininnseeiiiiiiiseceeie, 1,89
Kommunikdcids képességének fejlesztését...........ovvvvninvmnvvvnininnnnancan, 1,89
Alkalmazkods képességének fejlédését ...........oovvvvnnnniiinininniceenn, 1,90
ONAUGSULASGE ..., 1,94
Problémamegolds képességének fejlédésér............c.ccvvvninnmnviinininnnnnan, 1,96
AUGSREIESESCE ..o 2,08
Az elsajdtitdsi mechanizmusok (magolds, ismeretrogzités)

RIGLARULASAL ..o 2,13

Az iskola készség és képességalakitd funkcidit az aldbbi kérdésblokkal ki-

séreltitk meg mérni:(1 — egydltaldn nem jellemz6,. .. 4 nagy mértékben jellemz6)

Atlag
JOl felkészit az ErettSeQire ..........cooummmvuvviininininieieiciisiseeeecee e 3,11
A magyar kizisséghez valé tartozds élményét er6siti.........oovuevcvnininnnnnne 3,05
Alapos szakmai felkésziilést nyijt egy vlasztott szakon........................... 3,03
Hangsiilyt fektet a nemzeti értékekre, a torténelmi

hagyomanyoRra ...............ccccccuvvveueeiiiininseecciiiees e 2,92
Az iskola elésegiti a tanulé alapvets emberi értékekre

vald szocialiZAlOAASAL ............coovveeiiiieieceeieeeeeeeeee e, 2,91
JOl felkészit a VersenyeRre ............c.ovveeeccinirininieicciiisseeecterii 2,87
Tdmogatja a didkok onszervez8dd torekvéseit,

ReZAeMENYEZESCIL ...ttt 2,81
Nagyon alapos ismeretelsajdtitdst vdr el a tanuloktol .................cocvuee.. 2,79
Szaktél fiiggetleniil szildrd alapismereteket nytijt...........ccccovvivivvneeccnnn. 2,78
Egészséges versenyhelyzetet DiZtosit..........c.ccovevrvvveviininiriceiireinn, 2,78
Egyéni, kiegészitd foglalkozdst nyijt a tanuloknak .................ccccccveven. 2,75
Az ondllé ismeretszerzést, az iij helyzetekben valé

alkalmazkoddst SEti ...........ooeueeiriririeieieiciirieeeecceete e, 2,68
Szaktdl fiiggetleniil a tanulé barmely tehetségének

kibontakozdsdt Biztositia...........cevvriniriniereicirininiseieccieiee, 2,63
Szakkdri tevékenységeket, széles skdldjii fakultativ

OrakinAlatot DIZLOSTE .........c..ccoovvevveeieeeeeeeeecieeeee e 2,63
Sok és sokféle szabadidds tevékenységet Rindl ..............ocvveevinininrnncnne. 2,58

Kivdls infrastrukturdlis és konyvtdr-lehetdséget biztosit............ovuvuucne.. 2,56
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Tobbletmunkdval, plussz érdval ki-ki elsajdtithatia

A2 AlAPISMErELEREr ...........cuceviiririeieiciiiiirsseeet e 2,55
Interdiszciplindris szemléletet alakit az opciondlis

LANEAIGY TENASZEr TEVN ...t 2,54
A gyengék lemorzsolddnak, mds iskoldt vdlasztanak..................cooeuu.... 2,35

Az intézmények muikodtetése sordn jelentSs tényezd az intézményi loja-
litds, illetve identitas kialakitdsa. Az ilyen tipusu identitds része lehet az iskola
kiildetésének felvillaldsiban, egyszersmind a sajit minéségkoncepcid kialaki-
tisinak. Nézzitk meg mit tapasztaltunk megkérdezetteink korében:

Mitdl kiilonb ez az iskola a viros tobbi kozépiskoldjitdl? (1 — jobb, mint a
16bbi iskoldé, ... 4 — sokkal rosszabb)

Atlag
TaNAET ROZOSSEG.....ceveeiieieiieiciieeeeee e
Tandrok felkésziiltsége
Kapesolatrendszer ..........c.oocccvvcoiiicinciiiiciiciieicieet e 1,79
Intézményen beliili hangulat
Tandrok lelRiiSMeretessége. .............ccvcvoinirvveiisieieisisieciieiseeecen,
Intezményvezetés. ..........c.cccoeueiiiiiiiiiiiiiiii e
Higiénia........cccccccooevininins
Didkok fegyelme
Didkok felkEsZiiltsege. .........c.c.cvoinirninieiiiiiiiriiseicicitese e
Sziilék hozzddlldsa
Gazdasagi NelYZet..............oovueeeviiiririsieieiiiieisseeete e
Taneszkozokkel vald ellatottsdg . ............covvevevcininirneecininisseeccnn, 2,12

A sajitiskola megitélése kiegyenstlyozott: a megkérdezett pedagbgusok
nem gondoljik azt, hogy kiilondsebben mdsabb lenne sajit intézményiik,
mint a varos tobbi hasonlé iskoldja. Ez részben jelentheti azt, hogy az intéz-
ményekre egyardnt érvényesek bizonyos dltaldnos jellemzok, hiszen azonos
kihivisoknak vannak kitéve, im jelentheti az is, hogy (akdr az el6bbi ok miatt,
vagy személyes, intézményvezeti kompetencidk miatt) az intézmények
nem tudnak markinsan megjelenni. MinGségbiztositisi nyelvre leforditva,
e kozépiskoldk valdszintileg még nem rendelkeznek hatirozott, sajit mind-
ségfogalommal.

Az iskola fejlesztéséhez kiilonbozé szereplSk jarulhatnak hozzd. Nézzitk
mega tandrok szerint az iskola kdrnyezetébdl melyek jelennek, mint partnerek:
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Milyen mértékben jirulnak hozzd az alibbi intézmények az iskola fej-
lesztéséhez? (1 — nagyon nagy mértékben,... 4 — egydltaldn nem)

Iskola tandcsa ............ccccvviiiiiiiiiciiiiiiiicci 1,97
SZEIBT DIZOUSAG .. 2,29
Magyarorszdgi alapitvanyok..............c.coeeeccoinininnieccinininseeecec, 2,71
Helyi tANACS........c.coooeieiciiiieiiiiciieeee e

EQYRAZAR ...ttt

Testvériskoldk
Helyi alapitvdanyok
Helyi vallalkozok ...........coceeeeviininiriiiciciiiiiiiisseieciiteeeeeeer

Koénnyen belathat6, hogy a fejlesztésben jéforman csak az iskola tanicsa
és a szil6i bizottsdgok jatszanak szerepet, a tobbi intézmény csak kis mérték-
ben bukkan fel, mint partner. Ez Gjra az iskolak kiforratlan mindségkoncepci-
gjatjuttathatja esziinkbe, nevezetesen azt, hogy az intézmények munkatirsai
még nem tudatositottdk azt a kiils6 vevéi kort, akikre timaszkodhatnanak.

Az iskola és intézményi kornyezetével fenntartott kapcsolatira rakérdezd
kérdésblokkunk is hasonlé kovetkeztetésekre enged juttatni: a polgirmesteri hi-
vataloktdl kezdve a renddrségig és minisztériumig terjedé mintegy 17 intéz-
ményt tartalmazd lista itemjeire adott értékek atlagai gyakorlatilag egy 0,5-¢s in-
tervallumban mozognak (a skila 4-es nagysigrendii volt), illetve magas vilasz-
megtagadist is tapasztalhatunk. Ezt értelmezhetjiik tgy, hogy a kérdés
a pedagbgusok szdmdra irrelevans, amely annak drulkodé jele, hogy litens miné-
ségkoncepcidjuknak nem része intézménypartnerekben valé gondolkodis.

11. Hatékony tandri munka

A tandrok kétharmada vett részt tovibbképzéseken az elmult 5 évben, és
megillapithat6 az is, hogy a részvételi szindék folyamatos id6beli névekedést
mutat (minél inkdbb kozelebb kertiliink a jelenhez, anndl nagyobb mértékben
vesznek részt kiilonb6zd tanfolyamokon). A tovibbképzések elsésorban szak-
targyi és modszertani tematikiban zajlottak, szervezdjiik pedig az esetek tobb
mint 50 szizalékdban az RMPSZ és a roman oktatdsii tirca. Nydri egyetemek
keretében a vélaszadék mintegy 10 szdzaléka vesz részt tovibbképzéscken.
A részvételt az iskola nagyon kis mértékben timogatja anyagilag, ezt elsésor-
ban maguk a szervezok teszik lehetévé, dm kozel egyharmad esetben a résztve-
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vk sajat maguk illjik a koltségeket. A tovibbképzések zomének idStartama
30-60 érat tesz ki, és dltaldban (51%) helyben vagy a megyében, illetve mds me-
gyében zajlik (37%). Kiiltoldon kozel 10 szdzalékuk fordul meg ilyen képzés-
ben, ez az esetek nagy tobbségében pedig Magyarorszigot jelenti.

Milyen tényez6k és milyen mértékben nehezitik a tandri munkdt: Atlag
A tananyag Mennyisege...............ccccoecieiiiiiiiieiiiiiiiieiiiece 1,76

Tankdonyvelldtottsdg
A tanulok terheltsége
A tanuldk alapszintii REPessegei............vvuvvvvnirnvveiiieirsseevrn,
A vizsgakGVetelMEnyek ..............ovvevcvoirinneiiiiiissceirn,

A reformmal egyiitt jar6 valtoZdSoR ...........ooveeevvoiiiriiieiiiieieeee,
A tandri fIzetés ........cooovvvvvviininiaiennn,
Infrastrukturilis feltételek hidnya

A tananyag OssZetettSege ..............ccceoiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e
KGnyvtdrellGtottsag. ...........cueuvevoirinirieieieiinirisieieiecieieeeeeceer i
AZ OFASZAM ...
Az ismeretdtaddsra épitl ORIALAS ...........coeeevcvniririeieiiiieseccvi,
Az ij tantervek szemléletvdltdsihoz vald igazodds
A tanuldsi folyamat tervezése...............cvvvvirnvcciisinisseceirieieeeen,
A szaktudomdnyok rohamos fejldése.............oovecvoinnnveiciiininnneie
A tandri szerepelvdrdsok ..............coccoiveiiniiiiiiiiiiiiiiieee
A képességfejlesztésre forditott idG..........ovvvvovnnniiiiininiiiieiin,
Az 6rdn kiviili tevékenységek..............ovvveirivviciiniiiieeeieiee,
A csikkend gyermeRIEISZaAM . ............ocevvieieiiiciiieeeeece,
Az iskolai autonGmid................ccoccviciciciiiiiiiiiiiccc e

A szakmai egyiittmiiRGAESek.............c.ccvvoirirriciiiesieeecieeee,
Szakmai, médszertani folyiratok ...............covvvecvcvnirnnecicininneene
A t0VADDREPZESER ...

Lithat6, a tandrok megitélése alapjan munkajukat els6sorban makroszin-
ti tényez6k hatriltatjak, mint a tananyag mennyisége, a tankonyvelltottsig,
a tanuldk terheltsége,” a vizsgakdvetelmények, illetve a reformmal kapcsola-
tos szabilyozisokbdl szirmazé bizonytalansigok. Mindezt talin kell6kép-

2 Ez, mint kordbban littuk, a magyar tanul6k esetében még hangsilyosabb, mint a roman
nyelven tanulé didkok szdmadra (1d. Foris F. Rita szovegét)
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pen ellensilyozzik a szakmai egytittmiikodések lehetGségei. Fontos megje-
gyezni, hogy a kifejezetten belsé pedagdgiai, oktatistervezési vonatkozasokat
nem érzékelik nehezits tényezSknek, illetve ezen a szinten még a gyereklét-
szam apadisa sem tételez6dik veszélyforrisként.

Felmeriilhet az a kérdés is, milyen szempontok érvényestilnek a tandri
munka eredményességének értékelésekor? A vilaszok alapjan a kovetkezd
sorrend alakultki. (1 - egydltaldn nem érvényesiil,... 4 — nagymértékben érvényesiil)

Atlag
Jol szerepelnek a tanuldk a tantdrgyversenyeken ..............ccccevvrvneucne. 3,49
A tanulék koziil sokan jutnak be egyetemre, fBiskoldra ..............ccccovn.. 3,38
Elégedett az igazgatd és a vezetSIandcs ..............covveeeiereeieieiniaeiniecan 3,38

Nemzetkozi dsszehasonlité versenyeken a didkok
JOL SZEIEPEINEk ... 3,36

A tanuléknak jé eredményeik vannak az

iskolai mérések alkalmdval.................cc.ccovveveeiieieeiiiiiaiiiiiiannn, 3,30
A tandr aktiv, tobbféle tevékenységet szervez az iskoldban........................ 3,27
Elégedettek a tanulk ..............cccccovvnmveeiciinininiieiciiininineeeccnea 3,26

A tanulok érdeklddnek a tandr dltal szervezett 6rin

kiviili tevékenységek irdnt .
Elégedettek a SZilR............oovueueviininiseieciiiiisseccciseeeeece
A tovdbbképzéseken vald részvétel ...........oovvvcvoiininiiiiiiiiien
A szakfeliigyeleti ellenSrzés..............oovvvinininviciinisieecieieiee,
Az igazgaté éraldtogatdsai és értékelése... .
Elenyész6 az évismétlék szdma ...........ccccvovvivvvcvinieiieccininiseeecan,
A tandr sikeres ANRINYVITG ........ccoovvvveeeeeeieieieisieiciisieeeecceteeee

A kordbbiakban is mir jelzett versenyszemléletet azonosithatjuk be ez
esetben is. A tandri munka hatékonysiginak, pozitiv értékelésének elsésor-
ban a kiilonboz8 vizsgikon valé sikeres részvétel a mutatdja. Ehhez egyféle-
képpen tirsul az iskola vezetésének elégedettsége. Lithaté az is, hogy a to-
vabbképzéscken vald részvétel és a sziil6i elégedettség csak kisebb mérték-
ben képezi a pedagdgusi teljesitmény részét.

A tandri munka értékelésére vonatkozé elképzeléseket egy masik kérdés-
tombbel 1s megkozelitettiik. Ezuttal arra kértiik a vilaszaddkat, hogy az alab-
bi kijelentéscket értékeljék egy 1-t61 4-ig terjedd skilan (1 — egydltaldn nem ért
egyet,... 4 — teljes mértékben egyet ért):
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Atlag

Az értékelésnek nemcsak az iskolai eredményekre kellene

irdnyulnia, hanem a tanitds kSrilményeire is............cccocevvreecncnn.. 3,23
Folasleges az értékelés, ha nem koveti

a korrekcié vagy a feflesztés...........ccvovvivnviiiiniiiiiiiiieee, 3,23
A tandroknak egymds kozott kellene kialakitaniuk azt

az dllands tapasztalatcserét, amely szempontokat adhatna

a sajdt munka értéReléséhez is............ccovvvvvvvininniciininieeea, 3,20
A valés értékeléshez nagyon részletes szempontrendszerre

(1116 SZHRSEG......c.ceviiiviiiicieeeee e 3,20
Az egész intézményt kellene t6bb szempontbdl értékelni,

s ezen beliil a tandri MUNRAL .............c..ccocvveveeveeeeieeiieiaiieiiiiein 3,07

Figyelembe kellene venni a sziil6k és a didkok véleményét is...
A tantervi kovetelmények alapjdan rendszeresen mérni

kellene a tanulGi teljesitmenyt ...........ccovvvevcoininnecciniseere, 2,86
Tovdbbképzési teljesitmény, tobbletmunka..............ccccovvvvvinininnnnee. 2,82
A katedravezetének és a médszertani bizottsdgoknak

kellene folyamatosan foglalkoznia és megszerveznie

a tandr szakmai munkdjdnak értékelését ..............covvvcvcininnnnnne. 2,56
Id8szakosan legyenek komplex vizsgdk a tandrok szdmdra

(tandri dokumentumok, szakmai tevékenység, tanuldi

eredmények, a felzdrkéztatds eredményei, draldtogatds stb.)............... 2,41
A szakfeliigyeleti ellendrzés megfeleld ...............cccoovvvnvvvcvninnvncnan. 2,35
A tandri munka értékeléséhez elégséges, ha a tandr

idészakosan felmérést végez a tanuldi tuddsrol .............c.ccccvvvrivennnec 2,23
A tandri munka szdmonkérésének barmely formdja

a tandr autonOMAAJAL SErti.............cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiicee 2,15
A tandri munka értékeléséhez elégséges a tanulok

érettségi és tovabbtanuldsi eredmenyei. ............ocovvvcvovnivveevnnnn, 2,14

Az értékelésre vonatkoz6 elképzelések is megerdsitik azt az ellentmon-
dast, amit a ,,j6 iskola” ismérve kapcsian mar felvetettiink. A pedagdgusok ér-
zékelik, hogy munkijuk értékelésékor nem kizardlag a tovibbtanuldsi ered-
ményeket kellene figyelembe venni, hanem a tanitds koriilményeit is. Szerin-
titk az értékelésnek csak akkor van értelme, ha valamilyen fejlesztés is koveti,
illetve ha az, az egész intézmény értékelésének részét képezi.

E gondolatmenet egyértelmiien azt sugallja, hogy a tandrok a maguk ré-
szérél nyitottak a teljesebb korti értékelésre (agy is fogalmazhatnank, 1élek-
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ben fel vannak késziilve a TQM tipust minGségbiztositisi rendszer bevezeté-
sére). Ugyanakkor a jogi bizonytalansig, egyéb makré és strukturilis okok
miatt, és talin a rendszerszint( ilyen tipust szakismeretek hidnya miatt, to-
vabbél az évtizedekkel kordbban meghonosodott fels6foka képzésre vald
»gyartis” eszménye.

12. Iskola-sziildk kapcsolata

E kapcsolatok sokrétliségét az alibbi kérdésblokkal kozelitettitk meg.
Mennyire jellemzdek a sziil§ iskoldval szembeni viszonyuldsira? (1 — nagy
mértékben,... 4 — egydltaldn nem) )

Atlag

A sziil6k azt vdrjdk el, hogy az iskola felkészitse

a tanulokat a VizsgaRra ..............cccovvvveeueieivioiniiieecciieieeeeen 1,55
A sziil6k azt vdrjdk el, hogy az iskola felkészitse

a tanuldkat az egyetemi felvételire .............cccoovmvvvininnnnecnn, 1,94
A sziil6k az iskolaalap befizetésével timogatjdk az iskoldt ....................... 1,96
A sziil6k azt vdrjdk el, hogy az iskola vdllalja fel

gyermekeik NEVEIESEL ................oeeeceiininiieieciiiiiee e 2,07
A sziil6k azt vdrjdk el, hogy gyermekeik minél konnyebben

elvégezhessék tanulmdnyaikat................covvvvoinineeccininene, 2,29
A sziil6k elvdrjdk, hogy a tandrok és sziilék kozott

egyiittmiikodés legyen a nevelésben.................ocevvcvoininecnnnnnn. 2,30
A sziil6k azt teszik, amit az iskola kér t6liik ............cooovvevveiieiiiiiiianin, 2,31
A sziil6k azt vdrjdk el, hogy a magyar iskola a nemzeti

hovatartozds-tudatot er8Sitse .........covvvvveeveeceeieeeeeiieeeieeeeaeeeeeen 2,39

A sziil6k elvdrjdk, hogy a tandrok ne buktassanak..................cccovvvevne. 2,41

A sziilbk a tandrokra bizzdk a dontéseket .............cccovvvvvveciievieeiiieennnn, 2,42

A sziil6k elvdrjdk, hogy tobb iskoldn kiviili

tevékenységet biztositson az iskold..............occcccccvvinnneccicinininnne 2,55

A sziil6k elvdrjdk, hogy a tandrok felzdrkéztaté érdkat tartsanak ............. 2,63

A sziil6k elvdrjdk, hogy a tandrok kiilon érdban

készitsék el6 a tanulékat a vizsgdRra............ccoveevvvoininiecna, 2,70

A sziil6k az iskolaalapon kiviil is tdmogatjdk az iskoldt .......................... 2,71

A sziil6k megterheldnek tartjdk az iskolaalap befizetését .......................... 2,81

A sziil6knek eszébe se jut, hogy igényeik lehetnének

a2 (SkolAVAl SZEMBEN ... 2,94

A sziil6ket nem érdekli, hogy mi torténik az iskoldban .......................... 2,97



Pedagdgusok és mindségkoncepcidik a romdniai magyar kozoktatdsban 99

IS oo 3,05
A sziilék ragaszkodnak ahhoz, hogy 8k dontsenek

az iskolaalap felhaszndldsdrol..............cocovecvioininnvciiinininienee, 3,08
A sziilébizottsdgok pdlydzati rendszerben dintenek

az iskolaalap felhaszndldsdrol..............cocovvcvcvoinivneciiinininiene, 3,19

A sziil§ és iskola viszonydnak megitélése kapcsin az korvonalazédik,
hogy a tandrok szerint a sziil6ket is els6sorban a gyerekeik versenyképességé-
nek novelése (értsd: sikeres vizsgizasai) érdekli. Mintha az iskola valamilyen
tekete doboz lenne, ahova a gyerekek bemennek, 4m, hogy mi torténik az is-
koléban, az a sziil6ket mir kisebb mértékben érdekli. A sziil8k alapvetSen az
iskolaalap befizetésével timogatjik az iskolat (és e befizetés a tandrok szerint
nem r6 kiilondsebb terhet a sztil6kre), dm a pénzek felhasznalisir6l mar ki-
sebb mértékben akarnak dénteni 8k. Igényeik természetesen vannak az isko-
laval szemben, és ezek az igények az emlitett sikeres vizsgidzasok biztositisa
mellett, a gyerek nevelésére is vonatkoznak (jellemz6 médon elvérjik, hogy
az iskola a neveléstiket is biztositsa). Megjegyzendd, hogy a nemzeti hovatar-

n .z

toz4s tudatinak erdsitését kisebb mértékben virjik el a sziilk az iskolatdl.

13. Tantervi szabdlyozdshoz valé viszonyulds

A tantervi szabilyozissal kapcsolatosan az aldbbi véleményeket taldltuk.
Milyen mértékben ért egyet az alabbi kijelentésekkel? (1 — egydltaldn nem,... 4
— nagyon egyetért)

Atlag

Az opciondlisoknak akkor lenne értelme, ha kisebb

csoportokat lehetne tanitani............cccoovcveieerirciirsesiseiesesiseea 3,22
A jelenlegi kerettantervek nem teszik lehetbvé

az iskolai autondmia érvényesiilését ..............cocunvovnirviinniininennn, 3,03
Az opciondlis érdk arra _jok, hogy az osztdly

szakjdnak megfelelden el lehessen mélyiteni a szakképzést................. 3,03
A kdtelezd torzsanyagot csokkenteni kellene a helyi

tervezés kiszélesitése érdekében ...............c.covvveveevieveeciiiiiiiiiiniann, 3,00
A magyar nemzetiségii gyermekek szdmdra a kerettantervek

nem biztositidk az esélyegyenldséget és a tehermentesitést................... 2,99
A helyi tantervre szdnt draszdm nevetségesen Revés...............cccvrnnnnec 2,90

A kdtelezd torzsanyagot zsiifoltsdga miatt a vdlaszthaté
tantdrgyak tilterhelik a didRot ............ccoeevvcvninnieiiiiiieccic, 2,75
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A helyi tanterv j6 arra, hogy az alaptantdrgyak amiigy

is zstifolt tananyagdra tobb éraszdmot lehessen forditani.................... 2,47
Az opciondlis draszdmot a magyar iskoldknak kotelességiik

a nemzeti hagyomdnyok dpoldsdra forditanivk ................c.cccccecvnn.. 2,47
A helyi tanterv kidolgozdsdval rengeteg munka van,

senkinek sincs ideje ezzel foglalkozni.............cccccovvivvvvccninininnne, 2,30
A helyi tanterv arra j6, hogy ki lehet egésziteni

A LARATT BOTMARAL ... 2,24
Nem az iskola és a tandrok dolga az, hogy tervezéssel

és tantervkészitéssel foglalkozzanak ..............cccovvcvcvninnivccnnnnn, 2,18
A helyi tantervben az a j6, hogy a lemaradt tanulok

felzdrkéztatdsdra kiilon éraszdmot lehet forditani .................oou.n.... 2,15
A helyi tantervre szdnt draszdm elég, hisz ezt sem

haszndljak ki megfelelSen az iskoldk...............ccovvvvcvnnnncennnn. 2,04

A tantirgyi szabilyozisra vonatkozé kérdésekre adott vilaszokbdl meg-
mutatkozik egyfajta iskolai autonémia, helyi tervezési igény. Ezt a helyi terve-
zést a tandrok fel is vallalnak, s6t, tgy gondoljik, az iskola és a pedagbgusok
dolga lenne a helyi tantervek kidolgozisa. A vlaszok szerint a vilaszthaté tan-
tirgyak ardnyit novelni kellene, ezeket a tirgyakat pedig kisebb csoportok-
ban kellene tanitani, és csak részben kellene a nemzeti hagyomanyok dpolasi-
ra forditani.

A tandrok érzékelik, hogy a magyar didkok esélyegyenléségét a kerettan-
tervek nem biztositjik. E problémadra nyitott kérdéssel is rdkérdeztiink, és
arra kértiik a tandrokat, hogy fejtsék ki szabadon erre vonatkozé véleményii-
ket. Az érvelésckben két tényezé jelent meg markinsan: a magyar didkok sza-
mdraaromdn nyelvet anyanyelvként oktatjak (azaz ilyen az el6iris), holott ez
f6képp idegen nyelvnek szdmit, illetve az a tény, hogy a magyar didkok sokkal
jobban le vannak terhelve, ugyanis heti 6raszimuk (a magyar nyelv és iroda-
lom tanitdsa miatt) magasabb.

A pedagdgusok mintegy kétharmada szerint véltoztatni kellene a kotele-
z§ és vélaszthat6 tantirgyak ardnyin, mégpedig gy, hogy a kotelezd targyak
itlagban ne haladjik mega 60-65 szizalékot. Jelenleg a kotelezd tantirgyakra
vonatkozé (amugy is rigid) el6irds szerint a torzsanyag 75-80% . (Lisd béveb-
ben Foris F Rita tanulmdnydnak idevigé részeit)

A vilaszthatd tantargyak bevezetése a megkérdezett pedagbgusok véle-
ménye alapjin az alibbi rangsorolt szempontok szerint torténik: (7 — nagy
mértékben,... 4 — egydltaldn nem)
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Az 05ZtAlYOR SZARJA ...,
Az, hogy van-e megfeleld szakembere a tantdrgynak..................ccoooune..
A aNUIGR TGEIYEI. ...t
Az, hogy mennyire népszerii a tantdrgy a didkok karében.... .
A katedravezetbk és médszertani korok véleményezése...........cooocvvran.
Az igazgatl javaslata ...............cooeecvoininineieiciciiiieee,
Az, hogy mennyire népszerii a tandr a didkok korében ............................
Tandri normdk helyzete.............ccoccovvvcenvcninennnn,
Az iskolai tantervkészits csoport véleményezése
A magyar nyelvvel és kultirdval kapcsolatos hidnyok...............ccovuenune.
Az, hogy ki Javasolja............c.ooveeucccninininineciiiniiiseeccceteeeee,
A VOlEtleNSZErSEG ...t

Avilaszthaté tantirgyak bevezetése els6sorban valamilyen helyi adapticié
szerint torténik az osztily szakjanak megfelelSen, illetve ha van megfelel peda-
gbgus, és ha a didkok is igénylik. Ez a stratégia noha kizirja a véletlenszertisé-
get, mégis felveti azt a kérdést, hogy az amagy is alacsony éraszdmban oktatott
vilaszhaté tantirgy mennyiben jirulhat hozza a didkok interdiszciplindris

z

szemléletmddjinak és a késébbiekben hasznosithaté készségek kialakitisdhoz.

14. Osszegzés

A kozépiskolai tandrok szemléletét a versenybe, kompeticiba vetett hit,
valamint a nemzeti, nemzetiségi identitissal dsszefiiggs litdismod formadlja.
A hasznilhat6 tudds, a gyakorlati ismeretek dtaddsa, az ,,élet mindennapjaira
valé felkészitésének” szindéka kisebb mértékben van jelen. A verseny fenn-
tartidsinak természetesen jotékony hatdsa is lehet, és a hagyomanyos, nagy
presztizs(i iskolakrdl kialakitott képet tovabbéltetik, azonban az iskola haté-
konysagat csak az egyetemre (f6iskoldra) valé bejutottak szimaval mérni, egy-
re inkabb veszit realitdsibdl. Ez még inkdbb igy van, ha figyelembe vessziik
a felsGoktatds eltomegesedését. Az eltdmegesedés romdaniai magyar viszony-
latban is aztjelenti, hogy ma mir minden magyar érettségizett elvileg bekeriil-
het a felsGoktatisba.’

3 Egynemrégiben késziilt prognézis szerint a romédniai magyarok korében 2020-ig mintegy
40 szizalékkal csdkken a felsGoktatiskorti populicid, és ez a csokkenés természetesen mar
hamarabb cléri a kézépiskolikat. Koriilbeliil 2008-t6] nagyobb mértékben talilunk falusi
kornyezetbdl szirmazé didkokat. (Erdei 2003)
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A vilaszok 6sszesitésébdl egyfajta latens, mert explicite meg nem fogal-
mazott mindségkoncepcid kdrvonalazédik. E koncepcid a mindséget szinvo-
nalként, szinvonalas oktatisként fogja fel, és részben partnerti, szolgiltaté mé-
don. A szinvonal-koncepcid szerves elemét képezi a versenyszellem ébrentar-
tisa, a hatékonysig mutatja pedig a ,dédelgetett, 6rokolt dlomként”
tételez8d6 telséfokn képzésekbe vald bejutdsi magas ardny lesz. Noha a peda-
gogusokban megvan az a késztetés, hogy munkijukat ne rutinszertien fogjak
fel, aszélesebb jogi kbrnyezet instabilitisa olyan menedzsmentet éltet és felté-
telez, amely dllandé igazodasi kényszerek kozott kénytelen miikodni. E té-
nyezGk miatt az intézmények sajitos kettGségben élnek: a kényszertiségek so-
rozata kivilthatja a fiigg6ségekbdl fakad6 magdrahagyatottsigot, amely — para-
dox médon — a litszatszabadsdg érzetét is keltheti, illetve valamiféle
késztetést indukal a vevékozpontd szemlélet elfogadisira. Azonban mivel
mégiscsak csak egy centralizalt rendszer fiiggéségi viszonyardl van sz4, nem
beszélhetiink autondém intézményépitésrél. Sajit mindségkoncepcid, hatiro-
zott jovOkép nélkil kénytelenck a gyakran viltozd jogi szabdlyozdsok
kozepette vergédni.

Roviden: a romdniai magyar pedagdégusok korében 1étez6 mindség felfo-
gisok harom pillérre épiilnek: (1.) szolgiltaté vs. elitista szemlélet, (2.) a ki-
sebbségi helyzetbdl fakadé iskolafunkcidk, (3.) az intézményi kdrnyezettel
fenntartott esetleges és vertikdlis kommunikicid. Az utdbbi pillért makro-
szint(l tényezSk (jogi kdrnyezet bizonytalansiga), az elsé két pillért pedig
a hagyomanyos, nagy presztizsti (erdélyi) iskoldkba vetett hit, valamint a part-
iranyitdsos, szovjet tipust iskolarendszer fennmaradé elemeti éltetik, részben
teret adva az Gjszertiségnek. A vevékozpontisig intézményi, teljesebb korti
kibontakozdsit azonban nem teszi lehetévé, nem timogatja egyértelmtien
a rendszert mitkodtets jogi keret.
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