VARI ANDRAS

Hatarkertilés: a vallalkozék szomszéd
orsziaghoz fliz6d6 gazdasagi kapcsolatai
az esztergom-parkanyi kistérségben

Bevezetd

z esztergomi Mdria-Valéria hid megéptilése szinte mindenkit biza-

kodissal, sokakat lelkesedéssel tolt el. A virakozas arra irdnyul, hogy
a hatdr altal dtvigott két régi6 kozotti mindenféle kapesolat rovid 1d6 alatt ha
talin nem is 4ll teljesen helyre, de legaldbbis litvinyosan megerdsodik. Ez a rovid
kutatisi jelentés inkdbb Gvatosabban, kétkedébben tekint a hid altal biztosi-
tott gazdasigi lehetSségekre, mikozben igyekszik az esztergom-parkinyi régi-
Oban a kapcsolattartds nehézségeirdl és problémdirdl gyjtott toredékes isme-
reteket az Olvasé elé tarni.

Maga az épités gazdasigpolitikai vitik kézéppontjdban 4llt. A hidmagas-
sdg megillapitisa Osszekapcsolddott a bés-nagymarosi erém kortili vitak-
kal, hiszen azért kellett folpapositani a hid hitit, hogy ha mégis megépiil az
alsé er6m@ Nagymarosnil, a visszaduzzasztott folyé hitin is elférjenck
a hajok a hid alatt."

A nagy épitkezés Gsszgazdasigi hatdsai helyett itt azonban inkabb a kistér-
ségl gazdasigi Gsszekapesolddis esélyeit vizsgiljuk. A kapcesolatok milyensé-
gén tl az a kérdésiink, hogy a lassan bontakozé kapcsolatok milyen hatist
gyakorolhatnak az etnikai identitisok alakuldsara.

Az esztergomi hid megnyitisa utin a kozlekedés konnyebbedése, a sze-
mélyautd, turistabusz és kisteherauté-forgalom valéban megadhatja a két,
gazdasigi szerkezetiik szempontjabol egymist kiegészit régid szorosabb in-
tegracijanak lehetdségét.
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Az esetleges integricid sajitos teriileten menne végbe: a hatdr ttloldalin
is magyar tobbségi teriiletek htizédnak, mig a pilisi falvakban helyenként
még tartja magit a szlovik nemzetiségi identitis. Talin még az is lehet, hogy
ha a gazdasagi integriciénak kedvezd lehet8ségeit taldljuk e tijon, akkor ezek
az esetleg kibontakozé integricids folyamatok a hatirok eljelentéktelene-
désének ajandékit is megadhatjik a nemzetiségiikben, kultardjukban szoron-
gatott csoportoknak? Taldn.

A vizsgdlat médszerei

Alapveté médszerem az interji volt. Az interjiisorozat 2001 mijusa és
szeptembere, tehit kozvetlentil a hid megnyitisa el6tt késziilt. Alanyaimat
ugy vilasztottam ki, hogy végignéztem a magyar és a szlovik cégregisztert és
kisziirtem a térségben miikdds vegyes tulajdond cégeket, majd ezek tulajdo-
nosaival beszélgettem. Misrészt megkérdeztem mind e tulajdonosokat,
mind mis helyi tényezSket arrdl, hogy kit tartanak a virosban még olyan vil-
lalkozénak, aki ,jelentds tiloldali kapcsolatokkal” rendelkezik, hangsulyoz-
va, hogy ez nem csak tulajdonlds, hanem beszillitdi, vevéi vagy eladdi stb. sze-
rep is lehet. Ugy is el lehet azonban cégekhez jutni, hogy a kutaté azokat az
dgazatokat nézi, melyek cégeinek pozicidjit, tizletmenetét alapvetSen befo-
lydsolja a hid f6lépiilése. Ezek nagyrészt az idegenforgalmat és vendéglatist
képviselik. Bir ezek esetleg a kérdezés id6pontjdban még nem rendelkeztek
kapcsolédassal a taloldalra, a hidnyitiskor viltozé helyzet indokolni litszott,
hogy e csoport képvisel6it is faggassam. Végiil mindkét oldalon megkerestem
dnkorminyzati vezetSket, illetve az iparosok és villalkozdk érdekképviseleti
testiileteinek vezetdit is.

1 HVG 1999/5. - 1999. febr. 6. Jinossy Andrés olvaséi levele: , 1995 tavaszdn ...még egy sok-
kal alacsonyabb hidrdl sziiletett terv és megvaldsithatdsigi tanulmany. Az ittervezésre
a szlovik Allami Haj6zdsi Igazgatésag 1995. szeptember 14-i leirata alapjan keriilt sor, mely
az als6 €l magassigival és az alatta biztositand6 haj6zasi tirszelvénnyel kapesolatos, szam-
szerfien megadott igényét a bés-nagymarosi vizlépesSrendszer felépitésérél sz6l6 szerzs-
désbdl szarmaztatta. Ezeket azutin kétoldalt érvénnyel is megerdsitették a viziigyi, vala-
mint a haj6zasi hatdsigok, illetve a beruhdzdk és tervezdk.” Janossy igazit egyebek kozott
a parkanyi Hid/Most 200 c. kiadvinyban kozolt tervvézlat is alitimasztja, a hidmagassig
meghatirozisihoz itt foltiintetik (2000-ben!) a nagymarosi erémf altali duzzasztis szintjét.
Az esztergomi civil szervezetek 1999-ben kampanyt folytattak az Orszigos Mtiemlékvédel-
mi Hivatal dltal javasolt 9.5 méteres magassig mellett, melynél — szemben a végiil megépiilt
11 méteres magassiggal — a hid még nem ,16gott volna bele” a Bazilika litvinyiba. Vo.:
Nyilt levél virosunk vezetSihez. In: Esztergom és vidéke 1999. januir 21.
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Viligos, hogy e sokféle emberrel, villalkozéval nem lehetett azonos inter-
ju-vezérfonalat szorosan kovetve beszélgetni. A cégeket besoroland6, min-
denhol rikérdeztem éves forgalmuk nagysigrendjére, {6 profiljukra, piacaik
megoszlsira és torténetiikre. F6 kérdéseim a cégeknek a szomszéd orsziggal
fenntartott gazdasigi kapcsolataira, az ezekben tapasztalt nehézségekre vonat-
koztak. Végiil kérdezdéskddtem az adott cég terveirdl vagy varakozasairdl is
a hid megépitésével el64llé helyzetre vonatkozdan, illetve a hid épitésérél ka-
pott dnkormanyzati tdjékoztatisrél, a hidra vezets utak problémdjirdl, az eb-
ben a vonatkozisban gyakorolhaté befolyasrol.

A megkérdezett vdllalkozdsok, a jelenlegi kapcsolatok

Az els6 Iépesében megkeresett tulajdonosok kéziil nem mindegyikkel si-
kertilt folvenni a kapcsolatot. Volt, akit a cégregiszterben megadott cimeken
nem taldltam, volt, aki nem volt hajlandé beszélgetni, végiil volt olyan is, akit
nekem kellett ,diszkvalifikilni”, mert nagyon speciilis szolgiltat6 véllalkozas
volt (haziorvos). Ugyanakkor a ,,csak” kereskedelmi kapcsolatokkal rendelke-
z8k kozott komoly és stabil partnerségek is akadtak. Végiil is ez a kategéria
adta a megkeresettek zomét. A tulajdon, az értékesités vagy a beszerzés szila-
in jelentdsen a ttlparthoz kapcsolédé villalatok kozott a magyar, illetve az
EU-besorolds szerint tilnyomdrészt csak mikro- és kisvillalkozasok voltak
taldlhatSk. A helyszin optikdjaval szemlélve, a hivatalosan ,,mikro-vallalkozas-
nak” tekinthetSket a szévegben csak kicsiként, a kisvillalkozisokat pedig

~nagyként” fogom aposztrofilni.” Az ésszetételt az 1. tiblizat mutatja.

A tiblazat als6 sorait 6sszegezve megillapithatd, hogy tizenhirom ma-
gyarorszigi és tizennyolc szlovikiai céget sikeriilt megkeresni. Az is lithatd,
hogy a tiblizat a kapcsolédasok tekintetében is aszimmetrikus. Az élet még
inkibb egyenl6tlen; hiszen a tucatnil tobb parkinyi magyar érdekeltséggel
szemben az esztergomi térségben gyakorlatilag alig van szlovik résztulajdo-
nt cég. Ennek kézenfekv oka a t6kehidny.

2 Az EU Bizottsig ajdnlisai szerint egy kisvéllalkozds éves forgalma kevesebb, mint 7 millié
eurd, az alacsonyabb kiiszbii magyar norma szerint kevesebb, mint 700 millié forint, to-
vibbd nem foglalkoztat 6tven f6nél tobbet, ezen beliil mikrovillalkozis az, amely nem
foglalkoztat 10-nél tobb embert. Forrds: ITD Hungary. Vizsgilatunkban két eset volt,
amikor a megkeresett villalkozisok mar valamivel 4tlépték ezeket a hatdrokat, tehit ko-
zépvillalkozdsnak lettek volna tekinthetSk. A banki gyakorlat is 500 milliés forgalom f6-
16tt mindsiti 4t a kisvallalkozot vallalati tigyféllé.
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1. tdbldzat: A megkeresett cégek kapcsolataik jellege szerint csoportositva

Magyarorszdgon Szlovdkidban
Cégregiszter szerint idegen tulaj- 4 17
don-résszel miikods 6nallé cégek
El6bbibdl a megkeresett cégek 1 10
A megkeresett anyacég, ha nem fiz. 3 0
személy
Megkeresett szillit6-értékesits cégek 4 1
Mis moédon érintett, megkeresett 5 7
viallalkozok, ill. villalatvezetSk

* Atiblizatban nem szerepel még hirom-hirom olyan interjd, melyeket az 6nkormdnyzatok
illetve az ipari és villalkozéi érdekképviseletek vezetdivel folytattam a két oldalon.

A magyar tértélen megtaldlt néhiny szlovik villalkozis dltaldban tgy ke-
letkezett, hogy egy szlovik dllampolgir nem gazdasigi, hanem személyes
dontése eredményeként (pl. hizassigkotés) Magyarorszigra koltozott és ott
alapitott egy betéti tirsasigot.

A parkinyi régidban, a cégregiszterben szerepld tizenhét magyar résztu-
lajdonnal mikéds cég négy csoportba sorolhatd.

Négy cég tizikai személy tulajdona, igy tékeerejérél nem ad felvildgosi-
tist a cégregiszter. Mindegyik cég tevékenységlistija kereskedelmi silypon-
td. E cégekbdl csak egyet sikeriilt megtaldlni, az viszont 1ényegében méira mar
alvé céggé vilt, magyar tulajdonosa viszont hazai cégén keresztiil tovibbra is
rendszeresen importil Szlovikiibdl, igy utdbbi bekertilt a ,,mintiba”.

A misik tipust egy hdrom, egyenként is milli6 koronis alapt6kéjt cégbdl
4ll6, szdzmillié koronds évi forgalmat produkilé komoly és novekvd cégeso-
portjelenti. E cégesoportban az egyik, idSkozben t6lszivédott magyarorszagi
egyéni villalkozé részvételét mulé kalandnak mindsiti a magyar nemzetisé-
gl szlovikiai tulajdonos. (Az ezzel kapcsolatos vidakra kés6bb visszatériink.)
Ezek tehit tulajdonukat tekintve lényegében szlovikiai cégek, de az dsszeha-
sonlitis céljabdl, meg azért is, mert értékesitésiik hatvan szdzaléka Magyaror-
szdgra irdnyul, Sket is figyelembe kellett venni.

A harmadik csoportba tartozé hirom cégbdl kettSben a magyar tulajdo-
nosi részvételt valamilyen mis megfontolas is indokolja, nem pusztin a keres-
kedelmi vagy értékesitési kapcsolatok bebiztositisa. Az egyik nagy termels-
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kereskedelmi cégben egy magyarorszigi villalkozistejlesztési alapitviny vesz

részt, ugyan nem tiszta szerelembdl, de nem is értékesitési szamitisbol.
A misik nagy cégnél a magyar résztulajdonossal beszallit6i és ipari kooperici-
6s kapesolatok is kialakultak. A harmadik idevett szerepld olyan sajitos gazda-
sagi szolgaltatd cég (ti. ingatlankdzvetitd), ahol a szlovik piac egyelSre lénye-
gében elkiiloniil a magyartdl, és igy az ottani cégalapitis sem egyszer(ien piac-
foglalist, a magyarorszigi vevOkor vagy ingatlankinilat ttloldali bévitését

jelenti. Ez mindenesetre sajitos jelenség, a meghatirozé e csoportban a két

nagy, milli6 koronds alapt6kéjii és szazmillids forgalmi vegyes tulajdond ter-
mel§ és kereskedelmi villalat.

A negyedik csoportba az a hirom cég tartozik, amelyek magyarorszagi
cégek értékesitd villalataiként funkcionilnak. E cégek részben vagy egészben
a magyar résztulajdonos drujit forgalmazzik, a t8kerészesedés villalisinak
magyar oldalrél ez a kizirélagos inditéka.

Ez utébbi hirom értékesitdbdl ketts kisebb, dsszesen évi 10 millié
Sk alatt forgalmaz, ez id6 szerinti tevékenységiik nagyobb részben vagy teljes
egészében egy magyar cég druinak szlovikiai forgalmazisiban meriil ki.
A harmadik egy nagy, osztrik tulajdont, magyarorszigi telephelyekkel és
bejegyzéssel miikods termelSvillalat képviseletét latja el Szlovikidban. Itt
a forgalom nem teljesen mérvadd, mert, noha az akvizicié, valamint a vevék-
kel és a szlovik gazdasigi kdrnyezettel valé kapcesolattartis teljesen e cég fel-
adata, az értékesités nem megy 4t rajta, a szerz6déscket kozvetlentil az anya-
céggel kotik. Ha az dltaluk kozvetitett értékesitést tekintenénk, az meghalad-
n4 az évi szazmilli6 forintos forgalmat.’

Lithatjuk, a magyar résztulajdont cégeknél is az értékesitési funkcié
domindl a gazdasigi kapcsolatok kézott. Ha hozzavessziik ehhez az 1. tibla-
zat misik rubrikdjdban, a magyar résztulajdon nélkiil mkodéo ,,szallité-érté-
kesits cégek” megjeldlés alatt szerepld villalatokat, akkor elmondhatd, hogy
az esztergom-parkinyi térségben a magyar-szlovik gazdasigi kapcsolatok
tipikus formdja a kereskedelmi kapcsolat.

Teljesen kiilon csoportot alkotnak viszont azok a villalkozék és vallalatve-
zet8k, akiknek jelenleg nincs sem szlovikiai tulajdonuk, sem jelentSsebb

3 Ennck ellenére a kereskedécégekkel szemben egy ilyen tigynokcégnek nines névekedési
potencidlja. Tobbségi tulajdonosa a cég, akinek termékeit forgalmazza, az pedig az
wanyamulti” kapcsolatai, kapacitds eloszlisa fiiggvényében hatirozza meg tigynoke mii-
kodési teriiletét, a jelen esetben példdul elészor a cseh, aztin a lengyel piacot is elvéve
a szlovikiai képviselettdl.
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iizleteket nem bonyolitanak a misik oldallal, dm a hid megnyitisa kapcsin
intenzivebbé vilé kozlekedési forgalombdl egyrészt jelentésen profitilhat-
nak, misrészt esetleg komoly veszteségiik is szirmazhat beléle. Ide elsésor-
ban vendéglitésok tartoznak, akiknek cégeit a ndvekvd turistaforgalom fol-
lenditheti, de ugyanakkor a hidrél lefuté tt vonalvezetése és a gépjarmu-for-
galom nagysiga kirosithatja, sz€1s6 esetben akdr tonkre is teheti. Ide tartozik
avizi kozlekedés is. E villalatok helyzetének alakuldsit a specialis helyi koriil-
mények miatt az elébbi csoporttdl elvilasztva, kiilon kell elemezni.

A gazdasdgi kapcsolatok nehézségei a vegyes villalatokndl

A gazdasigi kapcsolattartis nehézségeire vonatkozé torténeteket kétféle
helyzetre vonatkoztatva lehet hallani. Az egyik tipus a tulajdonrészesedéssel
kapcsolatos torténet, egyrészt magyar, masrészt szlovakiai viltozatban. A misik
a szillitasokkal, megrendelésekkel kapcsolatos tapasztalatokat foglalja dssze.

Azitthonivillalkozdk egy része, tipikusan a kisebb és értékesitésre szorit-
koz6 cégek, szlovikiai alapitisuk, illetve résztulajdon szerzésiik tizleti jelents-
ségét bagatellként adjik el. Altaliban hosszan sajndlkoznak afélétt, hogy
a ttloldali gazdasigi hat6sigi tigyintézés teljes hossziban, a tirsasigi szerzs-
déstdl a tevékenységek helyl 6nkorminyzati engedélyeztetéséig és a telep-
hely létesitéséig mennyire szabilyozatlan, 6nkényes és korrupt. A szlovakiai
vallalat-alapitisokrdl sz616 magyar jogi szakirodalom is megerdsiti a szlovik
helyi szervek, jarisi hivatalok széles jogkorét és az evvel kapcsolatos konflik-
tuslehetéségeket. Ennek ellenére az embernek helyenként az az érzése,
hogy vindormondikat hall, mintha a nékkel, az itallal, a hadsereggel vagy
a ciginyokkal kapcsolatos torténeteket gytjtené.

A szlovikiai résztulajdonnal rendelkez$ magyar véllalkozék masik cso-
portja (tipikusan a nagyobbak és a régebben helyszinen levék) a régrél kiala-
kult szakmai, ill. munkakapcsolatok tovibbfejlédéseként fogjik £6l tiloldali
részesedésiiket, mint olyan valamit, ami természetesen adédott. Eppen ebbdl
fakadéan semmilyen hat6sigi konfliktusrdél nem szdmolnak be.

Az ellentétes értelmezéseket 6sszehasonlitva f6lfigyelhetiink arra, hogy
amagyar villalkoz6k mindkét csoportban ugyanazt hozzik f6l az alapitis raci-
onilis okaként. Tudniillik, hogy az értékesités vagy a beszerzés jobban megy

4 Dr. Lengyel Liszl6: Villalkozdsok a Szlovik Koztirsasigban. Napi Jogasz 2001. dprilis,
44-46.
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a helyi cég kdzbeiktatisival. A helyismeret a kulcsszd, akir negativ, akdr pozitfv
értelmezésben. Beszélgetd partnereim allitjak, hogy a helyismerettel rendel-
kez§ helyi véllalkozé bekapcsoldsival konnyebben lekiizdhetd a szlovik alla-
mi ,vircsaft”. Ennek hirom-négy gyakran emlitett eleme van.

Az elsé a tarsasigi szerz6édésbe folvett tevékenységi korok engedélyezte-
tésirendszere. Ez jardsi hatiskor és egyrészt kotozkodésekre ad alkalmat, mas-
részt, havalakinek volt annyi esze, hogy az alapité iratokba a tevékenységi kor-
nek olyan tigan fogalmazott kategéridjit irja be, melybe minden belefér, és
ugyanakkor az ellenérzd jarasi szervek is szeretik az illet$ céget, akkor e rend-
szerben akdrmit lehet csindlni.

Ennél allitlag még kevésbé szabilyozott a telephelyek engedélyezése.
A telepiilési rendezési tervek ehhez kiilonbozé mélységben adnak dtmuta-
tast, a varosi hivatalok viszont ezen eltérd részletességgel kidolgozott tervek
alapjdn, vagy éppen azok teljes hidnyiban adnak némileg 6tletszer(i véle-
ményt a jardsi hivatalok részére a telephelyengedélyekrdl, melyekrdl e véle-
mények alapjin a jardsnil dontenck. Tehit meg kell taldlni azt a szereplét, aki
ki tudja érdemelni egyrészt a helyl, misrészt a jardsi szervek szeretetét, és ez
nyilvan helyi ember lesz. Erdekes kérdés, hogy ezen a helyzeten viltoztat-¢
ajarasi jogkorok egy részének 2001. évileaddsa a helyi Snkormanyzatoknak.

Ahelyismeret harmadik megnyilvinulasa a szlovikiai min&ségtantisitisi
rendszer lekiizdése.” Ugy tinik, a szlovik allam elszantan védi teriiletét a kiil-
foldi bévlitdl, mikdzben a mindségvizsgilist és a tandsitvinyok kiaddsit
maginkézbe adta. Itt tehat nyilvinval6 érdekeltség van a bevételek szaporita-
sdra. A haszon vigya vezet olyan mindéségvizsgildi igényekhez, hogy példiul
az azonos gyart6tdl szirmazd, azonos id8ben gydrtott és azonos importSr
iltal azonos szillitminyban behozott kiilonb6zé fazont cipék kiilén-kiilon
vizsgiltassanak be, fajtinként tobb tizezer koroniért. Ennél is vadabb az az
allitds, hogy teljesen ugyanazoknak a mez8gazdasiagi kemikalidknak a kiilon-
boz6 (egyliteres, btliteres stb.) kiszereléseit kiilon-kiilon kell bevizsgaltatni.®

5 V. 6. Lampl Zsuzsanna: Villalkozidsok és villalkozok 1989 utin. Lilium Aurum,
Dunaszerdahely, 1999, 43-44. Lampl is idéz a minéségtanusitvinyokkal kapcsolatos irra-
ciondlis eseteket. Erdekes, és f6leg a Mediar-kori szlovak helyzetre jellemz sajitossag le-
het, hogy a vallalkozdk az dllam iltalinos ellenségességén tal kiilon is hatranyosan érzik
magukat megkiilénboztetve a ,privatizlt bariti nagyvillalatokkal” szemben. Utébbiak
a villalkozok szerint adékedvezményeket, dllami timogatisokat és kedvezd torvényi sza-
balyozist élveznek, melyekbdl a kisvillalkozasokkal ki vannak zirva. Uo. 41-42.

6 Természetesen a villalkozoktdl szirmazé informdcidéimat nem volt médomban ellen-
Srizni.
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ne 2z

Hasonléan mikddik a hasznailati utasitisokkal kapcsolatos el8irds is.
Ehhez is ragaszkodnak a szlovik hatésigok minden kiilf6ldrél behozott ter-
mék esetében, akkor is, amikor belfoldi szarmazisti terméknél foltételezik,
hogy a visirlok ismerik a termék hasznilatat. Tehat a Magyarorszigrél beho-
zott cirokseprd, kalapicsfej vagy partvisnyél szlovik nyelvii hasznalati utasi-
tissal lenne ellitandé. Az igazsighoz tartozik, hogy ennck az el6irasnak, ha
tényleg van ilyen, csak részben tesznek eleget, az abszurdabb esetekben nem.
Persze, e nélkil is van elég tere a ,helyismeret” bevetésének.

Erdekes médon a szlovakiai villalkozok — kivétel nélkiil magukat magyar-
nak tarté emberek — megegyeznek magyarorszagi partnereikkel abban az érté-
kelésben, mely a helyismeret fontossdgit hangsilyozza. Az § motivicidjukat
atarsulisra a t6kehidny adja. Altaliban nem mondjik, de tevékenységszerkeze-
titk ismeretében nyilvinval6, hogy a pétldlagos t6ke keresésén tal egy piaci
szegmens elfoglalisa is mozgatja Sket, hiszen azt remélik, hogy egy vagy tobb
olyan, Magyarorszigrél szirmazé termék dllandé importdreivé vilhatnak,
amelyhez 6k masoknil kénnyebben, jobban, olcsébban férnek hozza.”

A magyar partnerek tulajdonszerzésérdl a taloldali tulajdonostirsaknak
van egy, a fenti, lényegében komplementaritison alapuld verziénal sokkal
gonoszabb torténetiik is. Ezt csak népmesei elmosédottsigban ismerem, egyik
szlovikiai cég tulajdonosai sem kototték valamely magyar résztulajdonoshoz,
noha volt olyan név, melyre stiri legyintgetés és a mir megtortént szétvilis,
kivasirlas hangsilyozisa volt a reakcié. Ebben a varidciéban a leend§ tulajdo-
nos magyar villalkozé Mercedesen érkezik, nagyon nagy a szdja és csak gy
szérja a pénzt, egészen addig, mig nem sikertil valamilyen tobbé vagy kevésbé
plauzibilis kereskedelmi vagy ipari projektre egy kozos céget alapitani. Amikor
ez miikddni kezd, a magyar partner kirabolja a céget, vagy tgy, hogy a misik,
magyarorszagi ,végén” sajit koveteléseit és tékerészét meghaladé mértékben
készpénzt vesz ki bel6le, vagy — ez a gyakoribb viltozat — a Szlovikidbdl kivitt
nagyobb tétel dru egyenértékét nem egyenliti ki, majd folszivédik.

A szlovikiai tirsak ilyenkor 4ltaliban perelnek. Van, amikor perelni sem
tudnak, mert annyival gyengébbek a magyar partnernél, hogy kilatistalan
a pereskedés végéig sajit er6bdl talpon maradni, ezért hagyjidk megbukni
a kozos céget. A per kiilonben sem hoz — legalibbis beszélgetSpartnereim
korében — orvoslist. Csak egy-egy esetben sikertilt sérelmiiket megtorolniuk
a pérul jart szlovikiai partnereknek. Egyszer a nagybank bizonyos illandé

7 Logikdjdban ugyanez az elényds exportpozicié elfoglalisira iranyul6 torekvés.
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megbizisit elnyerni remélé magyar partnerrel szemben a magyar Gjsiggal,
a magyar tirs reménybeli bankiizletét tonkre tenni alkalmas botrdnnyal valé

fenyegetés hatott és serkentette fizetésre a fizetést ,elmulaszté” magyarorszi-
givillalkozét. Hasonlé revinsot eredményezett, amikor az adés magyarorsza-
gl cég egy harmadik félnek szant druszallitmanya véletleniil a szlovik cégen

ment 4t és igy alkalom nyilt a visszatartisira. Ezek a hatalmi helyzetek vélet-
len megfordulasai.

Noha ezek a torténetek hatirozottan a magyar tars szélhdmossagit hangsu-
lyozzik, litni kell, hogy van ebben némi ellentmondis is. Ha a magyar f¢l tényleg
el6re megfontoltan cselekvd csalé volt, akkor folvetédik, hogy miért megy lépre
a szlovikiai é1? Netin meghatja a Mercedes, és talin hidnyoznak a partner ,lein-
formaldsihoz” sziikséges ismeretek? Ebben az sszeftiggésben jelentds, hogy
a cégeket a kilencvenes évek elején megalapitd, mara mir Stven-hatvan koriili
atydk koziil szinte senki sem hasznél Internetet, csak a fiatalabb nemzedék, akik
viszont az 6ta mir a legtobb meglitogatott cégben beszilltak a vezetésbe. Egy
misik kérdésként az is folmeriil, hogy miért vilasztja a csaldsnak ilyen lassq,
kértilményes és viszonylag kevéssé jovedelmezd médjit egy magyar villalkozo,
nem egyszerden az 0j cégek korében némileg szokisos botladozisokrdl és dtme-
neti likviditisi zavarokrél van-e sz6, amelyek azért viszik azonnal padléra a szlo-
vikiai partnert, mert annak semmi tartaléka nincsen?® Mindenesetre itt is tigy
lehet, mint a sztereotipia-kutatis mds helyszinein: annak ellenére, hogy
a ,gonosz pesti” konstrukei6 nyilvin része a szlovikiai magyar villalkozok tfo-
gébb 6n- és viligképének, tigy is mondhatnink, ideolégiai toltést; a ,redlis
mag” megléte, a figura €letszertisége mégsem kétséges, egyebek kozott szemé-
lyesen is volt alkalmam megtapasztalni. Minden a helyén volt, a tizmilliés
kocsi, a testedzd kiilsejti atitdrs, a ziporozd jattok, a helyiek 4ltal inditott pro-
jektbe val6 behatolds és rombolds.

8 Lampl Zsuzsanna idézett miivében sem tudta vizsgilni a korbetartozdsok roppant érzé-
keny kérdését, noha konstatilta a jelenséget: ,a korbetartozisos cirkusz nilunk minden-
napos”, i.m. 78. Lampl munkdja harmadik fejezetében a rész szerzdje, Németh Zsuzsa azt
illiga, hogy ,az az dltalinos gyakorlat, hogy csak készpénzt hajlanddk elfogadni, és fizetni
clére kell, avagy nagyobb 6sszegli eléleggel dolgoznak.” De ha az eléleget folveszik, és
nem teljesitenck, mdris tartozas jon létre, a mondat mésodik fele tehit ellentmond a kész-
pénzfizetés dltalinossigirdl a mondat elsé felében tett dllitisnak. Ennek ellenére tény, hogy
nagyon kiilénboz6 volumenti Iehet a korbetartozas. Lehet azonban a kisvéllalkozasoknal —
a tartozdsillomdny folyamatos gorgetésével — az egyik legfontosabb kiils§ forris is.
Hosszabb id¢ és sajitos intézkedéssorozat kell ennek bankhitellé viltoztatisihoz. A ma-
gyarorszagi villalkozéknak a szlovikiai korbetartozdsokkal és gyenge cégekkel kapesola-
tos panaszai teljesen redlisnak téinnek.
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Persze, ha éppen nem a gonosz pesti torténetét mesélik, a szlovikiaiak is
elismerik a korbetartozisok, az dltalinos likviditishidny és az egytittmako-
dést gitl6 nagyfokad bizalmatlansig tényeit, anélkiil, hogy magukra is jellem-
zének tartanik ezeket.

A kozos tulajdont cégeknél folmeriils problémdkra rimelnek a kereske-
delmet akadilyozok. Itt a magyar viltozat a szlovakiai cégek altalinos korbe-
tartozdsit, likviditishiinydt, ingatagsigit emliti, tehit annak nehézségét,
hogy a magyar partnerek holnap is megtalaljak azt a céget, akivel ma tizletet
kotottek. A szlovikiai beszerzés vonatkozisiban egyontettien hangsulyozzik
annak nehézségét, hogy stabilan és dlland6an azonos minéségben szallité
partnert taldljanak. A szlovikiai oldalon van, aki ezt megforditja, és a min&ség-
gel kapcsolatos sirdnkozidst egyszerien arleszoritdsi taktikinak tekinti
a magyarorszigi villalkozék részérél. A magyarorszagi véllalkozé a vélt vagy
valés mindségi problémakra altaliban gy reagil, hogy némi csalédasokkal
terhes kisérletezgetés utin alland6 stabil partneri viszonyt alakit ki a ttloldali
beszillitdikkal. E stabil viszonyt 4llitélag még dtmeneti arelényok kedvéért
sem szoritja hittérbe. A partnercégek egymdsnak hiteleznek, egymads szama-
raadoé- és vaimkiméld médon szillitanak, sét, valuta drfolyam-leértékelést var-
va az el8nyo6s térfélen halmoznak £6] készletet a partnercég szimdra is. Miu-
tin a szlovikiai beszillité éppannyira, vagy még jobban rd van utalva a stabil
magyar kapcsolatra, mint vevdje, ez a megoldis valészintileg egyenértéki
a résztulajdonldssal. Ha viszont a magyar partner mir nem elégszik meg az
egyszer(i bevisarlassal, és foldolgozé kapacitist is ki akar épiteni, akkor leg-
aldbbis részben sajit tulajdont céget szeretne, beruhizisait bebiztositandd.
Rossz fényt vet a szlovikiai dllapotokra, hogy egy szdzmillids évi forgalmd,
alapos szakértelemmel, kapcsolatrendszerrel, bejiratott szlovikiai beszalli-
tokkal rendelkez6 magyar cég tulajdonosa, aki rdaddsul magit magyarnak val-
16 szlovik anyanyelv(i személy, nem mer feldolgozé kapacitist telepiteni Szlo-
vikiaba, noha ezt a Iépést mir meglépte Erdélyben. Igaz, esetében a feldolgo-
z6 ipardg jellege miatt — fafeldolgozis — csak Szlovikia magyar nyelvhatiron
tali, északabbividékei johetnek széba, ,,ott pediga bizalom a helyiek és a beru-
hizé kozott nehezebben épithetd £617. Evvel kapcesolatban rémtérténeteket
mesél az Eszak-Szlovikidba kivitt, ellopott, Ukrajniba tovibbadott berende-
zésekrSl. Az 6 stabil beszallitéi viszont dél-szlovikiai magyarok kis csalddi
céget, ahol a tulajdonosok vegyes hizassigban élnek. Ez a csalddi vegyesség,
bar beszélgetStirsaim semmilyen értelemben nem képeznek statisztikai min-
tit, a szlovikiai oldalon a villalkozék kérében a tobbségre jellemzé volt.
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Tovabbi, ,normilis” problémaforrist jelentenek az aringadozisok.
Ez persze csak akkor lenne a liberalis kbzgazdasigtan értékmércéjével norma-
lis, ha valamilyen piaci automatizmus eredményezné Sket, de legalibbis, ha
nem lennének visszavezethetSk allami gazdasigpolitikai akcidkra. Sajnos,
esetiinkben gyakran éppen az dllami dontés a nagyon jelentds aringadozisok
oka. Az llami akcidk kihatdsathoz még az is hozzdadédik, hogy azokat a szlo-
viakiai villalkoz6k dllitdsa szerint teljesen kovethetd médon jol meghatirozha-
t6, nevesithetd, az egykori szocialista nagyvéllalatok romjaibdl épiilt bran-
csok legaldbbis elSre ismerik, vagy esetleg éppen veliik egyeztetve inditjdk
ezeket az akcidkat. Az dllam ugyanakkor nem ér véget a Minisztérium kapuja-
ndl, allit6lag maguk az ipardgi érdekképviseletek is posztszocialista brancsér-
dekek szolgilatiban dllnak, aminek egyik konkrétan vizsgalhat6 vetiiletét pél-
daul a szlovik fuvarozék szovetsége iltal osztogatott nemzetkdzi fuvarenge-
délyek képezik. Sajnos, nekem ehhez az elemzéshez mar nem illtak rendelke-
zésemre az adatok.

Az illam avillalkozok elbeszélése szerint azonban nemcsak alkalmi, akci-
Sszerti formaban fejt ki hatist. A villalkozdk egy kisebb részének elbeszélése
alapjdn a feltételrendszer, mely a nemzetkozi dru- és személyforgalmat, tehit
a gazdasig szdmdra alapvet$ kapcsolddasi lehetSséget szabdlyozza, a torténe-
tek szerint kelet-belorusz szinten dll. Az allitdsok tigy foglalhatdk Sssze, hogy
nem egyszertien a jogszabilyok kaotikusak és az intézmények, valamint a for-
galmat lebonyolit6 fizikai kapacitisok tualterheltek, de mind a két oldalon,
minden idészakban a hatirdrizeti és vimszervek folyamatosan sarcoljik és
zsaroljdk az dtmend szdllitmanyokat és tulajdonosaikat. Az erre panaszkodé
villalkozék maguktdl egyetlen esetben se tettek kiilonbséget a kozott, hogy
e szervezetek szlovak, vagy magyar oldalon miikddtek, vagy hogy tapasztalata-
ik melyik korminy idejébdl szdrmaztak. Ha ez utin az ember kiilon rikérde-
zett, hogy van-e ilyen jellegli kiilonbség, akkor hatirozottan tagadtik. Erre
azért érdemes figyelni, mert Magyarorszigon elterjedt vélekedés, hogy mi
korrupcié tekintetében jobbak lennénk a Dedkné viszninal, vagyis a némi
lenézéssel kezelt Szlovakianal.

Miel6tt azonban szabadelv(i lendiilettel az dllamban taldlnink meg az
Ssbtin forrasit, probiljuk meg mégis differencidlni az egyontet@inek tind
képet. Nézziik, milyen tipust villalkozdk szimoltak be ilyen konfliktusok-
16l és kik tsztik meg azokat!

Megkérdezettjeink kozott tizenkét olyan véllalkozé volt, akik eleve nem
jonnek szdmitisba, mert a hid épitése, megnyitisa alakitja ugyan tizletiiket,
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de jelenleg mégnincsenckjelentds kapcsolataik Szlovikia felé. A misik, tizen-
kilenc tagti csoportbdl négy cég szolgiltatisinak jellegénél fogva nem szem-
bestilhetett vimproblémaikkal. Egy par masik villalkozis kereskedett ugyan

ahatdron it, de olyan volta szortimentje, az drukjellege, hogy nila sem vet$d-
hetett f6l a probléma.

A villalkozék két csoportjanak volt kompetens véleménye az tigyben.
Hirom villalkozé parnak, tehit a hazai cégnek és az dltala részben birtokolt
szlovik tirsasigbdl all6 hirom pirosnak nem volt problémija a vimmal
egyik oldalon sem. Ezek kéztil mind a hirom par homogén, egyértelmien
besorolhatd, nem romlandé, nem kényes, semmilyen kiilon be- vagy kiviteli
engedélyt nem igényl6 drukkal dolgozik, amelyeket a magyarorszigi feladék
tobbnyire vimudvarbdl eleve mir vimkezelve, plombilva inditanak, ha
pedig importrdl van szd, vimbiztositékokkal dolgozé speditéreik fogadnak.
Ugyanez vonatkozik arra a szlovikiai cégre, melyben ugyan nincs magyar
tulajdon, de amely teljes egészében Magyarorszigon gyartott markas termé-
kek importjaval és nagykereskedelmével foglalkozik. Az emlitett cégek
vagonban hozzik-viszik az drut, nem kamionban. E szlovikiai cégek Magyar-
orszagrol Szlovikiiba importilnak és igy tulajdonképpen olyan intim dolgok-
16l kellett volna vallaniuk, melyek felelétlen folfedése komoly problémakat
okozott volna nekik, tehit nem zirhaté ki, hogy csak 6vatossigbdl nem kozol-
ték negativ tapasztalataikat. Ugyanakkor az druk jellege, a szillitis és a keres-
kedelem médja valészindsiti az dltaluk elmondottakat. Noha a Szlovikidba
val6 importnil a szlovik vimos van hatalmi helyzetben és a szlovik vimelji-
risrél egyszertien nincsenek ismereteim, a hazai importérokkel valé beszél-
getések is arrdl gybztek meg, hogy jelent6s kiilonbség lehet a fenti kritériu-
moknak megfelel6, mondjuk igy ,standard” és a ,nem-standard” druk és
kereskedelmi-szallitmanyozisi formik kozott. EISbbi esetben a vimosnak
nemigen nyilik tere a mérlegelésre, ha mégis, annak nincs jelentds tétje.

Mis a helyzet a ,nem-standard” esetben. Itt kiilonb6z6 dolgokrdl beszé-
liink. Volt a panaszkoddk kozétt olyan hazai cég, mely csak viszonylag csekély
tdmegben és rendszerességgel vasirolt be szlovakiai teriileten (egy 3.5 tonnds
sajat teherkocsi hozta a sajit cégnek vasarolt drut havonta egyszer-kétszer), igy
keriilt érintkezésbe a magyar vimmal Lényegében e bevisirlisok megkénnyi-
tésére és némi vélasztékeserére (tehit szlovakiai értékesitésre is) egy parkanyi
rokonnal egy pici céget hozott létre Szlovikidban. Mivel a cég mir kis méreté-
hez képest amuigy is elég sok mindent csinilt, nyersanyagbeszerzéstsl és nagy-
kereskedelmi forgalmazistdl kezdve a kiskereskedelmi értékesitésen at az anya-
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gok sajat vallalkozisban torténd tovibbfoldolgozisiig és beépitéséig, ezt az
djabb tevékenységet csak t€lg6zzel tudtik végezni. Ennek megfeleléen foltehe-
t6leg sem elegendd ismeretiik, sem idejiik nem volt a vimiigyintézésre, sem
speditért nem biztak meg avval . Ez {gy viszont elég sok timadasi feliiletet ad.
Azt ugyanis az iltalam megkeresett budapesti nagyobb importérok is tigy vél-
ték, hogy a vimeljarisi szabilyok nem egyértelmtek, és példiul a dokumenti-
ci6 kezelése a kiilonbozE vaimhivatalokban, illetve a kiilonb6z3, egymdst valtd
személyi dllomanyok kezén még ugyanabban a hivatalban is annyira kiilonbo-
z8, hogy példiul az import6rnél a dokumenticiét egy bizonyos volumen alatt
nem érdemes szdmitégépre vinni. Ezek a nehézségek a sajat bonyolitisban
importilé kisvillalkozisnal nyilvin fokozottan jelentkeznek.

Am olyan nagybevisarl6 is van, aki Szlovikidbol ,standard” nyersanya-
got nagy tomegben Magyarorszigra importilva mindkét oldalon konfliktu-
sokba titk6zott. Ez azonban a szimdra érdekes magyar oldalon ma mar a mul-
té, ahogy az el6z6 kisvallalkoz6 is az elmult évek vonatkozisiban javuldsrdl
szdmolt be.

Az igazi ellenpéldit egy szdzmillids forgalmu szlovikiai magyar vallalkozd
jelentette, aki mezdgazdasigi termékeket importalt Szlovikiiba, tovibbela-
disra vagy tovibbfeldolgozisra. Cégében a magyar allami koltségvetés ltal
kistaffrozott egyik alapitviny cége is résztulajdonos volt. Ennél az tarnil lehe-
tett a legvadabb torténeteket hallani a vimrol is, de a cégében kozvetve tulajdo-
nos hazai villalkozastejlesztési alapitviny ,sajitos” (mell§zziik az egyértel-
miibb jelz6t a szerzd, a beszélgetSpartner és a nyijas olvasé nyugalmit véden-
dd) timogatis elosztisi médszereirdl is. Kérdés viszont, hogy ez mennyire tiik-
rozott  egy specidlis  kornyezetet? Tikrozheti egyrészt az  dllami
timogatis-osztogatas, misrészt a nalunk is, Szlovakidban is politikailag terhelt
agrarszféra, harmadrészt egy sajitos, ,nem-standard” kereskedelmi 4g viszo-
nyait. Hiszen itt llategészségiigyl, novény- és fogyasztévédelmi stb. kiilon
bizonyitvinyok, engedélyek és kompetencidk és evvel 8sszefiiggd hatalmi hely-
zetek soraval taldlja szembe magit — és vélik zsarolhatévi a villalkozd.

A korrupcidra panaszkodé villalkozok 6sszességében nem tiintek olyan
jolinformaltaknak és igyintézésben jartasaknak, hogy egy bonyolult igyinté-
zési1, adatfoldolgozisi és engedélyezési rendszeren ne akadhattak volna font
avimosok valamilyen térvetése hijin is. Mis kérdés, hogy ott, ahol az tigyfe-
lek rendszeresen nem tudjik teljesiteni az dllamhatalom altal megkdvetelte-
ket, nyilvan virdgzik a korrupcid, tehit ebben az esetben a szabilyozisbdl
a kevesebb tobb lenne.
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Ha az ember meggondolja, a vimosok kenése még a kisebb cégek vonatko-
zdsiban is csak egészen minimalisan emelheti meg az tigyleti koltségeket. Valo-
szintileg nem ebben dll pusztitd, tizletet bénité hatisa, hanem a bizonytalansig-
ban, ami a hatirkdosz kapcsin az tizleteket koriilveszi. Ezt kdzvetve a nagyobb,
vimkonfliktusokra nem panaszkodé cégek vezetdi is megerdsitették.”

Jé6val nagyobb (de persze nagyobbrészt induliskor vagy profilviltiskor
jelentkez6) koltség lehet egy misik, a vimnal gyakrabban emlegetett tényezd,
a szlovikiai minéségtanisitvinyok beszerzése, amelyet fontebb szemiigyre
vettiink.

Mindezen tényez8k, tehit a jarisi, illetve a varosi hivatalok tevékenység-
és telephely-engedélyezési 6nkénye, valamint a vimiigyek és a ,certifikicié”
kapcsin, e nehézségeket ecsetelve a szlovikiai magyar villalkozék még a haza-
1aknil is jobban hangsilyozzika . kapcsolatok” fontossigit. Ebben latjak aleg-
t8bb okt sajat nélkiilozhetetlenségiiknek a vegyes villalkozisokban. Egybe-
vetve ezt a képességét a helyicknek” a ,kapcsolatok” kovicsoldsdra azokkal
az allitdsokkal, miszerint ezek az emlitett hatalmi jogositvinyok elsésorban
posztszocialista és meciarista, szlovik etnikuma hilézatok kezében vannak,
tolvetddik a kérdés, hogy akkor most a magukat magyarnak vall6 villalkozék
is joba vannak ezekkel a hilézatokkal? Netin 6k is benne vannak? De hit
Sket masnak, magyarnak latjik, ami nem biztos, hogy jé belép6. Vagy még-
sem fgy van? Erre a kérdésre még visszatériink.

A hidhoz kapcsolédo villalatok és az onkormdnyzatok szerepe

A hid nemcsak 1j kozlekedési lehetSségként fontos. A rihajté és a réla
legdrdiils forgalom atalakitja a két viros szerkezetét, a vallalkozdsok telephe-
lyeinek el8nyoket vagy hitrinyokat hoz. A hid és a hozza kapcsolédé utak
iltal korabban nem latott szélességben alakithatdk gazdasigi egytittmikodé-
sek a két varos kozott, az utak dltal meghatirozott térszerkezet pedig ugyaner-
re a kapcsolatvolumenre hat vissza.

9 Ezeka ,standard” drut ide-oda vivs cégek, melyek tehdt nem panaszkodtak a korrupcidra,
mind a két oldalon elmondtik azt is, hogy vimolis késése sokszor nehéz helyzetbe hozza
Sket, hiszen a megrendel§ ott liheg a nyakukon, és ilyenkor bizony fol kell venni a tele-
font. A telefonba nyilvin nyomés érveket mondhatnak. A két csoport eltérd beszimoldja
tehdt alapulhat stildris kiilonbségen is, a nagy, standard arut szallit6 és profi vimiigyinté-
zést produkal6 cégek nem a vimosnak a kamion tilésén felejtett sapkdjaba dobjik a mar-
kit, hanem mas maédokat taldlnak.
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A hidra, illetve a radikilisan megjavulé kézlekedési lehetdségekre épiils-
en ugyanis hirom-négy nagy projekt is elgondolhatd, amely eltéré médon,
de minden esetben a két oldalon részben mir meglévé, egymist kiegészits
kapacitisokat kapcsol 6ssze. Mindegyik lehetséges nagy projektben 6nkor-
midnyzati alapozis sziikséges. A projektek eltérnek abban is, hogy az egyik,
mely szallitisi jellegli, kevés, Osszesen két vagy hirom céget mozgatna meg,
viszont erds allamigazgatisi timogatast igényelne. Itt arra a tervre gondolok,
mely a Miria-Valéria-hidon nem engedélyezett teherforgalmat pétlandé
kamionszillité kompokat tizemeltetne a két orszig kozott. A projektnek

spontszeri” jellege van, vagyis néhiny villalkozénak kell megfeleld rahatis-

sal egy-két dllamigazgatisi szervtdl bizonyos egyszeri, tehit nem folyamato-
san Gjratirgyalandé engedélyt kicsikarnia. Eppen ez a sajitossiga biztositja
ennck a projektnek a legnagyobb esélyt a megval6sulisra. Am az elmondot-
tak fényében pontosan ettSl a projekttél varhaté viszonylag a legkevésbé,
hogy kiszélesitené a két viros és a két kisrégié gazdasigi érintkezését, hiszen
az druszallitds konnyebbedne ugyan, de kozvetlen cégkapcsolat csak minima-
lis szami cég kozott jonne létre."

Az érintkezési feliilet nagysigit tekintve a masik péluson az esztergomi
primis-szigeti Duna-part tidtilépartta fejlesztése és a parkinyi fiird6vel egysé-
ges marketingje lenne. Ehhez rengeteg minden kellene.

El8szor is az, hogy akarjik. Az esztergomi véllalkozék arrél vannak meg-
gy6zbdve, hogy az ott dtmend és a nemzetkozi hajéallomads dtaddsival remél-
hetdleg tovibb szaporodé nyugati turistikat nem lehet elvinni az egyszertibb
berendezésti parkinyi termilfiirdébe, ugyanakkor egyszerien semmijitk
sincs, amivel meg tudnak hosszabbitani a révidke kis szezont. Az esztergomi-
ak véleményét némileg igazolva a virosi tulajdont parkanyi fiird§ kevésbé
érdekelt a nagy lépésekben t6rténd litvinyosabb fejlesztésekben, még a kiug-
16 profitban sem, inkibb a stabilitis meg6rzésében és a stabil nyereségbdl
a 1étesitmény sajit er6bdl torténd, ,,darabkinkénti” feldjitisiban és fejleszté-
sében." Ez rendben is van, de ez olyan sokdra hozza fol a fiird 6t az Esztergom-

10 Atervetaz érintettek a MTA Kisebbségkutatd Intézetének 2001. oktSber 12-i esztergomi
hidavaté konferencidjin szelléztették meg. Tudomdsom szerint evvel tobb villalkozoi
csoport is foglalkozott és a tervet magas szintii politikai tényezSknek is foltalaltik, hiszen
az dllamkozi megéllapoddsokat igényelne. Evvel szemben az esztergomi polgirmester
a fenti konferencidn arra a kijelentésre ragadtatta magit, hogy ¢ ebben a formédban most
hall errél el6szor.

11 Jellemzd, hogy a fiird6 koriili értékes tartalékteriileteken megindulé szallodafejlesztést is
minddssze egycsillagosnak tervezik, alapvetSen a szlovikiai kozéposztilyra gondolva.
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ban kik6té nyugatnémet nyugdijasok elvirdsainak szintjére, ami belithat6
1d6n beliil nem tesz lehetévé kozos projekteket.

Maisodjira még arra is sziikség lenne, hogy a parkinyi helyi igazgatis is
rendelkezzen sajit tertiletével, tehit az Gsszes szitkséges kompetencia a jaras-
t6l a varoshoz keriiljon. Mivel itt virhat6éan sok kiilonb6z8, kis és nagy ide-
genforgalmi, vendéglité-ipari, kozlekedési cég koordinalt dontéseire lenne
sziikség, egy projektiroda miikodtetése is sziikséges lenne. A projekt minimu-
ma a kozos, vagy egymist kiegészitd turisztikai és tidiil§programok kozds
marketingje. Még ezen a minimilis szinten is, ha az itteni éttermi, szillas-
hely- és sportlétesitmény-komplexum és a tiloldali fiird§ egymas kiegészité-
seként miikddne, az mind tivlati, mind napi egyeztetést tenne sziikségessé
egy tucat cég kozott. Itt tehit két dolog is elérhetd: egyrészt, hogy valamilyen
egymist tovibblenditd gazdasigi egylittmiikodésben forrjon Gssze a két
varos, misrészt, halkan mondva, hogy a széles érintkezési feliileten megval6-
suld kapcesolatok kevésbé legyenek egyes etnikai-személyi kapcsolathilék
(»,brancsok”) iltal lefedhetdk.

A szik keresztmetszeteket az dnkormdnyzatok jelentik. A jov6 esélyeire
nézve ttmutatét adhat, hogy eddig hogyan kezelték a felmeriil$ alternativa-
kat és hogyan tdjékoztattik, vagy nem tdjékoztattik a lakossigot és kiilondsen
a villalkozoékat. Ezt itt csak Osszefoglaléan lehet jelezni, hiszen a torténet
elagazisit jelentik a vallalkozoék és virosaik viszonyai.

Az 6nkorményzatok autonémidja a két oldalon kiilonb6z6, Esztergom 1é-
nyegében a maga gazdija, Pirkiny nem. Ezentdl az egész hidépités megvaldsi-
tisa, kiaddsainak fedezése, titemezése, s6t, méga hidra vezets utak nyomvona-
lais kormdnyzati szinten d6lt el. Noha ezekben az tigyekben az 6nkorminyzat-
ok nem dontottek, igy nem is tekinthetSk felelésnek, ennek ellenére tgy tiinik,
hogy az 6nkorminyzatok kapcsolata a villalkozdkkal rendkiviil laza. A vallalko-
z6k és a szélesebb kozonség rendelkezésére bocsitott informicidk toredékesek
és—hm —nem mindig megalapozottak. A tdjékoztatis ilyen hidnyaival pirhuza-
mosan nyoma sincs a villalkozék valamilyen rendszeres befolyisinak az 6nkor-
minyzati dontésekre, eltekintve persze az egyéni akciékt6l. Masrészt maguk
avéllalkozdk is idegenkednek az egyiittmiikddéstdl és a kooperativ formaktol.
Az ipartestiiletek, illetve kamarik mogott mindkét oldalon egy-egy nagyvillal-
koz6 3ll, ami a tobbick szimdra nyilvin nem egészen bizalmat kelté. Ez is indo-
kolhatja, hogy avéllalkozdk csak nagyon kevéssé vesznek részt az emlitett érdek-
képviseletek munkdjiban, a szervezetlen tirsasiggal viszont barmilyen nyitott
dnkormdnyzat is csak nehezen tudna egyeztetni.
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A perspektivik hidnyat szemlélteti, hogy a hidfénél miikods villalkozok
a hidat a megnyitisa el6tti nydron sem érezték kiilondsebb ,,bonanzanak”.
A szomszéd oldal vendéglatdiparinak drai 1ényegesen alacsonyabbak, az otta-
ni kézonség visirloereje is csekélyebb, igy a vendéglaték nem szdmitanak
a taloldalrdl nagy seregekre, legfoljebb az itt dtmend kombinilt busztarik
német nyugdijasait tudjak majd megvendégelni. Igy egyikdjiik sem késziil
semmilyen taloldali villalkozdsra, még kiilondsebb kutatist sem folytatott
ilyen irdnyban, pedig az egyik érintett vendéglitdipari véllalkozé szlovik
anyanyelvii és nemzetiségli embernek tartja magit.

Persze, ha a hidavatissal tobbé-kevésbé egy idében valéra vilik, hogy Esz-
tergom nemzetkozi kikot6i rangot kap, és az évi 400-500 ideldtogatd nagy
folyami kirdindul6hajé szima tovibb szaporodik, az igen jl fizet$ nyugat-eurd-
pai kozonséget jelentene. Ajelenlegi tervek szerint ez egy év mtilva kvetkezne
be. Talan ezért is foglalnak el egyeldre virakozé dllispontot a villalkozok.

Révidtivon a valészinti nyertesek a bevasarl-turizmus dltal érintett tizle-
tek lehetnek. Erre viszont a nyiron mindkét oldalon azt mondtik a kereske-
dék, hogy még el sem kezdték fo6lmérni az arkiilonbségeket.

A megval6sult hid egyelSre messze a legszerencsétlenebb viltozatot pro-
dukalja. A hatardrizeti szervek — mindkét oldalon — tigy dontéttek, hogy a par-
kinyi hid dtereszt6képességét radikilisan korlitozzik. A hidon jelenleg egy
iranyban 60—80 gépkocsi haladhat it 6rinként, a gyalogos iteresztSképesség
joval nagyobb, de tt is tiz-htsz perces sorban 4lldssal kell szimolni.'” A gépjar-
miiveket tekintve a majd htszmilli6 eurds, vagyis 6tmillidrd forint koltségti
hid annyival novelte az dteresztd kapacitist, mintha az &sszeg szdzadrészéért
a MAHART vett volna még egy kompot és 6ranként két vagy harom kompja-
ratot tizemeltetne, csak az gyorsabb volna, hiszen jelenleg egy 6ra koriili

12 Az adatok a megnyitis utdni héten négy alkalommal, hétkdznap ill. tinnepnap délel6tt és
délutin végzett méréseim dtlagit jelentik. A legrosszabb értékekrdl a radi6 kozlekedési
hireibdl Iehetett értesiilni, tudtommal a rekord két és fél 6ra volt. Mértem az dthaladé ko-
csik és gyalogosok szdmat és egy kocsi ellendrzési idejének hosszit. A kocsik kezelését las-
sitja egyrészt az arab terroristik keresése a csomagtartékban, ami elég nevetséges villalko-
zds, tekintettel a Pesten legdlisan egyetemre jard palesztin, libiai, sziriai, iraki allampolgirok
szdzaira, akik koziil nem kevesen hivatalosan is dllami delegaltak. Még jobban lassitja azon-
ban az dtkelést az, hogy a két dtkel$savbol csak az egyiket haszniljik, a masikat buszoknak
és diplomatiknak tartvin fénn. Tekintettel azonban arra, hogy mind maga a hid, mind
pedig a szlovik oldalon odavezetd utca kétszer egysivos, és csak htisz méterrel az dtkels-
hely el6tt szélesedik kétsavossd, ha csak nem tud repiilni, sem a diplomata, sem a busz
nem tudja igénybe venni a masodik sdv ltal elvben neki biztositott elényt. Arrél, hogy mi
a lassitds valédi oka, nem kivinok spekuldlni.
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a gépkocsik varakozasi ideje. Ez hatékonyan kizdr birmilyen bevisarlé turiz-
must és természetesen barmilyen kozos turisztikai fejlesztést. S6t, miutin

a hidra feljutni igyekv kocsisorok megbénitjidk mind a parkanyi Jeszenszky-
utca, mind az esztergomi Primas-sziget forgalmat, a hidf koriili vendéglats-
ipari villalkozdk, ameddig ez igy marad, elbiicstizhatnak a forgalom néveke-
désével kapcsolatos dlmaiktdl. Ez a probléma virhatéan magitdl is oldédhat,
abban az esetben, ha az emberek leszoknak a hid hasznalatirdl és a hidf6 korii-
li torlédas csokkenni fog. A gazdasigi kapcsolatokra azonban enncek hasonlé

hatésa lesz, mint a hid hiinydnak.

Aszigort ki- és beléptetésnek, illetve a nyilvinval6 forgalom-lassitisnak
szimbolikus tizenetei is vannak. Ezt a szlovikiai magyarok nagyon pontosan
regisztrdljak. Nem viligos, hogy a szlovik, vagy a magyar £él kezdeményez-
te-c a szigord rendet és az sem, hogy ebben a kézponti megfontoldsok vagy
inkibb a helyi tényezdk (pl. a szlovik helyi, illetve jarisi szervek) szempontjai
jatszottak-e szerepet. Akdr igy, akdr gy, ennek a magyar kisebbségi politikai
identitdsra gyakorolt hatdsa nemigen lehet mas, mint a becsapottsig érzésé-
nek elmélytilése.

Interetnikus vonatkozdsok a pdrkdnyi oldalon

Az eddigickben le kellett szdgezni, hogy a villalkozék legaldbbis sajit
érzésiik, folfogisuk szerint mostohagyerekei mind az dllamnak, mind sz@-
kebb patridjuk, virosuk 6nkorméinyzatinak. Ehhez képest a vélt vagy valds
sebezhetSséget, terheket még tovibb stilyosbitja a nemzetiségi 1ét. Minden
megkeresett szlovikiai vallalkozé magyar anyanyelviinek és nemzetiségtinek
mondta magit, mig a hazai térfélen hirom jelentds villalkozénk pilisi szlo-
vik eredet(i volt. Nézziik el6szor a kisebbségi magyarokat!

A megkérdezett urak a beszélgetésekben mindnydjan magyar anyanyel-
viinek és magyar nemzetiségiinek is tartottik magukat.” Ez a szubjektivan
villalt és kiviilrél megkérddjelezhetetlen 6nazonossig teljesen egyértelmd.
A nyelvhasznilat azonban rétegezett és ez, legalibbis ezeknél a rétegeknél
a nyelv- és identitisvaltis irinyiba is mutathat.

13 Egy moédszertani megjegyzés: az ctnikus vonatkozdsok irdnti kérdezdéskodés alanyai
szdmszer(ien nem azonosak a villalatok szimaval. Van olyan villalkoz, akinek tobb cége
is van, és volt olyan beszélgetés, amelyen egy cég tobb tulajdonosa is részt vett. Am, mint
mir tobbszor hangstlyoztam, a vizsgilat nemesak, hogy nem tart igényt statisztikai repre-
zentativitisra, de a szocioldgia szigortbb survey-elemz8 mdédszereit is mell§zi.
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Egyrészt itt is, csaktigy, mint egy misik, az Esztergomba jaré szlovikiai
magyar munkasokkal foglalkozé vizsgilatban sokszorosan kibukott a kédvil-
tasnak az irodalombdl j6l ismert problémaja."* Ez az dltalam megkérdezettek-
nél agy jelentkezett, hogy szinte minden, a modern élethez és gazdasighoz,
technikihoz, joghoz kapcsol6dé fogalom a magyar anyanyelv(i beszélének
vagy ismeretlen, vagy nagyon szokatlan volt, ezért magyar beszélgetés koze-
pette is szlovik terminus technicust kellett alkalmaznia. Nemcsak minden
intézményes, dllami, jogi terminus az, amit kizarélag szlovikul tudnak. Tehat
példaul ,mindségtantsitviny”-t magitdl senki nem mond, csak ,certifi-
kitot”, amikor én mondom, akkor is csak egyetlen beszélget&partner ismeri
£61, mirSl van sz6. Még a viszonylag egyszertibb technikai jellegti szdkincs is,
a gizolajtél a pétkocsiig, noha itt dltaliban ismertek a magyar terminusok,
szlovikul jon az egyébként pontosan és vilasztékosan fogalmazé villalkozok
ajkdra. Anélkiil, hogy a kétnyelv(i beszélSket morilisan elitélném, ra kell
mutatni, hogy a villalkozd, aki a gazdasigi alapfogalmakat nem ismeri magya-
rul (nyelvében bizonyos regiszterek hidnyoznak), éppen sajit tirsadalmi sze-
repére, a villalkozdsra vonatkoztatva nem rendelkezik anyanyelvének eszko-
zeivel. A kétnyelviiségnek ez a viltozata kiegyenlitetlen, hierarchikus.

Misrészt az is kovethetd, hogy a villalkozéi réteg kiilonosen nagy szlo-
vik nyomds alatt all. Az 1995-6s dllamnyelvtorvény (270. sz. tv.) bizonyos elé-
frisainak megszegéséért a jogi személyeket negyed, illetve f€lmilli6 koronds,
maginvillalkozdékat 6tvenezer koronis birsdggal fenyegeti. Mint Lanstydk Ist-
van joggal mutat ra, az adott helyzetben nem sziikséges a birsigolds tényleges
alkalmazisa, ,az ett8] val6 félelem azonban megtette a maga hatisat”."” Teny,
hogy a villalatok ezer szilon fiiggnek a posztszocialista dllamtdl, tehit még
akkor is maximalis alkalmazkodisra térekednének, ha a szlovik allam egy
darabig tartézkodna a nyelvi keresztes hiboraktol.

Harmadrészt viszont gy tlinhet, a hatirokat dtivel$ gazdasigi tevékeny-
séghez alkalmas kiindulépontot szolgiltat a kettds identitds. Ez két megfigye-
lésre timaszkodhat. Az egyik, hogy a nyelvismeret nyilvinvalé elény
a Magyarorsziggal val6 kapcsolattartisban. A misik, hogy azok a villalkozok
kozott, akik ilyen hatiron dtivel$ vallalkozdsokban tevékenykedtek, szinte

14 Lanstydk Istvin: A magyar nyelv Szlovikidban. Budapest-Pozsony 2000.

15 Uo. 100. 0. Az 1999. évi kisebbségi nyelvtorvény az dllamnyelvtdrvény birsigokra vonat-
kozé részét hatilytalanitotta. Ugyanakkor a kozigazgatisban a magyar nyelvhasznilatot
Lanstydk értékelése szerint ez utdbbi tdrvény gyakorlatilag schogy sem biztositja, uo.
104-109.
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mindenki kétfelé kapcsolddott, vagy a felesége volt szlovik, vagy az egyik szii-
16je. Jelenti-e a csalddi vegyességnek ez a halmozddasa, hogy az ilyen héttert
emberek valahogy sikeresebben tudnak véllalkozni? A statisztikik szerint
azonban a vegyes hizassigok magas arinya nemcsak a villalkozdékra jellemzd,
a szlovikiai magyarsig a kilencvenes évek elején mar kb. 30 %-ban kotott
vegyes hazassigokat, ezen beliil az értelmiség még magasabb ardnyban.'* Szlo-
vakiai magyar nyelvészek szerint a magyarok kifelé hizasoddsa nem oka,
hanem tiinete az identitds gyengiilésének.'” Ezt az értékelést az értelmiség és
avillalkozdk esetében azért annyiban talin lehet mégis médositani, hogyha
e palydkon a siker feltétele az asszimilici6, de legalibbis a maximalis etnikai
alkalmazkodis, akkor az, hogy van-e vagy nincs dllamnemzeti hizastirsa
a sikerre dhitozénak, az az egyik szlirgje lesz az e pélyikon sikeres emberek
csoportjanak. Abban az értelemben tehit ,sikeresebbek” lehetnek a vegyes
csalddban €16 viallalkozdk, hogy tirsaiknil inkibb tesznek eleget az asszimila-
cidra vonatkozé elvirdsoknak, de az asszimildciét talin mégsem lenne bolcs
dolog a villalkozis Iényegi jegyeként definidlni.

Sét, a tobbségi értékrendtdl vald eltérés, a szellemi-morilis fiiggetlenség
szerepel a villalkozok és a villalkozoi tirsadalmi szerep legtobb tirsadalomtu-
domainyi meghatirozisiban. A kisebbségekkel szemben baritsigtalan dllam
ebben anézetben a gazdasigi fejlédés akadilyozdja, a meggyengiilt Gnazonos-
sigi emberek pedig — egyéb tulajdonsigaikat, ismereteiket, helyzetiiket
figyelmen kiviil hagyva — magukban véve nem a véllalkozdi siker kovicsai.

Legalibbis elviekben élesen meg kell kiilonboztetni a kulturilis készsége-
ket, a nyelvtudast, a masik kulttriban valé tijékozddas képességét, amelyek belat-
hatdan a véllalkozist segits tényezdk, és a meggyengiilt vagy megkett$z8dott
identitdst, amely — ismét csak magdban véve, més tényezSktdl elvonatkoztatva —
legaldbbis nem segiti, esetleg gitolja is a vallalkozéi szerep kibontakozisit.

A két tényez6 tehit eltérd kovetkezményekkel jarhat, eltérd irdinyba hiz-
hat. A konkrét emberekben azonban nagyon nehéz a két szintet megkiilon-
boztetni, hiszen ami azonnal megjelenik, szembe szokik, az a nyelvhaszndlat,
akulturilis készségek, ami rejtve marad, az az identitds. Megjegyezném, hogy
akétnyelviiséget (ami tehit eleve nem esik egybe a kettés identitissal) billenékeny
illapotnak, a nyelvvaltis elsd 1épésének szoktik tartani. Am specidlisan a gaz-
dasig tertiletén ebben talin kételkedni lehet, hiszen a véllalkozdi tevékenysé-

16 V.6.: Gyurgyik Liszl6: A szlovikiai vegyes hizassigok demografiai vonatkozasai 1949-t61
napjainkig. Férum Térsadalomtudomdnyi Szemle, 1. évf., 1999, 1/1, 5-18.
17 V.6.: Lanstyak: i.m. 70.
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gek lényegéhez tartozik a kozvetités, dthidalds helyi és tigabb gazdasig
kozott. A vallalkozé majdnem mindig tdbbes kultirdja embert jelent. Ett8]
élesen megkiilonboztetendd az identitis, mely a térténelem tantisiga szerint
avillalkozéi rétegeknél is lehet gyorsan atalakulé (Id. pl. a kereskedd zsidék
rohamos asszimildcidjit éppen a XIX. sz. elsé felében legtejlettebb magyar
teriileteken) vagy szizadokon 4t stabilan maradé (1d. pl. a géroég vagy Gjabban
a kinai diaszpdrit).

Mindezek fényében indokolt lehet arrdl spekulilni, hogy milyen kévet-
kezményei lehetnek a szlovikiai magyar kozdsségre nézve annak, ahogy
a magyar teriiletek villalkozéinak egyrészt nyelvhasznilata, masrészt, ettdl
j6l megkiilonboztetve, identitdsa alakul.

Az tizleti €let és az tizletemberek korében a nyelvhasznilat szakmai réte-
ge a leglithat6bb, legnyilvinvalobb. Ez kizirélagosan szlovik. Minden név-
jegy, cégismertetd anyag, prospektus szlovikul, esetleg németiil késziil,
amagyar résztulajdont cégeknél is. Sem a viszontelad6knak, sem a vev&knek
késziil§ ismertetSknek, sem szlovik gyirtminyd, sem import druk esetében
nincs magyar nyelv(i viltozata vagy forditisa. Ez aldl kivétel, ha a termék
magyar importiru és nilunk is csomagoltik, a nilunk szokisos gyakorlat sze-
rint az &sszes kérnyezé orszig nyelvén rinyomva az ismertetést. Ezt az dllam-
nyelviiséget nem indokolja valamilyen magitdl értet6dd, praktikus szem-
pont, ellenkezdleg. A fogyasztisi cikkek esetében példiul a tobbnyelvi flira-
tozds biztosithatna, hogy ugyanaz a csomagolds exportra is mehessen.'® Més-
részt a parkanyi kiskereskedelemben forgalmazott termékek jelentds részét
a mez8gazdasigban hasznaljék fol, a szlovik dllam vidéki népessége pedig
e déli sdvban a mai napig magyar. Valamelyik nyugati orszag hasonlé fekvést
tdjan kézenfekvSen arra is gondoltak volna, hogy hitha az Sreg paraszt nem
elég perfektiil érti az dllamnyelv technikai-btirokratikus valtozatat, és inkibb
rinyomjikaz ellenség nyelvén is a hasznilati utasitist, mintsem valaki higitis
nélkiil alkalmazzon valamilyen veszélyes szert. A magyar tobbségii Parkiny-
ban azonban egységesen mis logika érvényesiil. Am mindez nem csak allami
nyomdsra torténik, arra ugyanis nincs is mindig sziikség. A szlovik fogyasztok,
azoknak a kereskedSknek a beszimoldja szerint, akik megprébilkoztak
amagyar nyelvi kifrisokkal, erésen fintorognak ettél, 4llitélag még bojkottal-

18 Csak a sajit konyhaszekrényben szétnézve, a lengyel gyirtminyd Lipton Yellow Label
Tea-n 11 nyelvi a felirat, kdztiik szerepel a hatdrvitikra alkalmat adé litvén és az ukrin is,
a magyar gyart6hely(i CIF Lemon Cream mosogatokrémen hatnyelvii a termékismerte-
t8, a nyelvek kozott ott van majd minden szomszéd nép nyelve.
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jak is az evvel prébilkozé kereskedSket. Mig tehit egy nyugati orszigban
a kereskedd igyekszik kovetni az etnikai-kulturilis szegmentdlédast, hiszen
minél tobb nyelvet, kulturilis cimkét-azonositét mutat vevdinek, anndl
tobb, tjabb szegmenshez kertil kozel a régiek elvesztésének veszélye nélkiil
(lasd a torokoket Németorszigban), addig a szlovikiai keresked$ a legerd-
sebb szegmens elvesztését reszkirozza, ha a misik, a kisebbség nyelvét alkal-
mazza druindl vagy szolgiltatisainal."”

A kiilsé megjelenés problémdja nem mertl ki a névjegyek és nyomtatva-
nyok nyelvében, de folytatédik olyan, mir az identitissal is Osszefiiggd ele-
mekben, mint egyrészt a villalat, masrészt a villalkoz¢ altal haszndlt névfor-
ma. Ez ugyanis egyetlen kivétellel szlovik, legtobb partneriinknél nemcsak
a keresztnév szlovakizilt, de a vezetéknevet is szlovik fonetikus 4tirdssal hasz-
niljak, akkor is, ha a csaldd szinmagyar. Ez aldl egyetlen kivétel volt, az egyik
nagy és komoly, véllalkozdsiban magyarorszigi tirstulajdonossal és részben
magyarorszigi beszillitékkal és vevSkkel egytittm(ikods cég tulajdonosa
beszélgetésiinkkor mutatta friss személyi igazolvinyit, melybe keresztneve
ismét magyar formdjiban volt bejegyezve. Itt viszont mar a gyerek is Magyar-
orszagra telepiilt, a partnercégnél dolgozik. Az ett8l az esettdl eltekintve telje-
sen 4ltalinos mimikri viszont vilaszlehet&séget kindl arra a kérdésre, hogy
hogyan tudnak véllalkozéink egyrészt timogatist szerezni helyi hivatalos
szervektSl, midsrészt esetleg tobb-kevesebb sikerrel egytittmiikddni
aposztszocialista személyi hilézatokkal is — egyebek kozott nyilvan tgy, hogy
ilcazzak magukat, elrejtik magyarsagukat.

Megproébéltam ellendrizni, hogy nem esetleg csak az 4ltalam felkeresett
csoportra jellemzé-e ez a nagyfoku dlcizis, rejtézkodés. Ez elképzelhetd len-
ne, hiszen a vizsgilt teriilet sorsa a folyamatos megtélemlités volt. A csehszlo-
vik dllamhatir 6nmagiban is trauma volt. Az 1989. évi ,fordulat” utin pedig
a viros torténelmi nevének visszaadisit koveteld 1991-es népszavazis ered-

19 Vanerre ellenpélda is. A parkinyi fiird§ vendégtereiben kétnyelviick a feliratok és az igaz-
gaté szerint ebbdl sosem akadt semmilyen problémdja. Ezt készséggel el lehet hinni, de
tudni kell, hogy a szlovikiai magyar nyelvész szerint egy tipikusnak mondott védekezd
reflex a magyar beszéddel ,kiprovokalt” inzultusokra éppen abban ill, hogy ,az 8shonos
kisebbség természetes igényét idegenforgalmi kérdéssé” fogalmazza ét, példdul a bolti el-

addénak nemcsak magyarul, de még angolul, francidul stb. is tudnia kellene. Lanstydk: i.m.

136. old. Valészinti, hogy abban a kdzosségi térben, amely Parkdnyban a legegyértelmtib-

ben kétédik a turizmushoz, a szlovikok szimira viszonylag legkénnyebben elviselhetd az

idegen feliratok ,botrinya”. Masrészt meg kell jegyezni, hogy a hivatali és tizemi terck

a fiirdében is szigortan allamnyelviek.
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ményének figyelmen kiviil hagyisa és az ennek kapesan kifejtett allami nyo-
mis jézanitotta ki a vltozdsban reménykedéket.”” A beszédekben a kapcsola-
tok 1j korszakdnak nyitinyaként tinnepelt Maria-Valéria-hid sajitos rendjé-
rél fentebb ifrottak mutattik, hogy egyesek szindéka szerint a hatiratkelés
tovabbra is trauma kell, hogy maradjon. A véllalkozék pedig kiszolgiltatottsa-
guknil fogva mindig is ,fé18sebbek”, a parkinyi politikai aknamezén pedig
nyilvin kétszeresen is azok.

Ellendrzésként egy viszonylag semleges, parkdny-esztergomi kétnyelv(i
kozos kiadvanyban megnéztem a szlovikiai cégek altal feladott dsszes hirde-
tés cégnév és személynév-hasznalatit.” Tme az eredmények:

Cégnévben valamily. magyar elem 6
Cégnév szlov. v. nemzetk. formiban 21
Személynév szlovik formédban 9
Személynév magyar forméban 7
Személynév szl. formaban magyar sorrendben 24
Személynév nem azonosithaté 1
Osszes tulajdonos 41

A cégnevek és a tulajdonosok szima nem egyezik, mert nem minden cég
tiintetette fel tulajdonosait, a belsé arinyok azonban jellemzdek: a tulajdono-
sok hatvan szdzaléka a magyar névhasznilat sorrendjében, de hivatalos szlo-
vik formdjéban irta ki mind a vezeték, mind a keresztnevét. Magyar helyesiri-
st tulajdonos csak a cégek 6todében szerepelt. A cégek megjeldlésében
viszont csak az 6sszes cég egytizede adott valamilyen magyar azonositét, akir
fantizianevet, akar a tulajdonos magyar nevét.”

20 Vo.: Himmler Gyorgy: A parkinyi népszavazisok. In: Férum Térsadalomtudomdnyi
Szemle, II. évf., 2000/1., 109-126. Piarkinyban 1998-ban egy misodik népszavazis zajlott
le, melynek tirgya a szlovik NATO-tagsig, illetve a koztdrsasigi elnok kozvetlen vilasz-
tasa volt. Szempontunkbdl a 1ényegében anti-meciarista megmozduldsként értékelhetd
1998. évi népszavazis legfontosabb kihatdsa a helyi eliteknek az dllami megfélemlités él-
ményében val6 Gjboli részeltetése volt.

21 Most Mirie Valérie — spojka nasich regiénov - Régionk dsszekotd kapesa —a Maria Valé-
ria hid. Esztergom — Parkdny 2001. A kiadviny kézhaszna informécidkat és hirdetéscket
tartalmaz, mindkét oldalon terjesztik, a tényleges dsszedllitds és szerkesztés a Déli Régié
Ipartestiilete, személy szerint annak titkdra, Bartusz Gyula mérndk tr munkdja, de térski-
adé Esztergom viros ipartestiilete is. A hirdetéscket természetesen a feladok fogalmaztik.
Mindezek alapjin indokolt a feltevés, hogy viszonylag semleges kulturilis térrél van szo.
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Az etnikai konformitis kényszere nyilvin nemcsak a véllalatok kiilsé
megjelenését, homlokzatit, de belsd életét is formalja. Az tigyvitel és a szdmi-
tégépek nyelve annyira magitdl értetédSen szlovik, ott is, ahol a magyar
vevSk vagy beszillitok jelentették a legnagyobb partnert, tehit input vagy out-
put oldalrél nagyobbrészt magyarnyelvii volt a gazdasigi kornyezet, hogy
nem is igen értették a kérdést, hogy van-e valamilyen magyar nyelv(i prog-
ramjuk? Hiszen nyilvintartisaik az dllam szdmara késziil§ vagy annak alkalo-
madtin bemutatandé dokumentumokat eredményeznek, a szimadis kény-
szere meghatirozza a nyelvhasznilatot is.

Itt nyilvin £l lehetne tenni a nyelvi jogok kérdését, mert ha a tobbségé-
ben magyarlakta teriileten legalibbis elvben hasznilhaté lenne a magyar,
akkor értelmes lenne a kovetelést a kozigazgatisra és kiilonosen a gazdasigi
kozigazgatisra nézve is probilni érvényesiteni. Nemigen érdemes azonban
politikai harcot kezdeni az el6tt, mielStt komoly gazdasigi hatalmat jelentd
poziciék kiépiiltek volna, hiszen az dllamtdl, illetve a posztszocialista hiléza-
toktdl fiiggd helyzett villalkozék nem fogjik konnyelmten kihivni maguk
ellen a sorsot, illetve a szlovik dllam haragjit. Marpedig a gazdasagi jog annyi-
ra komplex rendszer, hogy formalisan nagyon liberilis jogi szabilyozis ese-
tén is még nagyon sok lehetdsége marad az uralkodé és az eddigiek tantisiga
szerint minden politikai drnyalatiban a magyarokkal szemben ellenséges
magatartist tantsit dllambirtokos etnikumnak a kisebbség biintetésére. Bar-
hogy is alakulnak a dolgok, a nyelvhasznilat csak hosszabb tivon viltozhat.

Meggondolandé azonban, hogy, még ha nem is azonositjuk a két dolgot,
a kétnyelviiség mogott a magyar identitds dtalakuldsa, megkett6z&dése vagy
tagolddisa is meghtizédhat.

Ha valaki, aki egyébként kifogistalanul beszél magyarul, a mobiljan 1atja,
hogy ki az, aki 6t hivja, majd ezutin igy jelentkezik be: Hall6, Laci Minarik
vagyok, szervusz! —nos, ezt talin nem a nyelvromlis tirgykorében kellene tar-
gyalni. Az illetd szlovik sorrendii névmegadisa a bejelentkezéskor, ami egy
magyar nyelven folytatott beszélgetést megszakitd, magyar nyelviinek ismert
partner telefonhivisira kovetkezik, nyilvin nem lapsus. A sajit nevét nem
felejti el az ember. Akkor mi ez?

22 A cégnévben foltiintetett magyar helyesirdsa vezetéknevet onmagiban nem tekintettem
ilyen magyar nyelvi jelnek, csak ha magyar helyesirdsa keresztnév egészitette ki, vagy ha
a nevek sorrendje volt magyar, vagy ha a véllalat fantizianeve volt magyar vagy tartalma-
zott magyar nyelvi elemet.
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A partner szakmai-iizleti partner volt. Igaz, hogy mindketten magyarok,
de szakmai el6életiik, a miiszaki f6iskola, a szocialista nagyipari villalatban vég-
zett irdnyitd tevékenység, a szlovakiai privatizicié fordulatai olyan erésen szlo-
vak nyelv(i szakmai kozeghez kétik az illetSket, hogy értelmes lehet az identitis
egy kiilon, szakmai rétegének megkiilonboztetése is. Az illeték magyar embe-
rek — altaldban. De egy bizonyos vonatkozisban, vagyis éppen idSsebb mér-
nok-villalkozéként, tehit szakmai identitisukban — szlovikok lehetnek.

Am nem egyszertien a tdbbrétegii identitds kérdéséit titkrozi, hogy

Lampl 1997-es értékrendkutatisiban a megkérdezett magyar villalkozék
+32,7%-a nem tartja fontosnak, bagatellizilja nemzetiségének kérdését, s6t
veszélyesnek és hitrinyosnak érzi. Ezzel szemben a szilird nemzeti érték-
rendtipus szimdra, amely 30,8 szdzalékos részarinyit tekintve hasonlé az el§-
z6hoz — dm mégsem domindns —, természetes, j6 és fontos magyarnak len-
ni.”” A sajit nemzeti csoporttél valé tudatos tivolsagtarts ilyen aranya aligha-
nem Osszefligg a szlovik allami politika nemzetiség-ellenességével.

A dolognak tehit nagy tétje van. Egy kapitalista gazdasigon alapuld
demokriciiban nem sok esélye van a megmaradisra annak a nemzetiségnek,
amelynek villalkozéi-munkaltatdi rétege ,,4tdll” a bardtsigtalan politikat foly-
taté dllamnemzethez. Nézziik meg példiul, hogy milyen szérvinyos infor-
micidkat sikeriilt szerezni az esetleges etnikai szempontok érvényesiilésére
egy olyan villalkoz61 dontésben, amely teljesen szuverén maganiigy és kiviil-
rél is alig lehet beleldtni — abban, hogy kit vesz t6] a villalkozé dolgozni!

A villalatok tobbsége kereskedévillalat 1évén, tiznél kevesebb alkalma-
zottal dolgozott, 4ltaliban csupa magyarral. Am ez nem sokat mond, mert
a személyi dllomany alig nytlt tdl a csalddon. A csaldd részvétele kereskedel-
mi vagy szolgiltatévillalatnil az adott gazdasigi kdrnyezetben elengedhetet-
len, mert a nem kell8en lojilis alkalmazottak megcsapolndk a jovedelmet.
Csaladi villalkozis esetében viszont a véllalkozds automatikusan a csaldd
nemzetiségének megfelelé emberekbdl fog dllni, mar csak azért is, mert az
ott dolgozdk nagyobb része rokon, de még a maradék sem valamilyen sze-
mélytelen munkaerdpiacrél toborzédik. Korldtozott tehat annak a haszna, ha
arrél faggatjuk Sket, hogy ha és amennyiben a munkaerépiacrél vennének fel
ismeretlencket, akkor milyen szempontok szerint tennék ezt. Ott, ahol ilyen
kérdéseket foltettek, ott a pirkinyi tapasztalatokkal Gsszeegyeztethets ered-
ményekre jutottak.

23 Lampl: i.m. 22-23. o.
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A Pirkinyban és kornyékén megkeresett villalkozok két esetben foglal-
koztattak jelentSsebb (50 koriili, illetve feletti) 1étszamot. Ezek koziil az
egyik, vegyes egyéni és csaladi identitdsa vallalkozé azt mondta, hogy & egy-
szer(ien nem is tudja, meg se nézi, hogy ki milyen nemzetiségi az alkalmazot-
tai kozott, noha foltételezte, hogy a tobbség tudni fog magyarul. E vallalkoz6
emberei elég modern technikdja szillitdsi szolgaltatist végeztek egymastdl
tivoli és viltozd helyszineken, de jelentSs ardnyban Magyarorszigon.
A masik, hasonlé nagysigu és komolysigti cégnél viszont a magyar identitist
tulajdonos tudatosan torekedett arra, hogy magyarokat alkalmazzon. Ez egy
telephelyen mikodd termel6Siizem volt, a belsé kommunikicié egy térben
dsszpontosult, ha talin nem is lett volna zavaré a kétnyelvliség, mégis volt
egy bizonyos természetes tendencia az egyviginyusagra. Valdszintleg ez az
egyetlen ilyen cég a virosban. Az adott véllalkozétél nem, de masoktdl viszont
gyakran hallottam, hogy a posztszocialista, jelenleg kiilfé1di tulajdond, de szlo-
vik vezetési nagyvillalatok zsugorodisi folyamatiban viszont igyekeznek
magyar alkalmazottakat elbocsitani. Ha tényleg végbemegy egy etnikai
szegregilédds a munkaerdpiacon, akkor a magyar munkavillalok munka-
eré-piaci pozicidjat alapvetSen a magyar villalkozok ereje fogja meghatirozni.

Szegmenticié nem csak a munkaerdpiacon jelentkezhet. A szlovakiai
keresked&villalatoknal prébaltam arra is rakérdezni, hogy azok a hilézatok,
melyeken keresztiil 6k az importirut tovibb teritik, mutatnak-e valamilyen
etnikai szint vagy tagolddast. Konkrétan megkérdeztem, hogy elosztéik stirti-
sodnek-e Dél-Szlovikidban, és hiny magyar van koztitkk. Az eredmény az
volt, hogy mindenki azt illitotta, hogy ez a szempont kdzvetleniil nem rele-
vans, de mindenki meg tudta mondani, hiny partnere magyar. Annyira észre-
vétlen és mellékes tehdt mégsem lehetett ez az aspektus. Partnereim szerint
az elosztéhalézatok etnikai Gsszetétele attdl fliggben viltozott, hogy mennyi-
re erds volt az elosztohilézat koncentricidja a déli végeken, ezt pedig az dru
jellege hatirozta meg. Egyrészt a driga és igényes termékeket elsésorban
a (szlovik) nagyvirosok veszik fol, a rurilis térségek tehit eloszté nélkiil
maradnak, misrészt a kifejezetten magyar markak, mondjuka Tibi csoki vagy
a Piros Arany nyilvin etnikumhoz is kétédnek.

A keresked6k vonatkozisiban tgy gondolom, az etnikai hilézatképzs-
dés valészintileg speciilis esete, részjelensége annak az ltalinosabb problé-
minak, hogy az egyes tizletdgak villalkozoéi kozott az adott tizletdg sajitos
koriilményeinél fogva mennyi bizalom lehetséges. A fogyasztok szempontja-
bdl ez kicsit miskéntjelentkezik. Itt a fogyasztisi dontés nem mindig raciona-



Hatdrkeriilés: a vdllalkozék szomszéd orszdghoz fiz6d6 gazdasdgi kapcsolatai... 77

lis, elvben lehet, hogy a ,magyar” holmit az ellenszenv csak a sajit kozonsé-
gen beliil engedi piacra taldlni, igy az etnikai hovatartozis erésebb tényezd
lesz avasarl6i ricional. Masrészt azt sem lehet kizdrni, hogy bizonyos fogyasz-
tasi cikkeknél vagy szokdsoknal a szlovik fogyaszték ,dtillnak”, tehdt a magya-
rokkal kapcsolatos ellenérzéseiknél erésebbnek bizonyul a magas presztizsti
fogyasztisi cikkek megszerzésének vagya. Igy az etnikai ellenségeskedést,
ahogy azt Lengyel Liszl6 régebben elképzelte, foliilirja a fogyasztis mamora.
Nem tudom, hogy ennck az elképzelésnek mekkora realitisa lett volna, de
éppen a fogyasztis tirgyai és létesitményei terén nagyon gyors a f6lzarkézas -
lehet, hogy Szlovikiiba még csak 6vatosan megy a nyugati téke, de a nagy aru-
hizlincok az els6k kozott érkeznek, 2001-ben mar nekilittak a terjeszkedés-
nek. Ezek pedig nyilvin a legnagyobb visirléi szegmenset fogjak kiszolgilni,
a marginilis csoportokkal pedig még akkor sem sokat vacakolninak, ha nem
lenne nekik is fontos az dllami jéindulat.

A nyilvinos nyelvhasznilat vonatkozasiban tandsitott szlovik agresszivi-
tist egyébként ismételten folemlegetik Magyarorszigon is. A tipustorténet az,
hogy bemegy valaki a boltba egy szlovakiai magyar virosban, és nem szolgiljik
ki, nem akarvan érteni a magyar nyelvet. Ez persze mara mar sztereotipidva rog-
ziilt. Erdekesnek ttint azonban, hogy olyan esztergomi villalkozé is beszamolt
ilyen jellegii szlovikiai élményeirdl, aki magit szlovik anyanyelvtinek tartja.
A torténetben a szlovikiai étteremben magyarul beszélgetd tirsasigot lat-
van-hallvin némi szlovik hazafias kekeckedésre kertil sor. Ezt a szlovik anya-
nyelvii magyar vendég olyan szlovik beszéddel volt kénytelen leallitani, hogy
az illetSknek tessék szépen Osszetenni a két keziiket és hilit adni, hogy
a magyar turistik arra jirnak, mert ha mir nem jirnak, megnézhetik, hogy
mibdl fognak éIni. Némileg hasonlé torténetet, mely azonban a szlovik dllam
éber renddrségéhez kotddott, egy mésik, magit nemcsak nyelvében, de nemze-
tiségében szintén szloviknak tartd esztergomi villalkozd is el6adott. E szerint
a pozsony-pragai autdpilyin — amin az illet rendszeresen jar — a szlovik rend-
Srok kisziarjdk a magyar rendszam kocsikat és elkezdik vizsgilni, hogy milyen
sapkdt visel a vezetS. Ez a mesél6 szerint addig megy, ameddig & magyarul
beszél a renddrrel, ha a szlovik renddr csoddlkozasira szlovikra vilt, akkor
a sapka rendben levének talaltatik, csak az okoz tovibbi csodilkozist, hogy
a magyar allampolgirsigi villalkozé minek hasznilta sajit dllama nyelvét.
Minek beszél magyarul? A vilasz persze az, hogy a szekatirat szlovik beszélge-
tépartnereim is diszndsignak tartottik, és mintegy dacbél magyarkodtak.
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Interetnikus vonatkozdsok az esztergomi oldalon

A két oldal, mint littuk, nem szimmetrikus, a parkinyi véllalkozisok
magyar kapcsolatai csak részben esztergomiak, misik részben mas magyar régi-
6khoz kotédnek, ugyanakkor az esztergomi térségben egy-két mikrovallal-
kozis kivételével nincs szlovik tulajdonosi érdekeltség. Van azonban hirom
jelentds forgalm és stabilitsa véllalkozd, akiket ugyan eltérd szorossigti kap-
csolatok fliznek Szlovikidhoz, im maguk szlovik eredettick, igy gazdasigi és
személyes pilydjuk titkre lehet a ttloldali magyar kisebbségicknek.

Ko6z6s benniik, hogy ugyanabbdl a pilisi szlovik falubdl szirmaznak, és
az id6sebbek még szlovakul kezdték iskoldikat. Ezeket azonban a hetvenes
években folszdmoltik, a szokott, Szlovikidbdl is ismerds indokldssal, hogy ti.
a kisebbségi gyerekeknek is ,,alkalmat kell adni, hogy megtelel6en megtanul-
jak az dllamnyelvet”. Koziiliik a legfiatalabb kisgyermekkoridban még csak
szlovikul beszélt, de mivel az dvodiba csak magyarul tudé gyermeket vettek
tol, sziilei , atprogramoztik”, egy darabig csak magyarul beszéltek vele. Mind-
hirman — részben a csalidtdl segitve — megtalaltik helytiket a régi rendszer-
ben is, és a fordulat utin viszonylag koran 6nall6 villalkozdk lettek. A palya-
kon k6z6s elem a szlovik anyanyelv teljes hattérbeszorulasa, részleges felejté-
se annak ardnyiban, ahogy egyre tovibb haladtak a felsGoktatisban, a tovibbi
szakmai karrierben. Az egyéni életutakban a részleges nyelvvesztésen kiviil
a szlovik szdrmazishoz tovibbi tild6zési vagy diszkriminalisi élmény nem
kapcsolédik. Szlovaksigukkal kapesolatban hirom eltéré magatartisi alterna-
tiva rajzolddik ki.

Az els6é magatartist képviselS véllalkozé mar régen a virosba kolts-
z6tt nem messze fekvé falujabdl, lényegében belenyugodni latszik az élet-
modviltisa dltal is timogatott identitisvaltisba, annak ellenére, hogy ma
stabil és dlland¢ szlovikiai beszillitéi vannak, tehdt gazdasigilag viszony-
lag nagy feliileten érintkezik szlovikiai partnerekkel (hirom, ottani ma-
gyar villalkoz6 dltal mikodtetett céggel). Noha gazdasigilag lenne talin
haszna, nyelvtudiasinak foltimasztisira nem fordit nagyobb dldozatot,
szlovik médidt nem hasznal, szakmai-gazdasagi informacidszerzésében is
partnereire hagyatkozik. Taldn a stabil szlovikiai sz3llit6 partnerek keresé-
se kdzbeni negativ tapasztalatai, de taldn a hazai és dltaldnos eurdpai civili-
zicids sztereotipidk dtvétele is belejitszik abba, ahogy a szlovikiai magyar
nyelvhatiron tali, szimadra gazdasigilag egyébként értelmes beruhdzisok
meg nem valdsithatésigit indokolja. Lényegében Vadkeletnek Ilatja



Hatdrkeriilés: a vdllalkozék szomszéd orszdghoz fiz6d6 gazdasdgi kapcsolatai... 79

anyelvhatiron tali Szlovakidt, annak ellenére, hogy hazai viszonyainkkal
kapcsolatban sincsenck illdzidi.

A legtiatalabb hazai szlovik beszélgetSpartner egy holgy, aki bar cégeik-
ben résztulajdonos, szigortian véve inkibb kozgazdisz, mint véllalkozd.
A cégeket Iényegében magyar férje épitette £Ol, szintén igen kordn kezdve
adolgot. A holgy folyamatosan falujiban lakott, és oda ment lakni férje is. Fér-
je koribbi szakmai el6életét tekintve infrastruktitra- és teriiletfejleszts volt.
Ketten egyitt egy, a faluba telepitett feldolgozdipari céget és a benne résztulaj-
donos és hasznaibdl a falusi infrastruktirat fejlesztd alapitvinyt dtfogo kettSs
szerkezettel igyekeztek a falun lenditeni. A siker kérdése mds lapra tartozik,
itt az az érdekes, hogy rengeteg id6t és pénzt dldoztak a falu ,reszlovaki-
zalasaért”, részben a hivatalos szlovik nemzetiségi 6nkormanyzattal is konf-
liktusba kertilve. Ennek ellenére ttiloldali kapcsolatuk alig van, érdekldésiik
is inkdbb a szlikebb hazira korlitozédik. Tiloldali kapesolatokra, tijékozddas-
ra gazdasigilag sem szorulnak rd. Igaz ugyan, hogy értékesitésiik kb. 30%-a
Szlovikidba irdnyul, de ez az dltaluk forgalmazott dru jellegénél fogva olyan
kapcsolatrendszer, ami ha egyszer kiépiil, igen nagy stabilitdssal bir, vevék és
elliték majdhogynem 6ssze vannak cementezve, ennélfogva nem kell 4llan-
déan a helyszinen nytizsdgni.

A harmadik szlovik ember egy tijabb gazdasigi szerepet testesit meg, és
anemzetiségi identitds Gjabb lehetdségét villantja fol. O a legdregebb harmé-
juk koziil, a csalddja minden rendszerben és idében a falu vezetd csalidja
volt. Az egyik legkoribbi kft.-ét alapitotta a tirsasigi torvény életbelépése
utdn egy jelentds magyar bankember timogatisival, elérevetitve mar akkor,
hogy tdl fog 1épni a helyi léptéken. Cégei egy darabig vezetd szerepet jitszot-
tak Esztergom vendéglatisiban, majd Gjabban prigai éttermet nyitott, és
Csehorszigban és mis kdzép-eurdpai orszidgokban djabb befektetéseket ter-
vez. Bir szlovik nyelvtudasit cseh villalkozdsinal is nyilvan j6l tudja haszno-
sitani, szlovikiai gazdasigi kapcsolatai 6sszességében nem til jelent8sek, szlo-
vik vevdi, vendégei viszonylag csekély szimban akadnak. A szlovik identitis
villaldsa nem automatikusan kovetkezik abbdl, hogy esetleg egyre szaporod-
ninak ottani kapcsolatai. Szloviksiga a sajit és csalddja multjaval val6 azono-
suldst jelenti els@sorban, meg az 6rémét, hogy djra van alkalma hasznilni az
anyanyelvét, de nincs kiilondsebben nagy véleménye a szlovikiai nemzeti tom-
boldsrdl, a fentebb vizolt szlovikiai renddros torténet példaul téle szirmazik.
Ugyanakkor a szlovik nemzetiség(i villalkozékat hatirozottan jobbnak tartja
a magyaroknil, mert nem igyekszenek mindendron elgincsolni egymist,
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tobb benniik a szolidaritds, jobban lehet velitk kooperalni. Kiilén kérdés,
hogy ez igy van-e, s ha igen, miért és meddig még? Ezt itt nincs méd megvizs-
gilni. Ittaz az érdekes, hogy a szloviksiggal valé azonosulds a nyelvhasznalaton

és a sziilShelyhez valé ragaszkodason til, kicsit elvontabban is megfogalmazé-
dik. Ugy ttinik, a gazdasigi siker és talin a szemléleti j6zansag is elésegithet

némi visszakapcsol6dast a 1ényegében egyszer mir stilyosan korlatozott, sériilt

etnikai identitishoz. Ilyen tipussal Szlovikidban a nevét Gjra magyarra visszaval-
toztatd, hasonléképpen szolid és sikeres villalkozé esetében taldlkozhattam.

Kitekintés

A fentiekben elgondolkoztam azon, hogy a gazdasigi siker a megfelel
j6zan szemlélettel parosulva identitisépitd lehet a nemzetiségi 6nazonossig
vonatkozdsiban is. Ennek ellenére remélem, hogy nem keltettem azt a litsza-
tot, minthogyha egy automatikusan zajlé folyamatra gondolnék, amiben
minél tdbb céget visirol £6] egy nemzetiség, annal nagyobb tere lesz. Az iden-
titds sikeres rekonstrukcidja e két esetben nem a pénzen nyugszik, inkibb
avillalkozéi magatartidson, mely eljutott egy bizonyos fliggetlenség dllapota-
ba. Még ebben az esetben is csak lehetSségnek tekinthetd a nemzetiségi iden-
titds Gjjasziiletése, aminek valdra viltisa el is maradhat. Ezt a bonyolult 4tala-
kulast itt nem tudjuk tovibb vizsgilni, mivel beszélgetéseim anyaga inkibb
ahhoz ad timpontot, hogy hogyan néhet {6l és gyarapodhat egy viszonylag
tiiggetlen, az anyaorsziggal kapcsolatokat 4polé nemzetiségi villalkoz6 réteg
a jelen viszonyok kozott?

A konkrét tennival6kat tekintve azt hiszem nem mindegy, hogy az dllam
milyen torvényes rendet alakit ki a gazdasig koriil. Ez illitélag az EU-belépés
idejére mar egységes kell, hogy legyen, de sokakban ¢l a kétely, hogy a nagy
multd kelet-eurdpai dllami biirokriciik meg fogjak taldlni a maédjit az egyéb-
ként elképesztéen sz6roz8 EU-direktivik, elirdsok diszkriminativ alkalma-
zdsanak. Taldn nem lenne f616sleges olyan hazai figyelSszolgalat, amely foltar-
ni a szomszéd orszagok elzarkézisi, és igy az anyaorszighoz fiz6d6 gazdasa-
gl kapcsolatokat rombolé akcidit. Az elmalt évtized tanulsigai alapjn az
EU-t hidegen hagyjik a nemzetiségi elnyomis megnyilvinulasai, de tlizbe
jon, ha jogosulatlan piacvédelmet (ilyen lehet a szlovik mindségtantsitva-
nyok {igye) vagy befektetSkkel szembeni dllami diszkrimindciét tirnak illeté-
kes szervei elé.
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Legjobb lenne megkénnyiteni a villalkozék dolgit az 6 legsajatabb funkci-
djuk, a villalkozis vonatkozisiban. Itt két dolognil nyilik tig tér a demagdgia-
ra. Egyrészt lehet lendiiletesen kvetelni a szorongatott kisebbségi vallalkozék
anyagi segélyezését. Ezt csak tigy lehet csindlni, ha valamilyen kiilon pénzhez
csaka,j6k”, a ,mieink” férnek hozzi, vagyis egyfajta ellenmonopdlium kiépité-
sével. Ugy vélem, ha a nemzetiségi diszkriminici6 egyik 4ltalinos formédja
a kisebbségi villalkozdk tivol tartdsa valamilyen monopolizilt lehet8ségtdl,
avval szemben (sajitos eseteket, pl. a foldvisirlist kivéve) nem ellenszer az
ellenmonopdlium kialakitisa. A monopdlium-varak, az 6véik is, a mieink is
egyrészt elfoglalhatok, mésrészt Srségiik sajnos t616ttébb gyakran atill, harmad-
részt, ha egyik fenti eset sem kovetkezik be, még mindig érvényesiil az a hitra-
nyuk, hogy hiborazé torzsi teriiletekre szabdaljak szét a modernizicié folya-
matinak eredményeként integrilédott nagy gazdasigi-tirsadalmi tereket.
A megoldis a monopolizilhaté pozicidk csokkentése, nem pedig szaporitisa.
A demagbg megoldis (,timogatni az elnyomott magyart”) sok pénz elszorisit
teszi lehetévé, de nem viltoztat a miikddési renden. Az alapitvanyok ,,sajitos”
timogatisi gyakorlatir6l szo16 elbeszélések is ezt timasztjik ald. A negativjelen-
ségeket 1999-ben az , Uj Kézfogis Kozalapitviny” Burgert Rébert halila utin
ujjavalasztott kuratériuma is elismerte, ugyanakkor programjiban annyira dlta-
lanos és ellentmondé célokat fogalmazott meg, hogy evvel ismét a kordbbiak-
hoz hasonl6 visszissigoknak vetett dgyat.”*

Misrésztlehet szabilyozisellenes hisztéridt is csapni, kiilonds tekintettel
egyes tllzénak litsz6 szlovik igényekre. Litni kell viszont, hogy a fogyaszt6-
védelem, mindéségellendrzés, dllategészségiigy és hasonldok roppant aktualis
és fontos témdk, amiket id6 jartival egyre mélyebben és részletesebben kell
majd szabdlyozni (EU!). Amit kérni lehet, az legfeljebb az, hogy annyira sza-
bilyozzanak, amennyire ellendrizni tudnak, tehit, hogy ne legyen a szaba-
lyok betije szerint egyrészt mindenki binds, masrészt az ellendrzés gyakorla-
ta szerint csak a ritka peches ember vagy az ellenség a biintetés elszenveddje.
Vagyis a szabély ne adjon utat az 6nkénynek.

Demagogia helyett bitran kellene szembenézni a valés adottsigokkal.

Ezek ugyanis szdimunkra is rejtenck lehetségeket. Ha igaz az, hogy
a szlovikiai magyar értelmiség és villalkozdk talnyomo tbbsége kétnyelvii-
vé vilt, tovibba, hogy a kisvillalkozis legfontosabb tényezéje a bizalmon ala-

24 Uj Kézfogis Kozalapitvany. In: Magyar Kisebbség U.S. V. ¢vf. 1999. 4. szém, 123140,
kiilénosen 130-134.
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puld partnerség, és végiil, hogy Magyarorszig és Szlovikia egymdshoz viszo-
nyitott gazdasigi fejlettségében belithatd idén beliil nem ll be jelentSsebb
valtozis, akkor a magyar kisebbségi véllalkozéknak természetes monopdliu-
ma lehet egy jelentds volument gazdasigi kozvetits tevékenység. A kozveti-
tésben hasznalt nyelvet egyrészt az erésebb és nagyobb gazdasigi tér, tehit
Magyarorszig, misrészt e villalkozok identitisa hatirozhatja meg, vagyis
valészintileg magyar lehet.

Ez a fejl6dés, noha mar most is meglévé adottsagokra épiil, nem automa-
tikus, az eddigi tapasztalatok alapjan batran kiindulhatunk abbdl, hogy a szlo-
vik nemzetillami politika, ahol csak tudja, akadilyozni fogja. Ez ellen talin
tol lehet 1épni a nyelvi és a kisebbségi kulturilis jogok szintjén is, ennck reali-
tisit, eredményességét megitélni nem tudom.

Vannak viszont olyan 1épések, melyeket mir most is meg lehetne tenni
a szlovikiai magyar villalkozék dolginak megkonnyitésére. Ezek mind olya-
nok, melyek sajitos tirsadalmi szerepiikben, véllalkozdi tevékenységiikben
ugy erdsitik Sket, hogy nem virat épitenek, hanem infrastrukttrat bocsita-
nak rendelkezésre. Tekintstink két példit erre!

Az egyik a nyely, a fogalmak, a szimitégépprogramok, egyszéval a magyar
gazdasigi térhez kapcsol6dast és egyben a magyar szaknyelvi készségek fejlesz-
tését megkonnyitd infrastruktira rendelkezésre bocsitisa. ElsGsorban az
Internetet lehetne kihaszndlni ezekre a célokra, ami most van, pl. az ITD
Hungary honlapjin, az ennck csak soviny viza, de nyilvin bévithetd, fejleszt-
hetd lenne. Alapitvinyi pénzosztogatis helyett vagy mellett adhat6 lenne két-
nyelvi szimitégépprogram is. A lényeg a lehetdségek bévitése, hiszen értel-
metlen harciasan buzditani a nyelvhasznilat olyan szintjeinek és tereinek
visszah6ditisara, ahol nem tudunk értelmes kdzmagyar kommunikiciét
megvaldsitani.

A misik példa annyira banilis, hogy szinte zavarba ejt6 f6lhozni, hiszen
ahelyett, hogy a gondolkodis tivlatait nyitna ki el6ttiink, a libunk elé nézés
fontossigira figyelmeztet. Ez a hatdritkelShelyek tigye. Mindenféle kereske-
delmi forgalomnak vagy személyes kapcsolattartisnak elemi feltétele a hata-
ron valé atkelés lehet8sége. Ebben az igényekhez képest mir most is stilyos
elmaradds mutatkozik. Ma a magyar-osztrik és a magyar-szlovik hatiron
nagyjibdl ugyanannyi hataratkelShely van, csak éppen a magyar-szlovik
hatir hiromszor hosszabb és végig magyar teriileteket szel ketté.” Mindkét
oldalon a telepiilésfejlesztés legalapvetSbb eszkoze lehetne a hatiratkelShe-
lyek szaporitisa, amit eddig gyakran a koltségekre hivatkozva hirftottak el.
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Am az dtjirhatis jelentSsége jozan ésszel is kdnnyen belathaté, s6t, hatdsa id6-
kozben tarsadalomfoldrajzi vizsgalatok éltal is dokumentalt.”

A trividlis intézkedések sora folytathat6 lenne. De a mir ma is megtehetd,
a kapcsolatrendszert és vele a kisebbségi magyar véllalkozdi réteget erésits intéz-
kedésekre utalds nem jelenti azt, hogy nincs sziikség komplex és hosszt tiva ter-
vekre és intézkedéssorozatokra. De a dolgoknak megvan a maguk sorrendje.

E szerény gondolat jegyében értékelendd ez az irds is, mely csak egy beve-
zetd, szociografikus tanulmany kivint lenni. Célja a fontosabb, tovabb vizsga-
land6 kérdések, alternativik folmutatisa volt. Nyilvin a bevezetés nem teszi

feleslegessé a részletes és szakszer(i tirgyalist. De ott még nem tartunk.

ANDRAS VARI

Border avoidance: the economical relations of the
entrepreneurs to the neighboring country from the
Esztergom —Parkany region

The study tries to examine the economical relations from the
Esztergom-Parkany small region that go beyond the border from an inter-ethnical
point of view using anthropological and interviewing methods. According to the
writer in the Slovakian, Parkany (Sttirovo) region at least theoretically we have to
make a difference between the cultural abilities, language knowledge, the sense of
direction in the other culture which seemingly favor the enterprise and the
weakened or doubled identity — that once again abstracted from the other factors —
do not help or maybe prevent the development of the entrepreneurial role. The
two sides are not symmetrical the Hungarian connections of the entrepreneurs
from Parkany are partly linked to Esztergom, they are linked also to other
Hungarian regions, at the same time in the region of Esztergom besides of one or
two micro ventures there is no other with Slovakian owner interest. Exceptionally

25 Az 1999. évi dllapot szerint 11 kozuti hatdritkelShely volt az osztrak-magyar és 15 a szlo-
vik-magyar hatiron, beleértve a korlitozott forgalmu (gyalogos, biciklis stb.) hataritkels-
helyeket is. Erdekes médon a lengyel-szlovik hatdron is sokkal stirtibben vannak az dtke-
16k, mint a magyar-szlovik hatiron.

26 V6. Molnir Judit: Tédrsadalomf6ldrajzi vizsgilatok Magyarorszig és Szlovikia Sajé és
Hernad kozotti hatirtérségében. Ph.D. értekezés, Pécs 2000. A szerzd f5lhivja a figyel-
met, hogy a hegyvidék északra nyil6 volgyeiben még a keresztirinyu kozlekedés is jobba-
ra csak a taloldalon lenne megoldhatd, a hatiratkeld helyek szaporitisa a magyarorszagi
falvak életképességének elemi f5ltételét képezné, amire konkrét példik sorat hozza.
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we can find entreprencurs with large turnover and stability that are linked with
different kinds of relations to Slovakia, but they are of Slovakian origin, so their
economical and personal carrier can be the same with the one of the Hungarian
minority from the other side of the border.





