CSAKO MIHALY
Az ezredfordul6 munkaerépiaci

. s’ s . z z £ 1
kihivasai a Karpat-medencében

Bevezetés: a kérdés, jelentdsége, megkozelitése

Karpit-medencében él6k munkaerdpiaci helyzete és az ket érg
kihfvisok két szempontbdl lehetnek érdekesek politikai dontésho-

z6k szdmadra. Egyrészt azért, mert ha egy egységes Eurépdban val6 részvétel
mellett dontottiink, akkor elkertilhetetlen, hogy bizonyos id6n beliil e szl-
kebb térségen belill is erésebb integrilédasi folyamatok induljanak meg,
amelyeknek hatisa elsék kozott a munkaerépiacot fogja érinteni. Ez a szem-
pont fiiggetlen attdl, hogy milyen az integril6dé orszdgok lakossiginak
nemzeti dsszetétele. A téma misik, speciilis érdekessége az, hogy a Kir-
pat-medencében egy tobb orszighatirral széttagolt magyar lakossdg €, amely-
nek részei nagyon kiilonb6z6 munkaerépiaci helyzetben vannak, s amely anya-
nyelvi homogenitisa miatt minden bizonnyal a legmozgékonyabb elem lehet
ezen a téren. Ezzel a szemponttal els@sorban a magyarorszigi dontéshozdknak

1

Ez a tanulmény , Az ezredfordulé munkaerdpiaci kihivisai a Karpat-medencében” c. ku-
tatds rovid dsszegzése. A kutatdst a Marton Aron Szakkollégium ¢és a JELTARS Jelenkor
Tarsadalomkutaté Miihely koordinilta. Tovibbi kézremikdd$ magyarorszagi intézetek:
Magyar Tudominyos Akadémia Kisebbségkutaté Intézete, TLA-K6zép-Eurdpai Tanul-
minyok Kézpontja. A hatiron tdli magyarlakta régidkban a kivetkezd kutatémtihelyek
végezték az adatfelvételt és az interjaelemzést: Férum Téarsadalomtudoményi Intézet
(Szlovékia), LIMES Tarsadalomkutat6 Intézet (Ukrajna), KAM — Regionilis és Antropo-
16giai Kutatisok Kézpontja (Romdnia), Trend Alapitviny Tarsadalomkutaté Miihely (Ro-
mania). A kutatist az Apiczai Kozalapitviny a Hatdron Tuli Magyar Oktatdsért timogatta.
A résztanulmanyok készitsi ismerik az dsszefoglaldst, az § esetleges kiegészitéseik vagy
éppen birdlataik azonban még nem jutottak el a szerz6hoz, aki minden ilyen természeti
megjegyzést Srommel var a kovetkezd cimeken: a) ELTE Szociolégiai és Szocidlpolitikai
Intézet, 1117 Budapest, Pdzmany Péter sétiny 1/A; b) mcsako@ludens.elte.hu
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kell foglalkozniuk, mivel 8k gyakorolhatjik a legerdsebb politikai hatist e nyel-
vi-nemzeti egység szamdara adott munkaerépiacra.

Az utébbi szempont fontossdgit mi sem mutatja jobban, mint az, hogy
amagyar orszaggy(ilés 2001. évi tavaszi iilésszakdnak végén elfogadott tin. sti-
tustorvény egyik legfontosabb célja a hivatalos magyar nyilatkozatok szerint
éppen a munkaer@piac politikai befolydsoldsa. A torvénynek ez az elStérbe 4l-
litott vonatkozdsa azt jelzi, hogy a politikai dontéshozdk szerint a magyar gaz-
dasig tovibbi novekedéséhez olyan munkaerd-utinp6tlis sziikséges, amely
az orszdg hatdrin beliil aktudlisan nem 4ll rendelkezésre, a kozoktatis fejlesz-
tése ttjan torténd elddllitisa pedig tal hosszadalmas lenne.

A KUTATAS TARGYA

A tanulmdny alapjdul szolgdl6 kutatis is e masodik, sajdtosan magyar szem-
ponthoz kapcsolédik. Célja azonban kzvetleniil nem a hazai munkaerdpiac és
a hatdron tali magyarsig kapcsolatainak vizsgilata, hanem a hatiron tali magyar-
sdg munkaerdpiact helyzetének és ezzel kapcsolatos attitéidjeinek felvizolasa.

A térség valamennyi orsziga, régidja szimdra stratégiai fontossaga kér-
dés a munkaerdpiaci helyzet javitisa. Az adott munkaerd szakmastrukttraja
mindeniitt fékez tényezd lehet, megvaltoztatisa azonban erdsen fiigg attdl,
hogy az egyes orszigok mennyire gyorsan tudjdk dtalakitani oktatdsi intéz-
ményrendszeriiket. A hatiron tdli magyar kisebbség, amely mindeddig sok
tekintetben hatrinyban volt az oktatis, illetve az iskolazottsig terén, csak ak-
kor tud megfelelni az Gj tarsadalmi-gazdasigi kihivisoknak, ha hatékonyan
hasznilja fel és az ezredfordul6 kovetelményeinek megfelelSen fejleszti meg-
1év6 emberi eréforrasait.

Ez az 6sszefiiggés elegendd alap ahhoz, hogy a hatiron ttli magyarok timo-
gatisira irinyulé oktatdspolitikai dontések szempontjabdl is fontossd valjék
a munkaerdpiaci helyzet megismerése. Ehhez nytjthat segitséget egy olyan, £6-
leg szocioldgiai jellegfi és jelentds részben empirikus vizsgilati médszereket al-
kalmazé kutatis, amely az egyes orszdgok magyar nemzetiségi lakossdga munka-
erd piaci helyzetének, az azt meghatirozo tényez8knek az 6sszehasonlité elem-
zését tlizi ki célul. Ezzel tobb olyan kutatis sordba illeszkedik, amelyek révén az
Oktatisi Minisztérium (OM) a tudomanyosan megalapozott ismeretekre kivin
timaszkodni déntéseiben.

Munkaerdépiaci szempontbdl a hatiron tili magyarok oktatdspolitikai
timogatisinak kozvetlentil els@sorban az érintett egyének szdmira  van
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jelentésége, nem pedig a hazai gazdasig szdmara: a gazdasigilag aktiv egyén —
fiiggetleniil attdl, hogy magyar-¢ — nyilvinvaldan a szimdra legel6nyosebb for-
mdban (alegmagasabb fizetésért, a legalkalmasabb helyen, idében és feltételek-
kel stb.) fog munkit vallalni akdr abban az orszdgban, amelynek dllampolgira,
akir mdsutt, pl. Magyarorszigon. Az altalunk vizsgilt téma tehat

s,munkaerépiaci” cime ellenére elsésorban ,,magyar” téma: a hatiron tali ma-
gyarsdg helyzetérdl szol, az & €letiik egy fontos részét igyekeztiink megismerni.

A PROBLEMATIKA SZERKEZETE

Kutatisunk valdjiban csak hittérként hasznalta a tényleges munkaerdpiaci
helyzet makroszinti képét — mar amennyire egyaltalin meg lehetett rajzolni —,
inkibb arra koncentrilt, hogy maguk a résztvevék hogyan litjik és alakitjak
munkaerdpiact helyzetiiket, és hogyan irinyitjak munkaerépiaci viselkedésiiket.

Csakis abbdl az alapismeretbdl Iehet kiindulni, hogy a munkaerépiacon
akereslet és a kindlat uralkodik, amit azonban szdmos kiilsé tényez8 gyakran
erésen befolyisol. Mig a t6kétdl fliggs keresletet dltaliban a kérnyezeti adott-
sagokon tal a gazdasig dltalinos dllapota, az dgazati szerkezet és annak valtoza-
sa, a regiondlis gazdasagi kiilonbségek, illetve a technoldgiai médszerek és el-

jarisok fejlettsége hatirozza meg, addig az aktiv népesség nagysigitdl fiiggd
munkakindlatot a szakpolitikdk (pl. a bevindorlasi politika), az oktatds, a szak-
képzés szinvonala és fejlédése jelentSsen befolyasoljak. A keresletet a torténe-
lemben gyakran befolyésoltik a tirsadalmi diszkriminaci6 kiilonboza fajtii is
(pl. a faji és a nemi diszkriminicid).

Konkrétan valamennyi tényezd a kdzvetlen szereplSk interakcidjaban fejti
ki hatdsit, elsGsorban a munkaltaté és a munkavillalé kozotti kapesolatban.
Az absztrakt piaci modell mar csak azért sem miikddhet a maga tisztasigiban,
mert az emberek munkira fordithatd képességei kozott igen nagy killonbségek
vannak. Ezek egy része feltchetSleg az 6roklédés atjan adédik tovabb, és csupan
kifejlddésiik mértékét befolyisoljik az élet kornyezeti tényezdi. Tarsadalmilag
azok a kiilonbségek fontosak, amelyek befolydsolhatok.

Tudds és ismeret — dltaldnos és szakképzés

A munkaképességet érintd legfontosabb tirsadalmi hatds természetesen az
dltaldnos és szakképzés, annak Osszes formdjiban. Ez részben informicidkat
nyuqjt, részben pedig fontos készségeket fejleszt, amelyek a gyakorlati



88 CSAKO MIHALY

munkavégzésben felhasznalhatok. Kiilondsen fontos az oktatds iskolai formdja,
amely Eurdpiban tobbnyire dllami vagy dllamilag hitelesitett (akkreditilt) intézmé-
nyekben folyik, mivel ez olyan bizonyitvinyokat ad ki, amelyek bizonyos hatirok k-
z6tt garancidt jelentenek a munkiltaté szimira tulajdonosuk képességeirél.”

Egyes nyugati kutaték azonban mér a hatvanas években felhivtik a figyel-
met a ,papirok” (diplomdk) inflilédasira’. Ezt az egyik részrél az oktatis
tomegessé vildsa, azaz a bizonyitvinyok irdnti keresletnek és a kiadott bizo-
nyitvinyok szimdnak nagy novekedése okozza, a masik részrél azonban
a képzé szervezetek is egyre jobban érdekeltek abban, hogy minél jobban
noveljék tanuldlétszamukat. A kilencvenes évek sordn ezek a hatdsok Magyar-
orszagon is egyre erésebben érezhetSk. A bizonyitvinyok egyrészt egyre nélkii-
l6zhetetlenebbek, masrészt egyre kevesebbet érnek. A felséfoki képzés tomege-
sedése Nyugaton i1s megrazkéodtatisokat okozott — ezek a hatvanas évek végén
tetéztek, latvanyos format Sltve az 1968-as didkmozgalmakban —, Kézép-Eurd-
paban pedig egybeesett a politikai és gazdasigi rendszervaltassal, ami sziikségkép-
pen még sulyosabb megrizkddtatist okoz. A bizonyitvanyok irdnti keresletet itt
telerGsitette a hirtelen és erételjesen fellépé munkanélkiiliségtsl valo félelem,
mikozben értékvesztésitkhoz a tomegesedés mellett hozzdjarult a megjelend
nyugati konkurencia, amely a régiénkba teleptilt intézmények és a kilfoldon
val6 tanulis lehetSségeinek béviilése révén szélesebb korok szamara nyitott utat
nemzetkozileg elfogadott tudishoz és végzettséghez.

Ebben a helyzetben megnovekszik az oktatis és a gazdasig kapcsolati-
nak, kiilonosen a gazdasig hatdsinak jelentGsége. Ahhoz, hogy az oktaté szer-
vezetek hasznos informdcidkkal és sziikséges készségekkel rendelkezd mun-
kaer6t allitsanak el8, a gazdasigi szerepl6knek — bizonyos értelemben — ra
kell szoritaniuk ket rutinmuikodésitk megvaltoztatisira. A rutinok feladasa-
val szembeni természetes ellendllds egyébként szintén csokkenti a végzettsé-
get 1gazol6 papirok értékét.

Természetesen tovabbra is [étezik az oktatdsi intézmények presztizsrang-
sora, csak éppen konnyebben viltozik, és az intézményeknek , kapaszkodni-
uk” kell, hogy pozicidjukat megtartsik vagy noveljék. Ebbe a rangsorba belép-
tek a kalfoldi képzé intézmények is.

2 Természetesen nemesak az dllam nydjthat ilyen garanciit. A hazai szakképzés torténeté-
ben is talilunk példikat arra, hogy egy-egy cég tanmthelyének jé hire elegendd alap volt
az ott képzett szakmunkdsok foglalkoztatisi biztonsigihoz.

3 Lasd pl. S. M. Miller — P. Roby: A papirkérsag csapddja, in: Az iskola szocioldgiai problémdi,
vil. és bev. Ferge Zsuzsa és Haber Judit, Kozgazdasigi és Jogi Konyvkiad6, Budapest,
1974., 109-121. old.
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Ezek a megfontolisok nemcsak Magyarorszigra érvényesek, hanem
a koérnyez8 orszdgokra is. A magyar oktatisi intézmények erételjesebb hatd-
ron tili megjelenése’ hasonléképpen konkurencianéveld hatdsi azokban az
orszdgokban, mint a nyugati intézmények megjelenése.

Személyes tulajdonsdgok

Nem véletlen, hogy a képzés teriiletén is egyre gyakoribbak az utdbbi évti-
zedben a kiilonféle személyiségfejleszts tanfolyamok. A szoros értelemben véve
modern ipari tdrsadalom viltozisaval a szabvinyositisi torekvések mellett egyre
nagyobb szerephez jutnak a munkafolyamatban és a munkaszervezetben a sze-
mélyes elemek. A gazdasigi élet gyors véltozisai kozepette —amelyek ugyan régi-
6nkban nem egy teriileten még viszonylag kevéssé érezhetSk kozvetlentil —
amunkdltatok tobbnyire szivesen elényben részesitik az alkalmazkodéképes, az
tjdonsigokirant érdekl6ddé és tanulni kész, kreativ és sokoldald munkavallalot.

Ezeknek a tulajdonsigoknak a kifejlédése csak részben kdszonhetd kiilonfé-
le iskolai és tanfolyami tanulmanyoknak, jelents részben egyéb, intézményesen
nem ellendrzott szocializacids hatisok fejlesztik ki bizonyos 6roklott alapokon.

Kétségtelen azonban, hogy amennyiben sziikségességiiket az egyén felis-
mert, tudatos Onfejlesztéssel sokat tehet azért, hogy az ezekkel kapcsolatos el-
varisoknak minél jobban megfeleljen.

Meghatdrozdk, illetve mutaték

A munkaaddk altal elvart és a munkavillal6k dltal a munkaerdpiacon ki-
nélt tulajdonsigok megléte természetesen a legritkabb esetben ,lathat6” koz-
vetleniil. Jelzéseikként, mutat6ikként dltaliban olyan dokumentumok és ada-
tok szolgilnak, amelyek e tulajdonsigok —a kozhit és a tirsadalomtudomany
altal feltételezett — meghatirozdinak mitkodésérdl tantiskodnak.

Az ismeretek és képességek esetében ilyenek az iskolai bizonyitvanyok,
a szakképesitést igazold oklevelek. Részben a kordbbi munkahelyek is jelzésiil
szolgilnak, hiszen a szakmai gyakorlatban t5lt6tt id6 a tuddst noveli, a munka-
helyek szdma és neve alapjin a megszerzett tudas viltozatossigara és mindségé-
re nézve ad becslési timpontot.

4 Korlitozott mértékben természetesen mindig is jelen voltak, kétoldald dllamkozi szerzs-
dések keretei kozott.
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Az ¢l6z6 munkahelyek alapjin a munkiltaté felbecsiilheti némileg az
olyan tulajdonsigokat is, mint a tanulékonysag, a rugalmassig, a kreativitis,
mivel dltaliban tudja, hogy az egyes cégek tevékenységi kbre mennyire valto-
zatos, felszereltsége mennyire modern stb. A rugalmassag €s a tanuldsi kész-
ség jol kiolvashaté az els6 munkaba 4llds 6ta végzett tanulmanyokbdl, és az
intrageneracids mobilitds egyéb mutatdibol. A személyiség szintjén ezek a to-
rekvés és a készség kifejezdi.

Bizonyos személyi adatok egyes esetekben szintén kozelits tijékoztatist
adhatnak, ha nem is a munkavallal6 tulajdonsigairdl, de arrél, hogy nem lesz-¢
korlatozva ezek kifejtésében. E megfontolds alapjan szoktdk hitrinynak tekin-
teni, ha egy né terhes vagy kis gyereke van. Ez a nemek kozotti munkaerépiaci
megkiilonboztetés egyik szokisos alapja. Altaldban, minél kététtebb a munka-
vallal6 csalddi dllapota, anndl inkdbb csokkenti az aktudlis rugalmassigit —nem
az egyes munkafeladatokkal szemben, hanem annak kortilményeivel, idSbe-
osztdsdval, a munkavégzés helyével, az esetleg sziikségessé vilo tovabbképzés-
sel szemben. Az életkor hasonl6 okbdl mtikodik kritériumként a munkaerdpia-
con. Az iskolabdl éppen kikeriil6k még semmi tapasztalattal nem rendelkez-
nek, 45 éves kor f616tt pedig mar sok munkaltaté meggondolja, hogy megtériil-
het-e még a ,befektetés” egy ilyen 1d8s munkaerdbe. (A vilasz persze azon is
mulik, hogy az adott munkahely milyen gyakran és mennyire kénytelen vil-
toztatni tevékenységén és a munkafolyamaton.)

Egész Kozép-Eurdpiban jelentds tényezé a munkahelyek merev és
egyenlétlen térbeli eloszldsa. Ennek kévetkeztében a munkavallal6 lakéhe-
lye is fontos adat Iehet, hiszen nagyon sok esetben naponta ingdznia kell, vagy
ideiglenes lakislehetSséget kell taldlnia a munkahely kozelében.

A munkaerdpiacon kiviili mutatok

A munkaer@piacon keresett és kindlt tulajdonsigokra kisebb-nagyobb
mértékben egy sor olyan mdisodlagos informaciébdl is kovetkeztetni lehet,
amelyeket az érintettek nemigen tudnak figyelembe venni. Tarsadalomtudo-
manyi kutatisokban (amilyen ez a Iényegében szocioldgiai kutatis is) azon-
ban rendszerint ezeket is figyelembe veszik. Elsésorban mobilitisi, f6leg
intergenericids mobilitisi adatokrdl van sz6, amelyekhez vagy kérdSives
modszerrel vagy életttinterjikban lehet hozzdjutni. A tudis kiilonbozs di-
menzidinak meghatirozisihoz és a munkavégzéshez sziitkséges személyiség-
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jegyek kialakitisahoz egyarint hozzdjirulhatnak ezek a tényezdk.” Nem igé-
nyel tovibbi részletezést, hogy a felmendk kulturilis, gazdasigi, tirsadalmi
vagy akar csak foldrajzi mozgékonysiga (hiszen ez a mobilitds) teremthet
olyan csalddi hagyomanyt, amely szocializiciés kozegként elényds munka-
erépiaci tulajdonsigoknak kedvez.

Munkaerbpiacon kiviili szempontok

Az el8bbi, tudomdnyos érdeki tényezScsoporttdl élesen meg kell kiillonboz-
tetni azokat a szempontokat, amelyeket egyes munkéltatok alkalmilag vagy akir
rendszeresen figyelembe vehetnek a munkaerd-felvételnél, bar semmi kozitk
nincs a munkavégzési képességhez. Tipikusan ilyen a bérszin szerinti diszkrimi-
nicid, a ndk vagy az id6sek vagy éppen a fiatalok elutasitisa olyan munkakorok-
bdl, amelyeket minden tovabbi nélkiil el tudndnak ltni. A kritérium az ilyen ese-
tekben a munkaltat6 gazdasigon kiviili szempontja (szimpdtia, antipatia, el6ité-
let, politikai vagy valldsi meggy$z38dés stb.).

Ebbe a korbe tartozik a témankat lényegileg érinté kérdés: a magyarokhoz
mint nemzeti kisebbséghez valé viszony befolydsolja-¢ az Sket érinté munka-
erépiaci dontéscket, s ezen keresztiil munkaerépiaci helyzetiiket?

Az elméleti el6feltevéseket szemléletesen Gsszefoglalva azt mondhatjuk,
hogy a munkaerdpiacon kozvetleniil fontosnak tartott (keresett és kindlt) ja-
vak mogott tobb rétegben feltételeziink feltirhaté meghatirozokat, amelyek
koziil tobb viszonylag egyszeri adatokban is kifejezhets, és maguknak
amunkaerdpiaci résztvevéknek a szimara is szokasos jelzésiil szolgil a bonyo-
lult konkrét javak tényleges meglétének vagy hidnyinak becslésére. A sémat
az 1. dbra foglalja Gssze.

5 Példdul, a magyarorszigi szakmunkdstanuldk kérében a hetvenes években azt taldltam,
hogy azokban, akik az ltalinos iskoldban jé tanuldk voltak, és mdr a nagyapjuk is szak-
munkds volt, hdromszor akkora volt a preciz munka igénye, mint azokban, akik gyenge
tanulmédnyi eredménnyel indulva a csalidban els6ként szereztek szakmunkasbizonyit-
vanyt. (Mivel kétetben nem engedték kiadni, a Valdsig, a Szociolégia, a Kritika és a Vild-
gossig c. folydiratokban jelentettitk meg Liské Ilondval kutatds eredményeit, 1978 és
1982 kozott. Az itt hivatkozott tény elsd kozlése: Csiké Mihdly — Liské Ilona: A szak-
munkdstanul6k viszonya a szakméhoz, Valdsdg, 1982. 8. 51-61. old.)
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1. dbra A munkaer@piacon keresett—kinilt javak és meghatirozoik rétegei

KEPESSEGEK+ISMERETEK+TUDAS+RUTIN+ | EGYEB
RUGALMASSAG + TANULEKONYSAG (b8rszin, nem, kor,

nemzet...)

Iskoldzottsdg + szakképzettség + munkahelyek + csald-| Munkaltaté
di dllapot + intragenericidés mobilitds

Lakdhely + nem + életkor

Felmendk + intergeneracids telepiilési/ gazdasigi/ kultu-
rilis / tirsadalmi mobilitds

Az 3bra elsé sora a keresett-kinalt tulajdonsigokat tartalmazza, a masodik és
harmadik a rendelkezésre dll6 mutatdkat, illetve meghatirozdkat, a negyedik
a tudominyos érdekti mutatdkat. Az dbra jobb szélén elkiilonitve jelezziik
amunkaltato esetleges nem-gazdasigi szempontjait, amelyek esetében természe-
tesen nem meriilnek fel az dbra tovibbi sorainak megkiilonboztetései.

A KUTATASI MODSZERROL

A médszereket egyrészt a kutatdsi téma, masrészt a terep sajitossigaihoz
igazitottuk.

A Kiarpit-medencében a magyar orszighatiron kiviil €16 magyarok munka-
erépiaci helyzetének vizsgilatira nem alkalmazhat6 egy reprezentativ mintavéte-
len alapulé médszer, mivel ehhez el6bb pontosan meg kellene hatirozni az alap-
sokasdgot, amelybdl azutin mintit vesziink. A kdrnyezd orszidgokban egyrészt
meglehetdsen eltérd a statisztikai nyilvantartds médja, masrészt ritkdn alkalmas
amagyar nemzetiségtick egyenkénti Ssszeirsara.” Igy azutin a ,sajtos helyzetek
kategoridival valé megkozelités” mddszerének alkalmazdsa tlint a legcélraveze-
tébbnek. Ez aztjelenti, hogy minden helyszinen az ott alkalmazott és hozzafér-
hetd kategdridkat haszniljuk, az 6sszehasonlitds szintjét a részvizsgilatok ered-
ményei adjik.’

6 A projektben miikodd kutatk gyakorta panaszoltik, hogy céljainkra alkalmatlanul nagy
kozigazgatisi egységekre vonatkozé adatok késziilnek, és e szint alatt még ha engedélyt
kapndnak is a hozzaférésre, maguknak kellene eléillitaniuk a sziikséges adatbdzisokat. Az
egyenkénti Gsszeirds egyébként is csak népszdmlilisi adatokbdl lenne lehetséges, hiszen
mids adatbazis nemigen tartalmazhatja a nemzetiségre vonatkozé szenzitiv adatot.

7 Egyébként csak litsz6lag lenne problémamentes egy minden nemzeti terepre egységes
felvétel készitése és elemzése: ebben az esetben mar az adatfelvételnél el6dllhatnak ahhoz
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Trividlisan valamennyi olyan kérnyez8 orszagra ki kellene terjednie a ku-
tatdsnak, amelyben jelentésebb magyar kisebbség él. Lényegében technikai-
nak tekinthet6k azok az okok, amelyek miatt ezt nem lehetett elérni. Egy-
részt egy akkora kiterjedésti kutatis koltségvetése nagyobb a lehet8ségnél.
Ha vilasztani kellett, akkor a vdlasztis a sok tekintetben , kritikusabbnak” te-
kintett keleti félkorre esett: az északi Szlovakidtl Ukrajnan és Romdnidn it
Jugoszlavidig. Ezekben az orszagokban egyértelmiien azonosithat torténel-
mi régiékban €l a magyar kisebbség nagy része. Sajnos, a Karpataljan és a Vaj-
dasdgban az adott id6ben nem sikertilt olyan kutatisi kapacitist talilni, amely
bazisul szolgilhatott volna a kutatis ottani részéhez, igy kénytelenek voltunk
megelégedni egy-két Osszefoglald jellegli — vagy egyéb célra késziilt — tanul-
many felhasznaldsaval.

Igy a Felvidék és Erdély maradt a kutatis két f6 teriilete. A ,sajitos helyze-
tek” médszerének alkalmazisa itt azt jelentette, hogy orszigonként két kutatasi
terepet valasztunk: egy olyat, ahol magas a magyar kisebbség ardnya és egy olyat,
ahol legfSljebb atlagos®. A kivalasztist tobb technikai akadily nehezitette. Egy-
részt, csak olyan terepek johettek szdmitisba, amelyek hivatalos statisztikai egy-
ségként szerepelnek az adott orszigban, vagy legalibb bizonyos igazgatisi szin-
ten Osszegy(jtott adatok allnak rendelkezésre réluk. Misrészt, a helyi kutatok
szdmdra megkozelithetdnek/elérhetdnek kellett lenniiik. Mindezek figyelembe
vételével végiil Szlovikidban a Dunaszerdahelyi és a T8keterebest jards, Romanii-
ban pedig Hargita és Kolozs megye kertilt bele a kutatisba.

A kutatis — nagy foldrajzi kiterjedése és a problematika 6sszetettsége miatt
—az egyes terepeken szinte kismintis intenziv kutatisnak tekinthetd. Ahhoz,
hogy a munkaer6piac szerepléinek minden {6 csoportjardl képet Iehessen al-
kotni, mind a munkiltatékat, mind a munkavillalokat, mind pedig a munka-
kozvetitGket képviseltetni kellett. A kozvetitd rendszer fejletlensége miatt
a kozvetitSket minden helyszinen csak 2 f6vel képviseltettiik, mig 10-10 mun-
kéltaté és 40-40 munkavallal6 keriilt a mintiba.

A mintavételi problémak mindenben a kutatdsi metodolégia ligyabb eszko-
zei felé toltik a kutatist. Az informacidgyijtés 6 eszkoze a strukturilt mélyinter-
juvolt. Az egyes terepeken szerzett tapasztalatok 9sszehasonlithatosdgit nem sta-
tisztikai kritériumok alkalmazisival biztositottuk, hanem egy minden terepen

hasonl6 természet(i torzitisok vagy nehézségek, amelyek esetiinkben az elemzés utolsé
szintjén jelentkeznek.

8 Ezvaléjaban engedmény a mddszer keretén beliil, amit az indokol, hogy nagyon alacsony
népességszam mellett a munkaerdpiaci szempont nagyon kevéssé kovethetd.
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ugyantgy alkalmazott interjttervvel, illetve a kozos kérdSivvel. Egy ilyen kozos
sémanak ugyan hatrinya, hogy az igazi helyi sajatossigok feltirdsira alkalmatlan,
viszont legaldbb egy ,ligy” 6sszehasonlitist lehetévé tesz. Ugyanakkor legaldbb
az interjukndl kiegészithet$ az egyes terepek sajdtossigai szerint, s ezzel vala-
mennyire korrigdlni lehet a technika hiinyossigait.

Emellett A problematika szerkezete cimii részben tirgyalt dltalinos elméleti
megfontolisok alapjan a munkaltatdk, a munkavillalok és a kozvetitSk inter-
jatervének sziikségképpen kiilonboznie kellett egymastol. A kozos rész a sze-
mélyes életit vizlatira szoritkozott, hiszen ebben mindenkinél szerepelnek
azok az informicidk, amelyek dltalinosan elfogadott eléfeltevés szerint a je-
lenlegi helyzet és viselkedés meghatirozéira vonatkoznak. De a munkaerdpi-
acon jatszott szerepiik kiillonb6zGsége miatt az interjttervek szerkezettikben
és tartalmukban is eltértek.

A munkiltatok esetében fontosnak tekintettiik a vallalkozas jovdjérdl és stra-
tégidjar6l, munkaerdpiaci viselkedésérdl kialakitott elképzeléscket és elveket,
valamint a jelenlegi és virhat6 piaci helyzetrdl alkotott képet és virakozist.
Az interjuterv {6 specidlis dimenziéi ennek megfeleléen a kovetkez6k voltak:

— a potenciilis munkaerével szembeni elvarisok;

— a munkaerd kivélasztisinak médja;

— dltalinos tapasztalatok a munkaerd alkalmazisiban — kiilonos tekintet-

tel 2 nemzeti kisebbségekre;

— a munkaerd kereslet virhaté trendjei;

— szerepvillalds az dtképzés, szakképzés teriiletén;

— amultinacionilis, illetve a magyarorszigi székhelyt cégek munkaerd-

vel szembeni elvirdsai, tapasztalatai.

A munkavillalk esetében természetesen csak a személyes és az dltalinos
helyzetkép irant kellett érdekldni, életatjuknak azonban fontos — és a mun-
kaltat6knal csak esetlegesen szerepl$ —része a munkanélkiiliségrol szerzett ta-
pasztalat. Az 6 interjuterviik f6 dimenzioi:

— iskoldzottsig;

— szakképzés, tovibbképzés;

— egyéni érvényesiilési stratégidk a munkaerGpiacon;

— személyes konfliktusok a munkaerd piacon;

— a kisebbségi 16t és az egyéni érvényesiilés dsszefliggéset;

— munkanélkiiliséggel kapcsolatos attitidok;

— jovével szembeni virakozdsok.
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A kdzvetitok személyi informacisi masodlagos jelentéségtick. Ok els6-
sorban a munkaerépiac mint intézmény mitkodésével kapcsolatos informaci-
6kat nydjthatnak, és az e mikodést meghatirozé makrotényez6krdl. A velitk
készitett interjuk tervezett £6 dimenzidi:

— dltaldnos munkaerGpiaci tendenciak;

— munkaerdpiaci kereslet és kindlat f6bb jellegzetességet;

— a magyar lakossig ¢s dltaliban a nemzeti kisebbségek munkaerépiaci

helyzete;

— a munkaadéi oldal szempontjai, munkaerGpiaci stratégidi;

—a munkaerdpiac kozvetité intézményeinek stratégidi, alkalmazott

modszerei.

Lithat6, hogy a kutatds néz8pontjit erésen befolyidsolja a konkrét id6-
szak, amelyben folyik. Valgjaban nemcsak az eddig emlitett korlitok miatt
nincs sz6 a munkaer@piac itfogd felmérésérsl, hanem azért sem, mert a vizs-
gilt teriileteken a vizsgilt id6szakban még az volt a legdontSbb kérdés, hogy
egyaltaldn van-e a magyar népességnek munkaja, nem pedig az, hogy milyen.
A foglalkoztatottsig és a munkanélkiiliség témdja tehat kiilonos sallyal szere-
pelamunkaerdépiac egyéb témdaihoz — bérezés, munkafeltételek stb. —képest.

Az dsszefoglalds nyersanyaga

A terveket végiil csak a két szlovikiai jardsban és a két romdniai megyé-
ben sikeriilt megval6sitani. Errdl a résztvevs kutatdhelyek kiilon tanulma-
nyokat készitettek.” A Vajdasigb6l és Beregszaszbdl — technikai nehézségek
miatt—a témdval kapcsolatos, de mds keretben késziilt tanulmdanyokat, illetve
egy 6sszefoglal6 tanulmanyt tudunk felhasznélni."

9 Elemzd tanulmény. Az ezredfordulé munkaeré-piaci kihivisai Erdélyben. Elemzett ré-
gi6: Hargita megye, [KAM, Csikszereda, 2000. oktSber]
J. Mésziros Kiroly-Lampl Zsuzsanna, A dunaszerdahelyi jirds alapveté jellemzése a hoz-
ziférhetd geogrifiai és demogrifiai mutatdk, valamint néhany fontosabb gazdasigi muta-
t6 szerint , 2000. oktdber, kézirat
Lampl Zsuzsanna: A Dunaszerdahelyi jirds munkaerdpiaci helyzetének elemzése, 2000.
oktéber, kézirat

10 A Beregszaszi jaras alapvetd jellemzése demogrifiai és a fontosabb gazdasigi mutatdk sze-
rint, h. n., 2000. november, kézirat
Dr. Gébrity Molndr Irén: A vajdasigi gazdasigi folyamatok f6bb jellegzetességei, Ma-
gyarsigkutaté Tudomdnyos Tdrsasig, Szabadka, 2000. november, kézirat
Gibrity Molnir Irén: A Jugoszlav munkaerd vandorldsa kiilfoldre, kiilonds tekintettel a ma-
gyar nemzetiséglickre, Magyarsigkutaté Tudomanyos Tarsasig Szabadka, ¢. n., kézirat
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Az orszigok, a régidk, megy¢k, jardsok gazdasigi helyzetérdl igen sok

fontos informicié gytlt 6ssze. Ezek azonban nehezen 6sszevethetk, rész-
ben a hivatalos adatgyijtési rendszerek kiillonbozésége miatt, részben pedig
kutatdsszervezési nehézségek kovetkeztében.

A sajit adatfelvétel a tervezett almintikban Gsszehangoltan tortént.

A tényleges almintik 6 mutatéit az 1. tdbldzat foglalja 6ssze.

1.tablazat Az almintik elemszima és néhany fontos jellemzdje

Almintadk: Dunaszer- Téketerebesi Kolozs  |Hargita me-
dahelyi jar. jdrds megye gye
MUNKAADO 10 10 10 9
°* nd 6 3 1 n.a.
® <45 7 5 7 n.a.
* diplomais 6 4 10 n.a.
®* mez8gazdasig 1 3 - —
® ipar - 5 7 6
® gszolgiltatis 8 2 3 3
MUNKAVALLALO 27 29 24 n.a.
®* nd 11 10 7 n.a.
o <36 16 15 15 n.a.
® szakma 10 15 4 n.a.
® ‘érett + 21 27 14 n.a.
® kozalkalmazott 7 10 n.a. n.a.
® magan-alkalmaz. 13 - n.a. n.a.
Munkanélkiili 6 13 10 n.a.
Kozvetits 3 1 3 3

Akutatisi 6sszefoglalé részben 6nallé megillapitisokat is tartalmaz', ame-

lycket az 6sszegyijtott nyers informdacidra valé hivatkozisok timasztanak ald,

de nem térekedhet teljes djraclemzésre, mert az chhez sziikséges informacié

11

A szabadkai Magyarsigkutaté Tudomanyos Térsasig dokumentumaibdl:

Mirnics Kiroly magiszter és dr. Gibrity Molnar Irén feldolgozisiban: A népesség helyze-
te a Vajdasigban 1945-1991 kozott, é. n., kézirat

Ezt az indokolja, hogy az egyes miihelyek kiilonboz4 szinten dolgoztik fel az dsszegyij-
tétt informaciét: a TSketerebesi jardsbol az interjik témakoronként kigyjtott és roviden
kommentilt részletei dllnak rendelkezésre, Hargita megyébdl az elemzés és a tipikus véla-
szok kigytjtése, Kolozs megyébdl és a Dunaszerdahelyi jardsbol csak e tematikus elemzés
dsszefoglalt eredményei.
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nincs egyiitt. {gy masrészt — természetesen — készen dtveszi a kutatisban részt-
vev$ mithelyek dltal végzett elemzések kovetkeztetéseit.

EREDMENYEK
1. Gazdasdgi hdttér

A romdniai és szlovdkiai kutatisi terepekrdl késziilt tanulmanyok struk-
turdjat az az elételtevés hatirozta meg, hogy a helyi munkaerdpiacokat jelen-
tés mértékben az orszdg dltalinos gazdasigi helyzete hatirozza meg. Ezért
a teriiletek gazdasigi jellemzését az orszdgos hattér vazlata elézte meg. A he-
lyi tanulmanyok igazoltdk azt a virakozisunkat, hogy bér az dltaldnos problé-
mik tekintetében sok hasonldsig van az orszdgok és a kutatisba bevélasztott
teriiletek kozott, az utdbbiak azért sok szempontbdl eltérd képet mutatnak
ezen belil.

Rominia gazdasigi helyzetének alakuldsa a kilencvenes években eréseb-
ben megterhelte a lakossigot — kiiléndsen a hirom szdmjegy( infliciéval —,
mint a szlovikiai gazdasig alakuldsa. A munkanélkiiliségi rita azonban 1997-ig
soha nem volt olyan magas, mint Szlovikidban: 1994-ben 10,9%-kal tet6zott,
mig Szlovikiidban mindvégig 10% t6l6tt volt, és az évtized végére érte el a leg-
magasabb értéket (16,7%). A dontden magyarlakta Dunaszerdahelyi jirdsban
minden évben kissé rosszabb volt a helyzet az orszagos dtlagnl, a T8keterebesi
jarasban ugyan még stlyosabb a helyzet (tobb mint 10%-kal)"”, ez azonban j6-
részt abbdl adédik, hogy a magyarok lakta telepiiléseken sokkal magasabb,
tobb helyen az orszigos dtlag kétszerese, st — kiilonosen 1999-ben — akér hi-
romszorosa a munkanélkiiliségi rita.

Rominidban — talin az orszig teriiletének nagysiga és foldrajzi strukttira-
ja miatt is — Hargita megye (pontosabban a megyét magéba foglalé Kézponti
régié) gazdasiginak sokkal jobb helyezése van a romédniai megyék soraban,
mint barmelyik kivilasztott jardsnak Szlovikidban. Az egyes vizsgilt tertile-
tek t6bb adatait a helyi tanulményok alapjdn — részben tovibbszdmolva —a 2.
tdbldzatban foglaltuk 6ssze.”

12 Legaldbbis a rendelkezésre 4116 1998-as adatok alapjan.

13 Ezek az adatok természetesen nem szigortian sszehasonlithatok. Nemcsak az egy fére
juté GDP eltéréen megadott és mds idépontrdl rendelkezésre dll6 adatai miatt, hanem
azért is, mert a két orszdgban nem pontosan ugyanigy szamitjak a munkanélkiiliségi ra-
tat, sét azt sem tudjuk pontosan, hogy helyi kutatéink hol mit tekintettek a véllalkozdsok
szamdnak. Bizonyos kozelit§ benyomdst igy is nyerhetiink.
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2. tdbldzat: A kutatisi terepek f6bb jellemzdi

Kutatdsi Dunaszerdah | Téketerebesi Kolozs Hargita
terep elyi jrds Jdrds megye megye
Lakossig: 112094 102341 736301 348335
aktiv % 60,4 60* 45,8 43
magyar % 87,2 33 19,8 84,6
Villalkozisok 1058 1073 32119 8444
szdma:
GDP/f¢: 184197 cx*= n.a. | 3663 usp*+ 4089 usp++
F6bb MEZO- | MEZO- | FELDOL-
gazdasigi GAZDASA | GAZDASAG | GOZOIPAR
dgak: G ¢élelmiszer- mez@gazda-
élelmiszer- ipar sag
: A Tomps n.a
ipar gépipar szolgiltatdsok
gépipar ruhaipar
textilipar cipSipar
épitSipar faipar

A Dunaszerdahelyi jards mintegy Pozsony drnyékaba kertilt: gazdasigi muta-
t61 — kilondsen a vallalkozdsok szimanak névekedési ardnya — a kilencvenes
évek sordn rendre elmaradnak az orszigos ardnyok mogott. A beruhdzasok
éppen 1995 utin estek vissza drasztikusan (értékiik 1996-ban minddssze
1/3-a az 1995. évinek), amikor orszdgos szinten valdban jelentds novekedés-
nek indultak. (Az orszdgos mutatd szerint 1995-re az 1992. évi érték mastél-
szeresére néttek a beruhdzisok, 1998-ra pedig csaknem 1,9-szeresét érték el
az 1995. évinek.) Dontéen mez8gazdasigi teriilet 1évén, az ipari dgak koziil
els6sorban a feldolgozdipar van jelen, de sulyos vilsiggal kiizd.

A T8keterebesi jirds — amely szintén elsésorban mezdégazdasigi teriilet —
még nehezebb helyzetben van. A véllalkoz6i aktivitds 1996 és 1998 kozott 1énye-
gében viltozatlan (csekély ingadozassal). Az ipari tevékenység — akdrcsak masutt
—itt is Ssszehuizddott, bir ezzel is egyre nagyobb hinyadit foglalkoztatja a jards
munkavillaléinak. A fellendiilést el6szor a gépiparban és a ruhaiparban remélik,
de még csak remélik. Az eddigi mutatdk itt is romlanak."

Avillalkozasi kedv tekintetében (az 1000 lakosra juté vallalkozisok szdmdn
mérve) Erdély megfelel a romaniai dtlagnak (32,6% 1. 33,2%), a vizsgalt megyék

14 Kutatéink dltaliban az 1998. évi (kivételesen az 1999. évi) adatokhoz jutottak hozzi leg-
frissebbként.
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adatai azonban jelzik, hogy Erdélyen beliil jelent6s kiilonbségek vannak. Hargita

megyében joval kevesebb, Kolozs megyében jéval tobb vallalkozis van: alig 8 és

tél ezer a tobb mint 32000-hez képest, ami azt jelenti, hogy a villalatok dtlagos

mérete (a foglalkoztatottak szima szerint) Hargita megyében csaknem kétszer
akkora, mint Kolozsban.” Nem tudni, hogy a kiilénbségek 6sszefliggenck-e

azzal, hogy Hargita megyében a magyar népesség ardnya alig marad el

a 85%-t6l, mig Kolozs megyében nem éri el a 20%-ot sem. Az azonban bizo-
nyos, hogy Hargita megye a GDP termelésben masodik legjobb Kézponti régi-
6ban van (csak Bukarest elézi meg), mig Kolozs a hitulrél harmadik Eszaknyu-
gati régioban — ami az elemzés makroszintjén nem utal dltalinos negativ diszk-
rimindciés hatdsra ebben a tekintetben. A gazdasigi eredmények kiilonbozEsé-
ge két okbdl is meglepd. Egyrészt, a szokdsos kulturdlis mutatdk tekintetében

(pl. felsétoka végzettséglick ardnya), amelyeket a modern gazdasagi fejlédés

eldfeltételének is szoktak tekinteni, Kolozs megye kiemelkedik. Mésrészt,
a kiilfoldi t6kével is rendelkezé vegyes villalatok szama'® Kolozs megyében

tobb mint a hiromszorosa a Hargita megyeinek, valutiban jegyzett torzstGké-
jiik pedig tobb mint a négyszerese. Hargita megye ugyan a helyi kutatdk sze-
rint is ,egyfajta periféria az orszdgon beliil”, mégis ,sok helyi, regiondlis és

onkormanyzati kezdeményezés tekinthetd sikeresnek”.” Ezzel egyiitt a kuta-
t61 vélemény sem tdmasztja ald, hogy Hargita megye erésen hozzdjirulna

arégid j6 gazdasigi eredményéhez.

A munkanélkiiliséget tekintve az egyértelminek litszik, hogy bairmekkora
legyen is az eltérés szamitisi modjiban orszigonként, ez a gond a szlovikiai
tertileteken nagyobb, mint Erdélyben. A kiilonbségek jol 1athatéan a nemzet-
gazdasigok allapotihoz kapcsoldédnak, nem regionalis vagy helyi okokra —
vagy akdr nemzetiségi okokra — mennek vissza. Szembeting viszont, hogy
a felvidéki jardsokban a magas munkanélkiiliség az aktiv népesség magas

15 A villalkozdsok nagysigardl csak régiénként vannak adataink, de ezek Gvatossigra inte-
nek: a kis- és kozépvillalatok szdma a Hargita megyét magaban foglalé Kézponti régiéban
1997-ben 20000-rel kevesebb volt (70687), mint az Eszaknyugati régiéban (909006),
amelybe Kolozs megye tartozik.

16 Sajnos, a Magyarorszigrol tortént befektetésekrdl csak orszdgos szintii adatunk van (3384
magyar érdekeltségii véllalat van, ami 4,3%-a az Gsszes vegyes véllalatnak, ezzel Magyar-
orszag mind a lejben, mind az USD-ban jegyzett Gsszes téke 3,1%-it vitte be Romanii-
ba). Nyilvinval6, hogy ez a magyar tSke és az érintett villalatok nem egyenletesen oszla-
nak el Romanidban, hanem a magyarlakta teriiletekre koncentralédnak.

17 Sajnos, a hivatkozott kezdeményezésekrél nincs kozelebbi informiciénk, ahogyan arrél
sincs, hogy milyen a megye helye a régién beliil. Lehetséges, hogy Hargita megye messze
elmarad a régié Roméniin beliil jonak mondhaté gazdasigi helyzetétdl.
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hdnyadaval jir egytitt, az erdélyi megyékben joval alacsonyabb aktivitisi rita
mellett 10% alatt marad a munkanélkiiliség.

Mindemellett e tekintetben is fontos lenne, hogy képet kapjunk a magyar tu-
lajdont vagy részben magyar tulajdont véllalatokrdl, hiszen résziikrdl pozitiv
diszkriminici6 tételezhetd fel a magyar munkavillalékkal szemben. Erre vonat-
kozé hittéradatunk azonban egyediil Kolozs megyébdl van. Itt a 2 milli6 lejen
teliil jegyzett tékével rendelkez8 cégeknek kereken 13%-4ban van magyar tulaj-
donrész (ami egyébként alatta marad a magyar lakossig arinyinak a megyében —
azaz a magyar villalkozoi aktivitds valamilyen okbdl alatta marad a romannak).
Ugyanakkor virhat6, hogy Hargita megyében és a Dunaszerdahelyi jirdsban,
ahol magyarok alkotjdk a lakossdg tobbségét, mds ardnyokat taldljunk. Igaz, az is
varhatd, hogy ebben a tobbségi helyzetben csekélyebb legyen — vagy egyaltalan
ne jelenjen meg — pozitiv diszkriminicié.

A munkaerdpiac miikodésének segitésére Szlovakiiban és Romanidban
egyardnt nemzeti szinten irdnyitott dllami munkakozvetitd intézményrend-
szert allitottak fel. Ez a rendszer azonban egyel6re csekély hatistokkal miiko-
dik, legalabb az dltalunk vizsgilt teriileteken, mikézben magin viseli a kozpon-
tositott biirokricia szimos negativ jelét. (Ilyen példaul, hogy helyi szint( érdek-
16déstink megvilaszoldsira is tobbnyire csak a magasabb szinti vezet6t tekin-
tették illetékesnek.) Az alsobb szint(i apparitus viszonylag nagy ahhoz képest,
hogy hiny esetben mulik rajta a munkaad6 és a munkavillal6 6sszehozisa.

Ezt persze nem lehet nagyon felréni, hiszen nem a kozvetitd (akar kozin-
tézmény, akdr maginszolgiltatd) teremti a munkaalkalmakat, és ismeretes az
az 4ltalinos tendencia, hogy sz(ik munkakereslet esetén a helyek betoltésé-
ben a személyes kapcsolatok jitsszdk a legf6bb szerepet. Kissé talzé talin
egyik helyi kutaténak az a feltevése, hogy az egyik pozsonyi kertileti munka-
kozvetits hivatal j6 munkdjan mualt a munkanélkiiliség jelentds csokkenése
azon a teriileten. Mivel a kutatds helyszinei koziil csak az erdélyi megyékben
jeleztek munkaeréhianyt”’, nem csoda, hogy mindeniitt a személyes kapesola-
tok dllnak az elsé helyen a kozvetitd csatorndk kozott. Masodik helyen az Gjsdghirde-
tések jonnek, és csak ez utdn kovetkeznek a kiilonféle munkakozvetitSk.

Szlovikia és Romania vizsgilt teriiletei kozott a munkakozvetités szempontja-
bdl az litszik az egyetlen kiilonbségnek, hogy Romanidban az dllami munkakozve-
tit6 hal6zat nincs monopolhelyzetben: egyrészt méis kozintézmények is végeznek
kozvetits tevékenységet (pl. a Babes-Bdlyai Tudoményegyetem), masrészt magan

18 Egy sajitos vonatkozasban a Dunaszerdahelyi jards kornyékén is.
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kozvetitd cégek is mitkddnek (ilyeneket Szlovakiabél nem emlitenek”). Ez a kii-
16nbség azonban ma még nem jir komolyabb kovetkezményekkel: a tényle-
ges munkaerdpiaci helyzetiik nagyjabol hasonlé.

A ,sz0rds” azonban egy orszigon beliil is nagy lehet. Jellemzd ebbdl
a szempontbdl, hogy kutatdink szerint Hargita megyében ,,gyakorlatilag hii-
nyoznak” a kozvetits szerepet villald intézmények, a létez8k pedig ,alig mii-
kodnek”, annak ellenére, hogy a kozvetités rendszerét Romanidban mir
1998-ban felallitottik™. A rendszer alsé szintjein miikodd vezetSket nem ké-
pezték ki még alapszinten sem, személyes ambiciobdl, jorészt gyakorlatban ta-
nuljak a kozvetitdi mesterséget. Ezzel szemben a Kolozs megyei Munka-
eré-kozvetité Hivatalnak hat varosban van kirendeltsége, 6sszesen 91 alkalma-
zottal, akiknek tobbsége felséfoku végzettséggel rendelkezik. Ezen intézmé-
nyek tevékenységi kore a kozvetitésen €s az informicidaramlis segitésén til
képzési stratégidk alkalmazisira és tirsadalombiztositasi feladatokra is kiterjed,
de nem ismeretes, hogy ezeket milyen mértékben és médon végzik. Szerepiik
Kolozs megyében névekvében van.

A szlovikiai kozvetits hivatalok a hasonlé funkcidk teljesitése érdekében
egyéni szaktanicsadist nydjtanak, klubokat szerveznek a munkanélkiilick
egyes csoportjai (kisgyermekes anyik, elsé6 munkahelyet keres6k stb.) szima-
ra, 2000. augusztusa 6ta pedig a kozhasznd munkit is szervezik.

A munkakozvetitSk egyik orszagban sem diszkrimindlnak nemzetiségek
szerint. Mivel azonban a kozvetitd csatornik kozoétt nem a munkakozvetitd
hivatalok, hanem a személyes kapcsolatok a legjelent8sebbek — azok viszont
sokkal erésebbek a nemzeti kozdsségeken beliil, mint nemzetiségek kozott
—, ez misodlagos hatissal bir a munkaerépiaci informacidk terjedésére és az
egyes megiiresedd dlldsokhoz val6 hozzijutisra is.

2. A munkdltatok

A munkaltatéi magatartist mindenben a gazdasigi kornyezet hatirozza
meg, amelyhez a cégnek alkalmazkodnia kell. A véleményekben és magatarti-
sokban a legnagyobb kiilonbséget az orszigok gazdasigi helyzete kozotti kii-
16nbségek okozzik, elsGsorban a foglalkoztatottsdg, illetve a munkanélkdli-
ség szintje. Erthetden masképpen reagilnak a munkaadék egy olyan helyzet-

19 Egyetlen kivétel a szlovdkiai tanulmanyban az az utalis, hogy az allami hivatalok tgy jut-
nak informaciéhoz, hogy ,tartjik a kapcsolatot a piacon miikédd kiilonbézé munkaaddk-

kal és munkakozvetits tigynckségekkel”. Az utébbiakrdl azonban nem tudunk tobbet.
20 145/1998. torvény.
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ben, amelyben a munkanélkiiliség sok helytitt 20% f616tt van, mint ott, ahol
tartésan 10% alatt marad.

A nagy arinyd munkanékiiliség miatt mind a Dunaszerdahelyi, mind
a T6keterebesi jardsban bdséges a munkaerdkinalat a piacon. Egyediil a mez6-
gazdasigban van munkaeréhidny, ahol a nehéz munka és az alacsony kereset
még ebben a helyzetben is visszatartjaa munkavallalékat az dgazattdl.” Felvétel
azonban sehol sincs, a cégek igyekeznek megtartani bevélt alkalmazottaikat, bs-
vitésben, novekedésben pedig nem gondolkodnak.

Az erdélyi munkiltatok ezzel szemben mindeniitt munkaeréhiinyrol pa-
naszkodnak. Ennek csak egyik tényezdje a viszonylag alacsony munkanélkiili
ardny. Legalabb ilyen fontos az is, hogy a gazdasig ¢lénkebb, a cégek inkdbb ak-
tiv talélési stratégidkat kovetnek, azaz djabb és Gjabb profila kis- és kozépvalla-
latok alapitdsdval, a meglévdk profilvéltisival vagy profiltisztitisival igyekez-
nek alkalmazkodni a gazdasigi helyzet nehézségeihez. Ennek kovetkeztében,
6k is igyekeznek ugyan megtartani kulcsembereiket, de viszonylag gyakran ke-
resnek djakat is. A nagyvillalatok lényegében mindig hajlamosak felvenni jé
szakembert, a kisebbek természetesen ritkdbban, viszont rendszeresen keres-
nek idénymunkisokat.

Erdélyben jelent&sen hozzdjirul a munkaeréhidnyhoz a magyarorszigi
munkahelyek elszivé hatdsa is, amely éppen a legmozgékonyabb, legfogéko-
nyabb és legképzettebb munkaerét érinti. Igy a hidny nem egyszerien ltald-
nos hiidny, hanem mindgségi hidny: minden szakmdban jdl felkésziilt, képzett
munkaerébdl kellene tobb. Ha szlovikiai kutatéink nem jeleztek ilyen prob-
1émat, annak a probléma kisebb stlydn és a gazdasigi depresszion kiviil oka le-
hetne még az ott €16, gazdasigilag aktiv magyar népesség esetleges alacso-
nyabb vagy nem megfelels iskoldzottsiga és szakképzettsége is. Ezt az utébbi
teltevéstazonban adatok, kiilonosképpen pedig 6sszehasonlithaté adatok hid-
nyiban jelen kutatids keretében nem tudjuk ellendrizni.

A munkaad6 és a munkavillalé mint alkalmazott kozotti viszony egyes vo-
natkozdsai szintén visszahatnak a cég munkaerdésziikségletére. Az alapvetd kii-
16nbség itt a tankonyveket koveti: a nagyvillalatokban a viszony formalizalt,
nagy mértékben személytelen, a kis- és kozépvillalatokban még jobbira infor-
milis, gyakran patriarchilisnak nevezhetd. A gazdasigi helyzet kiillonb6z8ségé-
nek kovetkeztében azonban erre az alapra kissé eltérd viszonyok rakédnak
a vizsgalt teriileteken. A szlovikiai jirdsokban a veszélyben valé Gsszetartis

21 Sajnos, errdl csak a Téketerebesi jardsbol van informéciénk, mivel a Dunaszerdahelyi jards-
ban nem keriilt a mintiba mezdgazdasigi munkaltatd, bar a jéris alapvetden agrarjellegfi.
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biztonsigot nydjté — és hangsilyozd — kozosségi kapcesolata, illetve a kockizta-
t6 magatartistol tartézkodoé fegyelmezettség épiil fel, nem annyira a bért, mint
inkabb a béren kiviili tényezsket és a biztonsigot hangsilyozva. Az erdélyi me-
gyékben — legaldbbis a kis- és kozépvillalatoknal — inkdbb a munkaerének az
a fajta megbecsiilése, amely az alkalmazottaknak nagyobb szabadsigot hagyva
jarul hozzi a cég stabilitisihoz és eredményességéhez. Ennek kovetkeztében
viszont nem egyszer az alkalmazott id6leges tivolmaradisihoz is hozzdjarul-
nak, kiilondsen akkor, ha att6l az alkalmazott szakmai tuddsinak novekedése is
varhat6 — mint pl. magyarorszdgi munkavillalds esetén. Ilyenkor azonban fel-
1ép azideiglenes pétlis sziitkséglete, ami nem mindig oldhaté meg hdzon beliil.

Az alkalmazottakhoz val6 viszony természetesen ugyanarra az elvirisra
megy vissza, amely a munkaerd keresésében és felvételében irdnyitja a mun-
kaadot. Ezt az elvarast a négy helyszinen kissé eltéré kifejezésekkel irtik le (3.
tablizat).

3. tdbldzat A munkaadok elvardsai a munkaerével szemben a munkaerdpiacon

Dunaszerdahelyi Téketerebesi Kolozs Hargita
jdrds Jjdrds megye megye

hozzaértés szakképzettség felkésziiltség rugalmassig™
hozzdillis tapasztalat megjelenés tanuldsi készség
viselkedéskultara |fegyelmezettség | kommunikicié munkakultdra
lojalitis kiegészitd tuddsok | gyakorlati tudds
pozitiv pozitiv pozitiv pozitiv
diszkrimindlis diszkriminalds diszkrimindlis diszkrimindlas

* A helyi tanulmény az alkalmazkodékészség kifejezést hasznilja, a kontextusbél azonban vild-
gos, hogy ez nem azt a gyakran negativan értékelt személykozi viszonyt jelenti, amit az anyaor-
szagi magyar nyelvben értiink rajta, hanem az Gj helyzetekhez és problémakhoz val6 alkalmaz-
kodis készségét, amit a rugalmassdg talin jobban kifejez.

A kifejezések eltérését részben az magyarizza, hogy Kolozs megyében
olyan munkaadékat kérdeztek meg, akik koziil még az iparban mikdddk is
inkibb modern, szolgiltatis-kozeli tevékenységet folytatnak, amelyben az 4l-
talinos és a munkakulttira korébdl a j6 megjelenés és a kommunikacids kész-
ség kiemelten fontos. Ugyanezt jelzik a tiblizatban ,kiegészitd tuddsok” ci-
men szerepeltetett elvirdsok, amelyek az idegen nyelvtuddsra, a szimitogé-
pes ismeretekre stb. vonatkoznak. Jellegében azonban ez a kolozsi igény na-
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gyon hasonlé ahhoz, amit Hargita megyében ¢és Dunaszerdahelyt
tapasztaltunk a ,munkakultdra” vagy ,viselkedéskultdara” irint.

Kutatisi terepeink tapasztalatai azt a benyomist keltik, hogy elsé izben
ezen a ponton nem a két orszdg gazdasigi helyzetének kiillonbozdsége, ha-
nem a legtijabb gazdalkodisi és szervezési trendekhez valé igazodis foka valt
té rendezé elvvé. Ennek rendjében az erésebb nyugati kapcsolatokkal rendel-
kezé erdélyi munkaaddk illnak az élen, Sket koveti a féviros-kozeli
Dunaszerdahelyi jards, mig a legtradicionalisabb — a formilis képzettség, a ta-
pasztalat és a fegyelem hangsilyozidsival — a T8keterebesi jards. A valtozis
trendje mentén minden kész, adott tudis értéke relativva valik, igy a mir meg-
szerzett képzettségnél nagyobb értéke lesz a tanulasi készségnek, a fegyelem-
nél a megértésen alapul6 lojalitdsnak — azaz dltaldban felértékel6dik a munka-
vallalé mint személyiség.

Ennek apro, korai jeleként értékelhets, hogy a munkaaddkat tobbnyire
nem érdekli, hogy kozépfoku szakképzettségét valaki melyik oktatisi intéz-
ményben szerezte (s6t, néha az sem, hogy megszerezte-e a papirt), de ha ma-
gasabb, azaz fels6foki végzettségrél van sz6, érdekessé vilik a diplomit kibo-
csatd intézmény is. A munkavéllalé mint személy felértékel6dése felé halado
valtozis természetesen eltéréen érinti a kiillonbozs helyzetben 1évé munka-
addkat: esetiinkben is érezteti hatdsit a kozgazdasigtani tankonyvekbdl is-
mert kiilonbség a nagy és a kisebb szervezetek kozott. A nagyvillalatok, elsé-
sorban pedig az dllami véllalatok és intézmények a vizsgilt teriileteken sokkal
rugalmatlanabbak a magincégeknél, és kevéssé alkalmasak az aj elvek alkal-
mazdsira. Nem csoda, ha az elvirisoknak leginkibb megfelel6 munkaerd
nem is az § irdinyukba megy. A nagyok szitkségképpen formalizilt eljirdsokat
kovetnek, tehit szigorabban veszik a dokumentumokat, mig a kisebbek in-
kabb személyes interjikkal veszik fel alkalmazottaikat, akikrél kapcsolatai-
kon keresztiil tgyis minden fontos informiciét el tudnak érni. Nekik jut
a mozgékonyabb, rugalmasabb, kreativabb munkaerd. Egyediil a gazdasigi
valsig sulyossiga, a személyes ambicidk talzott kockizatossiga tart vissza
vagy térit vissza egyescket az dllami szfériba az 6nillébb gondolkodisi mun-
kavallalok kozil — minden valdszin(iség szerint — ideiglenesen.

A gazdasigi viltozisnak e {6 irdnya érdekes mdodon azzal a nem virt mel-
lékhatdssal 1s jar, hogy neheziti az Gjonnan felallitott munkakozvetits hivata-
lok tevékenységének stabilizalédasat. A villalkozok ugyanis egyik orszigban
sem fordulnak szivesen a munkakozvetit6hdz, ha munkaerdt keresnek.
Anagy cégek és az dllami intézmények hagyomanyosan inkibb hirdetésekkel
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dolgoznak, a kisebbek pedig a személyes kapcsolatokra hagyatkoznak, ame-
lyek — tobbnyire kis telepiilésekrél 1évén sz6 — mind a munkaaddk kozote,
mind pedig a munkavillalok kozott jol mitkddnek. Ennek visszahatisaként

mind Szlovikidban, mind pedig Romdnidban eléggé kozkeletli az a véle-
mény, hogy a munkakozvetit6tdl nem lehetigazdn megfelel6 mindségii mun-
kaer6t kapni, hiszen aki j6, annak nem kell a kdzvetit6hoz fordulnia. A kdzve-
tit6k dtja ebben a helyzetben csak az egyének munkaerdpiaci esélyeit javitd

egyéni szolgiltatisok fejlesztése lehet, és a munkaadodkkal valé egytittmko-
dés keresése, elsésorban a képzés terén. Ez azonban — a szlovikiai klubok és

egyéb kezdeményezések ellenére — még elég tivolinak latszik.

Az erdélyi munkaaddk a munkaeré minéségének névelése érdekében
egyértelmiien hajlamosak a képzés timogatisara és az abban val6 aktiv kozre-
miikodésre is, de egyel6re nem sikertiilt partneri kapcsolatot kialakitaniuk
a képz4 intézményekkel.

A magyar munkaaddk dltaliban elismerik, hogy munkdn kiviili tényez6-
ketis figyelembe vesznek a munkaeréfelvételnél: nevezetesen eldnyben részesi-
tik a magyarokat. Egyesek csupan a magyar nyelvtudist tartjdk fontosnak (ami-
vel persze leginkibb a magyar munkavallalok rendelkeznek), sokan nyiltan
pozitiv diszkriminiciét folytatnak. A kutatds sordn azonban az is kideriilt,
hogy ez a magatartis a nem magyar munkaadéknil is gyakori a maguk nemze-
tisége irdnt, csak kevésbé beszélnek réla. Kizdrdlagossiggal viszont csak elvét-
ve lehet talalkozni.

3. A munkavdllalék

A munkavillaléknak a munkaerdpiacrol alkotott véleményét sokkal
kevésbé differencidlja a gazdasigi helyzetben leirt kiillonbség, mint a mun-
kaadékét.”

Az elhelyezkedési lehetdségeket mindentitt ,,rossznak” mondjik, és ezt még
az sem befolydsolja, hogy sajit maguk félnek-e¢ a munkanélkiiliségtdl vagy
nem. Kolozs megyében, ahol a munkaaddk és a munkakozvetit6k munkaerd-
hidnyrdl beszélnek, a munkavallalok kozott egységes vélemény, hogy az elhe-
lyezkedési lehetSségek ,nagyon rosszak”. Abban is meglehetds egyetértés

22 Sajnos, a dunaszerdahelyi alminta elemzésébdl ez a rész hiinyzik, és a t8keterebesi
alminta elemzésében is csupdn par szé esik réla.
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van”, hogy leginkabb a plyakezddk, az id3sebbek (45 év folttiek) és a nék ta-
lilkoznak nehézségekkel a munkaerdpiacon; legfljebb az emlités sorrendje
tér el itt-ott.

Az elvdrdsokat, amelyekkel a munkavallalé a munkaerdpiacon taldlkozik,
szintén masképp latjdk, mint a munkaaddk. Mig azok azt hangsulyoztik,
hogy nem a formadlis végzettség, hanem a tényleges tudds a fontos, a munka-
vallalok forditva érzik: a munkaad6k inkidbb nézik a papirt, mint a tudést. S6t,
gyakran megfogalmazzik — talin 6nigazolé ideoldgiaként is —, hogy sok eset-
ben akiilsdségek (megjelenés, rimendsség stb.) szamitanak a legtobbet. Nyil-
vanvald, hogy ez a munkaadék kulturilis és kommunikicids igényeinek més
elgjeltt megfogalmazisa is lehet, azaz annak a jele, hogy a munkavallaldk ta-
lan még kevésbé értették meg a folyamatban 1év$ gazdasigi véltozisok ird-
nyit és kovetkezményeit a munkaerével szembeni elvardsokra.

Személyes tulajdonsigaik koziil a munkavallalok altaliban szakmai felké-
sziiltséglikben és tapasztalatukban biznak a leginkdbb, amikor elhelyezkedésre
gondolnak. Ezek persze életkorfiiggs tulajdonsigok is, ezért a fiatalok, palya-
kezddk tudatosan hangsulyozzik ezek helyett j6 fellépésiiket.

A megkérdezettek tobbsége tgy latja, hogy magyarokkal szembeni diszkrimi-
ndcié nem befolydsolja a munkaerdpiaci viszonyokat. Itt-ott el6fordulnak konfliktu-
sok a munkahelyeken beliil, és arrdl is beszdmoltak, hogy elbocsitisoknal ha-
marabb sor keriilhet a magyarokra (f6leg dllami vallalatoknil). Ugyanakkor azt
tapasztaljik, hogy a nem magyar munkaadok is elismerik a magyar munkaerd
mindGségét, és szamitanak rd. Bar a megkérdezettek tobbsége magyar nyelven
végezte mindazokat a tanulmanyait, amelyeket lehetett, ebbdl legfoljebb
annyi hitranya volt, hogy nehezebben sajititotta el a tobbségi nyelv sziiksé-
ges minimumdt. Azt azonban tobbnyire megerdsitik, hogy a tobbségi nyelv is-
merete fontos.

Az dllami és a magdncégek kozott a munkavallalok jelentds kiilonbséget 14t-
nak, ugyandgy, mint a munkaaddk. A magincégek ,hajtjak” az alkalmazottai-
kat, kihasznaljik Sket, jobban fizetnek, de kockizatosabbak — az dllami cégek
kevesebb bért fizetnek, nyugalmasabb tempét és kisebb mindségi kovetel-
ményt diktilnak, 4m nagyobb biztonsigot nytjtanak. A munkaadéktdl eltérd-
en a munkavillalok ehhez még azt is hozziteszik, hogy a magincégek gyak-
ran jogilag is bizonytalanabb, kiszolgiltatottabb helyzetben tartjdk alkalma-

23 Nem tudjuk ellendrizni, hogy ebben mennyire jitszanak szerepet a média altal terjesztett
elméleti és tényszerii gazdasigi ismeretek.
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zottaikat.” Az dllami és magincégek kiilonbségei természetesen megosztjik
a munkavillaldkat sajit ambicidjuk és temperamentumuk mentén: a kreati-
vabb, ambiciézusabb, gyakran fiatalabb munkavillalék hajlamosabbak
a maginszférihoz kétédni, mig az idésebb, megrogziilt rutinokkal rendelke-
z§ elem szivesebben vélasztja a kevesebbet, de biztosabbat.

A munkavdllalok elvdrdsai kozott egyébként ezzel egytitt — nem megleps —
mindeniitt a j6 kereset 1l az els6 helyen. Hargita megyében kiemelik, hogy
amisodik helyen a lakéhelytsl vald tavolsig (illetve kozelség) szamit, és csak
ez utdn kovetkezik a szakmai érdeklédés és minden egyéb. Feltehetd, hogy ez
nemcsak Hargita megyében van igy, mivel az ottani munkavillalék jelentds
része ingazik, és jonak tartja a kozlekedési feltételeket, ezzel szemben tudjuk,
hogy mindkét szlovikiai jiridsban nagyon rosszak az ingizisi feltételek.

A munkanélkiiliség megitélése csaknem egyontettien negativ a munkaval-
lalok kozott. Talnyomé tobbségiik tgy véli, hogy a munkanélkiiliség az
egyénre és a tirsadalomra nézve is kiros, negativ és nem sziikségszer( je-
lenség. Csak a Dunaszerdahelyi jardsban tapasztaltunk drnyaltabb megko-
zelitést: ott az is folmeriilt, hogy minden tirsadalomban eléfordul valami-
lyen formdban, és elkeriilhetetlen. A személyes attit@idok azonban a tény-
leges munkanélkiiliség kockdzata szerint alakulnak. Mig a T6keterebesi ji-
risban, ahol kutatisi terepeink kozott a legmagasabb a munkanélkiiliek
arinya, mindenki fél a munkanélkiiliségt6l, és tgy gondolja, hogy az
egyén vajmi keveset tehet ellene, addig Hargita megyében, ahol a legala-
csonyabb az ardny, ¢és a kérdezettek koztil még senki sem volt ,igazin”
munkanélkiili®, senki nem is fél téle. Azért sem fél, mert Erdélyben
amunkavillalok szerint a képzettség némi biztositékot ad a munkavallalé-
nak, és érdemes aktivan fellépnie a munkanélkiiliség ellen: részben a to-
vabbképzési és dtképzési lehetdségek kihaszndldsival, részben azzal, hogy
barmiféle munkit el kell vallalni, ha az ember netin munka nélkiil marad,
mert ez egyuttal tirsadalmi elvirds is. A tartés munkanélkiilirdl itt nem-
igen hiszik el, hogy val6ban akar dolgozni — de hit ezen a vidéken valami-
lyen munka mindig akad, legfoljebb nem kellemes és rosszul fizet. Az er-
délyi munkanélkiilickben a magyarorszidgi munkavallalis gondolata is

24 Pl. a prébaid§ csaknem teljes ledolgozasa utin kiildik el a jelentkezét. A munkaaddk ez-
zel szemben a munkavillalékrdl dllitjdk ugyanezt, vagyis azt, hogy akkor gondoljik meg
magukat, amikor mar sokat ,beléjiik fektettek”.

25 Csak betegség, tanulis, onkéntes munkahelyviltis kzben fordult el8, hogy egyesck ro-
vid idére munka nélkiil maradtak.
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meg szokott fordulni. Ebben a kérdésben lithatéan ismét a szlovik és aro-
min gazdasig, illetve munkaerépiac kiilonbségei érvényestilnek.

4. A munkavallalék jovéképe

A jovével kapesolatos kérdések sajnos csak a munkavallaldi interjukban
szerepeltek. A vilaszok ismét arra figyelmeztetik a tirsadalomkutatdkat,
hogy az iltalinos vélemények és életérzésck ellendrizhetetleniil sok attételen
keresztiil kapcsolédnak a megkérdezettek tényleges életének mutat6ihoz.
Az utébbiak kiilonbségei, amelyeket kutatisi terepeink kozott és azokon be-
lil is taldltunk, alig okoznak eltéréseket a jovére vonatkozd véleményekben,
reményekben és virakozasokban.

Az orszig és a kornyék jovdjét mindegyik helyszinen legtobben nagyon
sotéten, pesszimistin litjik. Kolozs megyében éppugy ,kilatdstalansigot su-
gallnak” ajov6képek, minta T6keterebesi jardsban. Egyes vilaszok sz6haszna-
lata alapjan felvethetd az a sejtés, hogy mig Erdélyben csak gazdasigi ténye-
z8k jutnak a vilaszoldk eszébe (pl. mis orszigok hiz hatisa), addig a szlova-
kiai jirdsokban az EU-csatlakozis és a kiilfoldi t6kebedramlds reménye mel-
lett felmeril, hogy a porzitiv viltozdsnak esetleg politikai feltételei is
lennének.”

Ha drnyalatokat kerestink, akkor a fekete drnyalatait prébaljuk azonosita-
ni. A négy alminta véleménye tulajdonképpen két szElsé pont — T6keterebes és
Hargita — kozott rendezédik el, de az erdélyi megyék kozott talin kisebb
a kiilonbség, mint a két szlovikiai jards kozott. Hargita megye pesszimizmusa-
nak sajitossiga az, hogy nem virnak lényeges viltozist semmiben, de mint
mir tudjuk, az aktudlis helyzetet elviselhetének érzik. A Toketerebesi jardsban
ezzel szemben az latszik alapérzésnek, amit az egyik alany igy fogalmazott
meg: ,A mi kimyékiink elhagyatott kornyék...”. Ad hoc skilinknak mintegy
a kozepén, Dunaszerdahelyt érdekes — szinte skizofrén — kettéség tapasztalha-
t6: mikozben az orszig és a kornyék helyzetét és jovjét teljesen sotétnek latjak
a legtobben, maguk és csalidjuk jov@jével szemben nincsenek aggilyaik.
Az iltaldnosabb fellendiilést illetéen a szlovikiai magyarok gyakran Alexander
Dumas romantikus regénycimét idézik vissza: talan ,,20 év malva”.

Ebben a szubjektiv perspektiviban nem csoda, ha a munkaba 4ll6k tal-
nyomo része schol sem tervez munkahelyvaltoztatist, hanem ragaszkodik
megszokott munkahelyéhez. Mivel a munkaadéknak is az a torekvésiik,
hogy megtartsik bevélt alkalmazottaikat, ¢ kettd egylitt csekély

26 Egy-két ilyen utalas van csak, és ezek is megmaradnak teljesen altalanos szinten.
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munkaerémozgasra ad kilatist a kozeljovében. Mds széval: ha lesz ilyen
mozgis, akkor az inkdbb 4j villalkozisok megjelenésétdl, kiilsé gazdasigi
hatisokbdl indulhat ki.

A Kolozs megyei tanulmany 6sszefoglaldja taldldan rjale a fekete kép leg-
vildgosabb drnyalatit. Ez a romdniai gazdasigi szerkezetviltis azon sajitossi-
gihoz kapcsolddik, hogy hosszan elnytl6 folyamattd vélt. Ennek kovetkezté-
ben ,mar nem/még nem” helyzetek sora jott 1étre: ,,mintha megsz{int volna
agondoskodd dllam szerepe, de azért mégsem, hiszen tovabbra is [étezik erre
vonatkozéan igény, mintha a munkakozvetités betdltené a szerepét, de
amunkavillal6k és a munkaaddk is nagyobbrészt személyes szdlakon taldljak
meg egymdst, mintha a szakmai felkésziiltség garancija lenne a munkahely
megszerzésének és megtartisinak, de a tudds igazdbdl csak kiilféldon van
megfizetve, mintha az dllami szféra biztonsdgosabb lenne, ,,de jobb elmene-
kiilni belSle”, mintha szakmat viltani igéretesebb lenne, de nincsen hozza
kell rugalmassig és batorsig”.

Osszefoglalds

A térség orszdgai, régidi szimdra stratégiai fontossdga kérdés, hogy
a munkaerdpiaci helyzet javitisa érdekében mennyire gyorsan tudjik at-
alakitani oktatdsi intézményrendszeriiket. A hatiron tali magyar kisebb-
ség csak akkor tud megfelelni az 4j tirsadalmi-gazdasigi kihivisoknak, ha
hatékonyan hasznalja fel és az ezredfordulé kovetelményeinek megfelels-
en fejleszti meglév emberi eréforrasait. Ehhez kivint segitséget nytjtani
ez ajelentds részben empirikus vizsgilati médszereket alkalmazé kutatds,
amely az egyes orszdgok magyar nemzetiségi lakossiginak munkaerd-
piact helyzetével kapcsolatos véleményeit és attit(idjeit kivinta elemezni.

1. A Kirpit-medencében a Magyarorszdgon kiviili magyarsig
Szlovikia, Ukrajna, Romdnia, Szerbia, Horvitorszig, Szlovénia nemzeti mun-
kaer@piacain kell, hogy megéljen. Témank tehit nem egyetlen egységes mun-
kaerdpiac feltételeinek vizsgilatit kivinja (ez csak egy egységes Eurépaban vi-
lik majd valamennyire Iehetségessé), hanem tobb nemzeti piacét. Ennek ko-
vetkeztében nem véletleniil tapasztaljuk, hogy alig ad6édnak dltalinositisok
a Karpit-medence egészére, e piacokon elsGsorban a nemzeti gazdasigi hely-
zetek hatdsa érvényesiil.

Bir dltalinos jellemzdje ezeknek az orszdgoknak, hogy a kilencvenes
évek sorin fordultak a piacgazdasig és a demokratikus politikai
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berendezkedés felé, ez a fordulat kéztudottan orszigonként jelentSsen el-
téré viltozatokban ment végbe, és eltérd kovetkezményekkel jart a foglal-
koztatisban ¢és a munkaer6piacon. A hatiron tal ¢é16 magyarok
munkaerdSpiaci helyzetében ezért elsésorban az okoz kiilonbségeket,
hogy melyik orszdgban élnek.

2. Ami ¢ témiban biztosan kozos az érintett orszagokkal, illetve az
ott €16 magyarokkal kapcsolatban, az nem gazdasigi, hanem politikai termé-
szet(i: a hazai magyarsig érdeklédése, illetve az azt kifejezni kivind kormdany-
politika. A téma dtfogd keretét éppen a jelenlegi magyar kormdnyzatnak az
aszandékaadja, hogy a maga eszkozeivel javitsa a Kirpat-medencében €16 ma-
gyarsdg munkaerGpiaci helyzetét.

3. A hatiron tdl él6 magyarok dltaliban nincsenek jobb helyzetben
amunkaerdpiacon az orszigok tobbi polgiranal. S6t, az orszidgonként ugyan elté-
16 jellegzetességeket mutat6, am mind kiélezettebb munkaerdpiaci versenyben
anemzeti kisebbségek (koztitk a magyarok) sok esetben alacsonyabb szint(i kép-
zettségiik, iskolazottsaguk miatt, illetve a kiilonboz6 mértékd — részben az eléb-
biekbdl is fakad6 — el6itéletek kovetkeztében gyengébb pozicidkkal rendelkez-
nek. Ez utébbihoz hozzdjirul mégaz a demogrifiai tény is, hogy a kisebbségben
1év6 magyar lakossdg korosszetétele dltaliban igen kedvezdtlen (mind kisebb az
ardnya az aktiv népességnek).

4. A magyarsigot mint nemzeti kisebbséget a munkaerdpiacon
nem éri rendszeres diszkriminacid, a magyar munkaaddk viszont tobbnyire
pozitiv diszkriminaciét alkalmaznak. A magyar munkavillaléknak az adott
nemzeti munkaerdpiacon valé versenyképességét elsésorban képzési/szak-
képzési timogatissal és fejleszts tréningekkel lehet timogatni.

A magyarorszigi munkalehetdség biztositdsa kisegité megoldasnak td-
nik, mivel els@sorban a legjobb mindségii munkaerébdl von el, az itt szerzett
4 tudis visszacsatoldsa pedig egyeldre az egyes munkaadok helyzetfelismeré-
sén és humanpolitikdjan malik.

5. Jelen kutatisban is els@sorban azon tényez8k hatdsit tapasztal-
hattuk, amelyekkel rendszeresen taldlkozunk a munkaerdpiaci folyamatok,
kiilondsen a foglalkoztatis vizsgdlatinal: a munkakor betdltéséhez sziikséges
formalis és informalis képzettség, a rugalmassig megléte a munkavallal6 olda-
lan, a makrogazdasigi hatisok (szerkezetvaltis, dgazatok helyzetének és salya-
nak viltozisa, regiondlis egyenlétlenségek stb.), a vallalatok technol6gidja, fej-
lesztési és piaci értékesitési lehetdségei, valamint stratégidi.
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A kozvetleniil haté tényez8k azonban koztudottan mindegyik orszig-
ban magukon viselik a kordbbi évtizedek és az utdbbi, kilencvenes évtized
nemzetiségi politikdjinak hatisait. (Ismeretesck a regionilis fejlesztési politi-
kak, oktatispolitikdk, nyelvpolitikik, foglalkoztatisi politikik stb. kisebbsége-
ket hatranyokkal sijté elemei.) Ma azonban ezek nem diszkriminicié forma-
jaban, hanem tirgyi—szervezeti feltételek, adottsigok formdjdban jelennek
mega benniinket érdekld teriileten. Igy pl. valészinti, hogy a magyar lakossig
formalis képzettségének altaldnos szintje egyik szomszédos orszigban sem
elegendd ahhoz, hogy a virhat6 gazdasigi valtozdsok elé biztonsiggal tekint-
hessen. Ezt az dllitdst a jelen kutatis nem erdsithette meg, de az biztosra
vehetd, hogy a formailis képzésnek még tartésan nagy jelentSsége lesz, ha for-
mii és szerkezete véltozik is.

6. A kisebbségben ¢l6 magyarsig rugalmas munkaerdt képez, de ru-
galmassiga els@sorban informdlis képzettségbdl szarmazik. Ez nem elég biztos
alap az elhelyezkedéshez, kiilonosen a nagyvillalati korben. A kisebb munkahe-
lyeken, kiilonosen a vizsgilt tertiletek elhtizodé ,dtmeneti helyzetében” még ke-
resett és megbecsiilt lehet. Bar a piacgazdasig megjelenése mindeniitt csokken-
tette a formdlis képzettség jelentSségét, ez a hatds jorészt dtmenetinek bizonyul
(Magyarorszigon beliil mar meg s sztint), és erre fel kell késziilni. A ,fusizé ezer-
mester” kiszoruldsa azonban nem az €letre sz616 szakma visszatérését jelenti, ha-
nem a tobbféle, igazolt specializiciéval is rendelkezd szakember kifejlesztését.
Ezt a fajta biztonsdgos rugalmassigot csak az 4t- és tovibbképzések formalizalt
rendszere nytjthatja.”’

7. A munkakozvetitd intézmények rendszere mind Szlovikii-
ban, mind Romdnidban kiépiilt, de gyakorlati hatisa eddig csekély. Ez egy-
részt a gazdasigi depresszié miatt van igy, jorészt azonban a munkaerépiac
erds teriileti tagozddisa okozza, ami tartdsitja mis kozvetitd csatorndk, elsé-
sorban a személyes kapcsolatok hatékonysigit. Ez viszont masodlagosan is-
mét csokkenti a kozvetitd hivatalok eredményességét, mivel csak a gyengébb
mindségli munkaerSt tudjik kozvetiteni. Ezt a piac résztvevéi is tudjik,
s ezért még inkabb tartézkodnak a kozvetits igénybevételétsl.

27 Lisd ezzel kapcsolatban a kutatisunkkal jorészt azonos idében folytatott Karpdt-meden-
cei Gazdasdg és szakképzés kutatdst, amelynek beszdmoldja szintén olvashaté e lapszamunk-
ban: Fibri Gyorgy—Horvith Tamas Befektetdi igények és szakképzettségi realitds a Kdrpdt-me-
dencében (szerk. megj.)
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A megoldis csak a komplex személyes szolgiltatisok és a képzés irinyiba
valé fejlesztés lehet mind a munkavillalok, mind a munkaaddk felé. Ehhez
azonban valészintileg a gazdasigi fellendiilés nagyobb fokara van sziikség.

8. A Kirpit-medencében, Magyarorszdg hatdrain kiviil ¢él6 ma-
gyarsig jovSképe sotét, tiiggetlenil attdl, hogy a munka szempontjabol biz-
tonsagosabb erdélyi vagy a kevésbé biztonsigos szlovikiai teriileteken él. E jo-
v&képet elsésorban az orszdg és a kornyék dltalinos gazdasigi helyzetérdl al-
kotott benyomasok formdljdk, és ett6l még a sajat csaladi kilatdsok is fiiggetle-
nedhetnek egyes esetekben.

9. A munkaerdpiaci elvirdsok prognosztizdlhaté véltozisait els6-
sorban a munkaaddk kezdik atlitni, a munkavaillalok mégalig. Ez azonban ép-
pen a munkaerdpiaci helyzet viltozdsitdl és ismét csak a gazdasig tényleges
tellendiilésétdl fiigg majd.

MIHALY CSAKO

The challenges of the workforce market at the turn of
the millennium in the Carpathian basin

For the countries of the area, of the regions is a strategic question how fast they
can change their educational system for improving the situation on the workforce
market. The Hungarian minority will be able to fit into the new social-economical
challenges if they will use their human resources taking into account the demands
of the turn of the millennium. This study was intended to help them, which is
based on mostly empirical research methods that tried to analyze the opinions and
attitudes of the Hungarian minorities towards the workforce market in the differ-
ent countries. Taking into account the results of the study we can say that the Hun-
garian minorities are not in a better position on the workforce market as their fel-
low citizens. Moreover the minorities (also the Hungarians) because of their level
of qualifications, education and because of the different kinds of prejudices get
poorer positions but this bears different characteristics in the case of the different
countries. There is another problem linked to this, a demographical fact from the
point of the age of the minorities, which is very unfavorable (the percentage of the
active population is lesser and lesser). The Hungarians as national minorities are
notsubjects to discrimination on the workforce market, but the Hungarian employ-
ers use a positive discrimination usually.





