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Befektet6i igények és szakképzettségi
realitds a Karpat-medencében

Gazdaségfejlesztési koncepcié és képzési stratégia a szomszédos
orszigok magyar kozosségel szimara — még néhany évvel ezelStt
is kiilon vizsgilatok tirgya lett volna ez a két kérdés. Mostanra azonban az
oktatds és gazdasig vildga kozotti kapesolatok olyannyira szorossd viltak,
hogy éppen a szétvilasztds volna értelmezhetetlen. A jelen tanulmany alapja-
ul szolgild kutatis elméleti és empirikus része egyardnt azt mutatja: mindez
nem csupén a fejlett vilig tendencidja, hanem a kelet-k6zép-eurdpai régiod-
ban ugyanigy napi tigy és kihivis. Természetesen az itteni, versenyképessé-
giliket erdsiteni 0sztonzott vallalkozisok és a gazdasigi igényekre reagilni
kénytelen képzd intézmények szdmara ez jelenleg inkibb csak megoldandé
feladat, mintsem kiépiilt miikodési méd.

Elemzésiink tehit a szomszédos orszdgokban él6 kisebbségi magyarok
oktatisi igényeinek egy eddig nem vizsgilt feltételrendszerét tirja fel. Altali-
ban ugyanis a hatdron tdli magyarsig anyanyelvi képzésének kulturilis és
identitis-politikai tényezdit szokds hangstlyozni. Mi ezeknek az elengedhe-
tetleniil fontos szemléleti kereteknek a felhasznalasaval arra kérdeziink rd, hogy
a magyar oktatds miképpen értelmezhets a képzés gyakorlati kozegében. Vagyis,
a munkaerdpiac és dltaldban az oktatis felhasznaldi szférija hogyan értékeli
a specidlisan magyar képzéseket? Tovibb drnyalja a képet, hogy célzottan
a magyarorszigi tSkeexportSrok szemszogébdl vizsgiljuk a képzések
munkaerdpiaci értékét, a kdzéptoka és felsGoktatisi szakképzd intézmények
szolgiltatdsait.

A kutatis médszertana részint az empirikus szociolégia eszkoztarat hasz-
nilta — azonban a kérdések sajitossiga miatt elméleti hittérmunkit is



tartalmaz. Ugyanis a felhasznil6i sztéra és az oktatis kapcsolatrendszere az el-
mult évtizedben [ényegileg dtalakult, ami viligszerte Gj szemléletet hozott az
oktatisi rendszerek kutatisiba, értelmezésébe. Ezt a szaktudomanyos para-
digmavaltast a kutatis elméleti megfontolasainak és médszertani megalapoza-
sanak kidolgozasiban elkeriilhetetleniil érvényesitentink kellett. Enélkiil
szakmailag tires dltalinossigokon tdl ma mir nem sokat lehet mondani a kép-
zésr6l — de gyakorlati okok is erre 6sztondznek. Kutatisunk végeredménye
ugyanis nem pusztin egy elvont leirds: olyan egyiittgondolkodis tényezdje-
ként fogalmazzuk meg tapasztalatainkat, amely szandékaink szerint el6relen-
ditheti a hatdron tali magyar oktatdsrdl zajlé diskurzust mind a szomszéd or-
szagok politikai-oktatispolitikai elitjében, mind a magyar nemzetpolitika £6-
rumain. Ehhez azonban célszerti elSitéletektSl, mogottes ideoldgiai és torté-
neti motivumoktdl kevésbé megterhelt érveléseket is alkalmazni — marpedig
a felhasznilék kézegében értelmezett képzés médszertani és elméleti oldal-
rél egyardnt kelléen szaktudomanyos és interkulturilis megkozelitést jelent.

L. MODSZERTANI HATTER

A fejlett vilig oktataspolitikai gondolkoddsdban évtizedes vitdk, elméleti
és gyakorlati utkeresések vezettek a felhasznildi sztéra szempontjainak
kiemelt érvényesitésének paradigmijihoz. Kelet-Kozép-Eurdpiban ezt
a hidnyzd elméleti nyitottsigot sokkoléan pétolta a kilencvenes évek elején
nyilttd valt gazdasigi 6sszeomlis.

Azok az interjik, amelyeket kutatisunk' sordn a szakképzé intézmények-
ben készitettiink, érzékletesen dokumentiljik ezt a véltist. A kordbban tobb-
nyire hagyomanyos ipari struktirira épiilt kozép- és felséfokit képzs helyek
képvisel6i mindenditt beszdmoltak az ilyen irdnyad torekvésekrdl. Az interjuk
(megfeleld nyilvantartasi bizis hijin) ugyan nem tekinthet6k szocioldgiai érte-
lemben reprezentativ mintinak, azonban szimossiguk kell¢ mértékben alata-
masztja, hogy nincsenek ilyen rendszerek, altalinosan elterjedt megoldasok,
illetve elegendSen sokszint példikkal és esetleirdsokkal mutatja mega prébal-
kozisok formdit, sikerességiikkel és kudarcaikkal egytitt. Ugyanezzel a méd-
szertani értelmezéssel kapunk kevésbé dertis képet a magyar érdekeltségti
gazdalkodéi kor képzési affinitisinak hidnydrdl. A véllalkozdsok menedzs-
mentje szimdra az oktatis még mindig tivoli, az érdekl6dési koron kiviil esé
tertiletnek mutatkozik.
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Ezeknek a folyamatoknak az értelmezéséhez mind az adott régidk gazdasig-
szocioldgiai helyzetét, mind a munkaerépiaci szempontok dltalinos sajatossigait
figyelembe vettiik. T3jékoz6d6 beszélgetéseket folytattunk a hatdron tali véllalko-
zasokat segitd szervezetek vezetSivel, illetve elemzd szakemberekkel is.

Akutatds megval6sitisit donté mértékben meghatirozta, hogy olyan kér-
désekre kereste a valaszt, amelyek alapjaiban érintik a képzési rendszer szerve-
z6dési logikdjat, definicidjit. Ezért nem pusztin moédszertani szempontbdl
volt sziikséges az elméleti szakirodalom feldolgozasa, hanem ebbdl érdemi
valaszokat fogalmaztunk meg a gazdasigi-felhaszniléi kornyezet és képzési
atalakuldsok kapcsolatinak kérdéseire. Ezt az elméleti innoviciét igénybe
véve tudtuk célirdnyosan dttekinteni négy kornyez6 orszdg (Romania, Ukraj-
na, Szlovikia, Szerbia) gazdasigszocioldgiai és oktatdsi viszonyait, aminek
nyoman mir célirinyosan megfogalmazhatéak voltak az empirikus felmérés
szempontjai. Ez a megkozelités alkalmasnak bizonyult a felhasznilékkal
készitett interjik feldolgozisa utin a fentebb vazolt Gjszer és gyakorlati érve-
1és megalapozdsira, hitelesitésére és érvényesitésére.

A gazdasig és képzés, felsGoktatis kapcsolatinak vizsgilatakor a legfonto-
sabb sajitossig, ami alapjaiban hatirozza meg a feldolgozis szempontjait és
eszkodzrendszerét, az a kérdéskor tjdonsiga. Ugyanis nem egy lezirt, letisz-
tult jelenségkorrdl van sz6, hanem e két szféra taldlkozisa, egymashoz valé
viszonyanak formalddésa in statu nascendi 31l elSttiink. Vagyis még a legtejlet-
tebb orszdgokban is most formalédnak a gazdasigi kérnyezet szempontjait
érvényesité mechanizmusok s ezek szervezédési-tartalmi kovetkezményei.
Ennek kévetkeztében inkdbb a £6 tendencidk és nem a letisztult standardok
vehetSk figyelembe.

Az is egyértelmiivé vilt, hogy itt egy olyan folyamatrdl van sz6, amely-
ben mind a gazdilkod6knak, mind a képz6 intézményeknek sok belsé akadélyt
lekiizdve kell egymis irdnyiba az elsé 1épéseket megtenniiik. Ezért kutatdsunk-
nak nem kritikainak, sokkal inkdbb segité jellegtinek kell lennie. Vagyis, nem

A kutatis a Méarton Aron Szakkollégium és a Pro Professione Kht kézremiikadésében
zajlott. Tovibbi magyarorszgi szakmai kozremiikodd intézmény: Universitas Press
Képzési és Tudomdnyos Informiciés Ugynokség. A mélyinterjis és kérdSives adatfelvé-
telt a kovetkezd hatdron tali kutaté miihelyek végezték: Férum Tarsadalomtudomanyi
Intézet (Szlovdkia), Magyar Ertelmiségick Karpataljai Kozossége (Ukrajna), KAM — Re-
giondlis és Antropoldgiai Kutatisok Kézpontja (Romdnia), Magyarsigkutaté Tudomi-
nyos Tiérsasig (Jugoszlavia). A kutatist az Apdczai Kozalapitviny a Hatdron Ttli Magyar
Oktatdsért timogatta.
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a szaimonkérés attit@idjével fordulunk a két szféra felé, hanem az informicié-
cserét kell segitentink a vizsgilat sordn.

Ennek a kutatisi attittid-valasztisnak konkrét kovetkezménye, hogy
mind a felhasznaléi kor, mind a képzési sztéra jelenségeit beliilr6l megértve
dolgozzuk fel. Az érveket és érdekeket-értékeket mindkét intézményi kor
szdmadra el6szor sajit logikdja szerint tirjuk fel és mutatjuk be. Ezutin kertl-
het sor azoknak az 4jj elemeknek a megfogalmazisira, amelyek a kapcsolatok
kibontakoztatisa sordn elkertilhetetleniil be kell épiiljenek a jelenlegi miiko-
dési mechanizmusok 4talakuldsiba.

II. AZ OKTATAS-GAZDASAG KAPCSOLATOK
ELMELETI HATTERE

1. A nemzetkozi szakirodalom tapasztalatai

A képzési tendencidk vildgszerte egyértelmfien a felhaszniléi kérnyezet
(gazdasig, munkaaddk, 6nkormanyzatok, régidk) szerepének jelentss néve-
kedésérél tantiskodnak. Ez mind a képzd intézmények irdnyitisinak, stratégi-
ai vezetésének és tervezésének, finanszirozdsinak tertiletén, mind a képzési
tartalmak kialakuldsiban érvényesiil. A folyamat kozvetlen szervezeti és tar-
talmi konzekvencidi szorosan osszefiiggnek egymissal. Példiul az egyete-
mek-f8iskolik irdnyitisiban azért vesznek részt a felhasznilék képviseldi,
hogy a tantervekben érvényesitsék igényeiket, illetve, hogy a didkok szakmai
gyakorlati lehetéségeit a tantervekhez igazitsik.

A kozponti-dllami forrisok arinya mindeniitt visszaszoruldéban van,
amit az ilyen kapcsolati halok kiakndzidsa és a felsGoktatisi intézmények inno-
vicios, illetve bevételtermel$ aktivitdsa pétol. Ehhez hozzdjirulnak azok
a kozponti alapok is, amelyek financiilis eszkézokkel (addjoviiras, pilyiza-
tok) 6sztonzik a cégek oktatisi és fejlesztési szerepvillalsit.

Ujraformalédik az oktatdsi intézmények megitélésének szempont-
rendszere. Egyre inkibb meghatirozévi vélik ebben a regionilis és dgazati
teljesitmény, aminek megitélésében természetesen megnd a felhasznilok
véleményalkotisdnak jelent6sége. Kiilon hangstlyozandé az élethosszig
tanulds dltaldnossd vilasinak fejleménye. Ez az egy életszakaszra és élettér-
re korldtoz6dé felséfoki képzés helyett a folyamatos és széles korben elér-
het6, mobil képzési szolgiltatis igényének valé megtelelést koveteli meg
az oktatasi rendszertdl.



Befektetéi igények és szakképzetiségi realitds a Kdrpdt-medencében 55

Mindezek alapjin ma az Egyesiilt Allamokban, és kisebb mértékben Nyu-
gat-Eurépaban is, a kutatdk, politikai tandcsaddk és intézményvezetdk a felsé-
oktatis és a tigabb tirsadalom, s ezen beliil a gazdasigi szervezetek viszonyanak
tfogd ujragondoldsit szorgalmazzik. Ennek alternativija, amint azt a sok
helyiitt idézett futurolégus, Peter Drucker éllitotta a Forbes magazinnak még
1997-ben adott interjijaban, hogy a felsGoktatisi intézményeknek nem lesz
helyiik a ,jév6ben”, feladatukat decentralizilt, skill-orientilt tanfolyamok
veszik majd at, amelyek kézvetleniil tiplaljik a munkaer$piacot.

Nyilvinval6, hogy a hagyomanyos kutatéegyetem funkcidit és finanszi-
rozisit kétfeldl is kikezdte az id6: egyfeldl véltozni litszanak a munkaerd-
piaci igények, misfeldl tarthatatlannak tlinik, még az egyre névekvé tandfjak
mellett is, az egyetemi oktatds tovibbi finanszirozisa, legyen szé dllami vagy
maginegyetemrol.

Az egyetemek az euro-atlanti kultdra leghosszabb maltd, legtartésabb
intézményei kozé tartoznak, és még a piaci nyomdsra érzékenyebb orszigok-
ban is notériusan nehezen mozdulnak. Az djfajta megkozelitések azonban
nem elégednek meg azzal, hogy — fenntartva az oktatd- és intézmény-centri-
kus gondolkodist — megnézik, miként lehetne az egyetem ,,egyéb” jellemzs-
it, példaul a felvételi arinyszdmokat, az oktatdi draterhelést vagy a tandijat
ugy megvaltoztatni, hogy az egyetem intézménye és eszméje ne csorbuljon.
Ellenkezdleg, a felsGoktatds ,0kolégidjanak” (Berdahl, Altbach, Gumport,
1999), a ,tudisipar” (James D. Duderstadt in: Hirsch és Weber, 1999, 1. feje-
zet) gazdasigi elemzésére van szitkség. A felsGoktatisnak alkalmazkodnia
kell 4j kérnyezetéhez, s ha el akarja kertilni, hogy multinacionalis véllalatok
vegyék at a helyét egy hirombillié dollirosra becstilt globilis piacon, 1épnie
kell, akir a hagyominyos intézmény-elvi identitis feladdsa ardn, az autoné-
mia elvének djrafogalmazisival.

Ennekaz dtértékelésnek, amita ,tuddsdkoldgia” terminus alkalmazisa fe-
jez ki, kiindulépontja az dltalunk attekintett irodalomban szinte mindiga , ta-
nulé tirsadalom” modellje. A ,tanulé tirsadalom” tagjai Gijra és tjra belépnek
a tudisiparba, hogy djabb készségeket és szakismereteket szerezzenek, igy
egyes becslések szerint (Duderstadt, i.m.) a huszonegyedik szizad elsé évtize-
deiben a didknépesség felét mir dolgoz6 felnéttek alkothatjik, akik tovibb-,
at- vagy Gjraképzéséért a legkiilonbozEbb gazdasigi szereplSk fizetnek, az al-
kalmazdktdl az dllamon 4t a munkavillaléig. Az egyetem a maga kapacitisait
szolgiltatissd alakitja, s igy jelenik meg szereplSként az oktatdsi piacon, hogy
igyekszik kompetitiv hitrinyait — példiul az egyetemi autonémia elvébdl
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addédo vezetési és szervezeti nehézkességet — lekiizdeni. A jelszé itt az

soutsourcing”: egylittmiikddés olyan gazdasigi szereplSkkel, amelyek az egye-
tem presztizse és hagyomanyai altal fémjelzett tartalmat ,,processziljik” és ,,ér-
tékesitik” az oktatdsi piacon — példdul megvasiroljik a tananyagok szerzi joga-
it, kdzvetits szerepet toltenck be a tivoktatisi piacon, kiiléndsen az internetes
oktatisban, vagy finanszirozéként vesznek részt az atképzés koltségeinek fede-
zésében vagy az egyetem dltal folytatott kutatisokban.

Tovabbi problémakat vet fel a didkcentrikus, szolgaltaté jellegli egyetem
gondolata a kontinentilis eurépai hagyomany, kiilonsen pedig annak kon-
zervativabb vonulatiban évtizedekre megrekedt kelet-eurdpai felsGoktatas-
ban. Mi lenne a mindséggel? A kutaté szabadsigival? Az igazsig presztizsé-
vel? Egyetlen kormanyzat sem fordulhat szembe az egyetemi oktatds kiszéle-
sitésével — mondhatjuk persze azt is, hogy eltomegesitésével —, hiszen a mun-
kaerépiacon a , kdzéposztilyl” cimkét kiérdemld poziciék ma mar tobbnyire
felsGoktatisi végzettséghez, vagy azzal egyenértékii tudishoz vannak kotve.

E tekintetben az eurdpai, s kiilondsen a francia vagy a német 4llam dltal
mukadtetett felsGoktatisi rendszerek éppugy 1épéshitrinyban vannak, mint
Magyarorszig és Kelet-Eurépa — mig az angolszisz orszdgokban az
endowmentbdl gazdalkodd, privat vagy alapitvinyi egyetemnek és a kiilonbo-
z6 vegyes oktatdsi formdknak nagy hagyomdnyai vannak. A tizenkilencedik
szdzad végén az amerikai egyetemek kétségbeesetten prébaltik utolérni
a német kutatéegyetem elérhetetlennek tting idedljit, most azonban sokak
szerint (1d. pl. Harold M. Williams, in: Hirsch és Weber, Part I1.) megfordul-
ni litszik a tendencia. Az illamilag fenntartott rendszerek aligha viselnek el
egy olyan névekedési palyat, amelynek sordn az egy t6re vetitett koltségek 30
szdzalékkal, s a didkok szdma nagyjibdl ugyanennyivel néhet egy évtizeden
beliil (Williams, i.m.). A rendszert ,termelékenyebbé” kell tenni — de
hogyan?

Werner Z. Hirsch az iltala szerkesztett kotetben néhiny amerikai kisér-
letrél szimol be, amelyek a hagyomanyos, ,elségenericiés” finanszirozasi
technikik helyett — dllami és magdnadomanyok — ,,misodgenericiés” techni-
kakat igyekeznek kiakndzni. E misodgenericiés technikik szinte mindig az
egyetem és a piac, az ismeretek forrasai és felhaszniléi kozti egytittmiikodése-
ken alapulnak. Egy 173 kutatéegyetemet dtfogd 1996-o0s kutatis szerint példa-
ul az egyetemek kutatisi koltségvetésitknek mintegy negyedét (597 millidrd
dollirt) licenszdfjakbdl és talilmanyok patentjeibdl szedték Gssze, s ez az 6t
évvel koribbi koltségvetéshez képest 167 szazalékos emelkedést jelent.
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Kozvetlen kapcsolat is 1étrejott ipari vallalatok és egyetemek kozott, példaul
a CONNECT program a Kaliforniai Egyetem San Diego-I campusin,
amelynek keretében az egyetem 1j csticstechnoldgiai villalkozisokat timoga-
tott meg kutatissal és egyéb segitséggel. A program mintegy 120 4j villalatot,
15.000 4j munkahelyet, az egyetemnek pedig évi 2 millidrd dolldros bevételt
hozott (Hirsch, 1.m.).

Az egyetemek természetesen joggal tartanak att6l, hogy az dllami talszaba-
lyozas Khariibdiszét6l menekiilve az azonnal realizilhaté nyereséget kovetels
ipari villalatok Szkhiilldjanak Slében kothetnek ki. Hirsch szerint azonban
a patens- és licenszjogok megfeleld szabilyozasa, valamint az oktatdk és kutatok
szerzdi jogainak dtgondoldsa révén kialakithat6 az a belsé szerkezet, amely a piaci
partnerek felé a kompetitiv villalat arcit mutatja, befelé azonban védelmezi sajit
szabadsigit és sajatos kiildetését. Ennek legjobb mdédja taldn specializalt kdzveti-
t6 szervezetek felallitisa, mikozben az egyetem a maga kométos és nem til
piackonform mddjin halad, szellemi termékeinek értékesitését és hasznositisat
dltala felllitott szolgaltatd vallalatokra és beruhdzasi alapokra bizza, amelyek é1é-
re harcedzett menedzsereket llit.

2. Elméleti kovetkeztetések
a) gazdasigi véltozasok — képzési dtalakulds

A fejlett vildg oktatisi rendszereinek mostani dtalakuldsa egybeesik a valtozd
viliggazdasig 4j tendencidinak formal6dasival. Ezek hatdsai elsésorban a képzési
elvirdsok 4talakuldsban és a felsGoktatisi intézmények esetében a felhasznilok
szdmara val6 kutatdsi-szolgiltat6 funkcié erésddésében jelennek meg.

A munkaerdpiac legfontosabb fejleménye a nemzetkozivé vilds. Ez nem
csak a multinacionilis cégek korldtlan nemzetkdzi mobilitisti vezeté munka-
tirsaira hat kozvetlentil, hanem kévetkezményeiben végiggytirtizik a teljes
munkaeré-vertikumon. Standardizdlédnak a kovetelmények, az elvarisok,
egységesiil a munkakultdra. Egyaltaliban: a termelési kulttira szerepe felérté-
kelddik, ami a képzettség szakirinya mellett annak dltaldnos kulturilis eleme-
it is elétérbe hozza.

A politikai-tirsadalmi kozeg kiegyensulyozottsiga elsédlegessé vilik a t6ke-
mozgisban. Ez kiilondsen azért fontos szempont, mert a szellemi hozzdadott ér-
ték termelése 4tlépi a nemzeti hatirokat, vagyis az innovicios és az ehhez szintén
kotddd termelési kulturilis igények altaldnos kovetelménnyé vilnak.
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A munkahelyek nagy tobbsége 1) igényeket fogalmaz meg a szaktudisok
tertiletén is. Els@sorban gyakorlatias és rugalmas tuddselemeket igényel a ter-
melés, azonban ez nem jelenti a szitk munkafolyamatokra f6kuszalé képzett-
ségek el6térbe keriilését. Ugyanis altalinossd vilik a folyamatos dtképzési
igény, amihez nem pusztin egy praktikus célra irdnyult készség, hanem elsé-
sorban tanulisi-elsajititisi alkalmassag és a tanuldsra val6 kiképzettség sziik-
séges. Ez a fels6fokd oktatisban a diploma irdnti elvirisok médosulisit is
magival hozta, megndtt ugyanis az dltalinos képzési tartalmak szerepe.

A munkaerdpiacon beliili viltozis emellett a diplomdsok versenyelényé-
nek novekedése. A munkanélkiiliségi és kiillondsen mobilitisi statisztikik
egyértelmiien a felséfokd képzés értékének emelkedését mutatjik, ami
tovabb erdsiti a fiatalok képzési igényének névekedését.

A fels6foka oktatds intézményei és elsGsorban az egyetemek azonban nem
pusztin a munkaerdSpiacon keresztiil kotédnek szorosabban a gazdasighoz. A ter-
mékekben egyre nagyobb ardnyt kitevs szellemi hozzdadott érték az innovacids
igényeket noveli. Ezt a megnovekedett keresletet Nyugat-Eurépaban a felsGoktata-
st kutatShelyek jol haszniltik ki, technoldgiai fejleszté helyként jutottak kiegészits
forrdsokhoz és szakmai impulzusokhoz. Bekapcsolédisuk a gazdasagi innovicio-
ba ugyanakkor megviltoztatta intézményi miikodésiiket, kozelebb vitte azt a ver-
senyszféra menedzsmentjének kultirgjihoz.

b) viltozé felsGoktatdsi miikodés a felhasznildi kozeg tiikrében

Az eurdpai egyetemnek, mint kulturélis és tirsadalmijelenségnek a torté-
nete id6rél-idére magival hozta a praktikus tudas és elméleti képzés viszonya-
nak véltozdsait. A kora-kozépkor, tehit a klasszikus egyetemi modell kialaku-
ldsa is a gyakorlati igények (kancelldridk, dokumenticigk) és a teoldgiai-filo-
zbtial ismeretek viszonyrendszerében tortént. Az erés tudomdnyos-értelmi-
ségi lobbi kiegyezése az dllami elvirisokkal és ehhez rendelve a kutatds
ontorvényliségét garantild forrdsok megszerzése a humboldt-i napoleoni
egyetemi modellben minderre egy kikristdlyosodott megoldast hozott, ami
az elmult évtizedben latszik felbomlani.

Ezzel egyiittjirazis, hogy a felsGoktatds tirsadalmi funkeiéi koziil a kul-
turdlis jelleg csokken a tudistékét adéhoz képest. Ugyanakkor a nemzeti
funkcié a nemzetkoziesedés hatdsira talakul, vagyis a felsoktatds produk-
tuma szdmdra kinilkozé versenytér részben nemzetkozivé vilik. Ez kiter-
jed a hallgatéi rekruticiés bazisra, erételjesebben az oktatéi mobilitisra, de
mindenekeldtt a szakmai kinonok viharos gyorsasiga szétterjedésére
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akutatisi koopericidk és kizdrélagos primitusra jutott nemzetkdzi értékelé-
si szempontok kovetkeztében. Mindezt erdsiti a palyizati forrisok ugyan-
csak nemzetkozi kiterjedése, els@sorban az unids programokban.

Eztafolyamatot erdsitette, hogy az egyetemek és az oktaték finanszirozi-
sdban csokken az dllami felelésségvillalds, ezzel pediga nemzetillami korlito-
z3s is. A finanszirozis kedvezményezettjeinek megoszlisa is médosult: az
egyes elitcsoportok érdekérvényesits erejének stlypont-eltolddisa, a szakte-
riileti presztizsek elmozduldsa 4tstrukturilta a finanszirozast. Es ezen a pon-
ton megintcsak kozvetlentil a felhasznilék szempontjainak megjelenését
tapasztaljuk: a szakmai érdekcsoportok, kozdsségek horizontilisan jarjdk 4t
az allami és gazdasigi dontéshozatal, a nyilvinossig és az egyetemi szféra
intézményeit.

c) az egytittmiikodések kdvetkezményei

Mindez alapjaiban érintett felsGoktatisi szervezddési elveket. Elséként
dtértékel8dott az intézményi autonémia. Ez kordbban az dllammal szemben
fogalmazddott meg progressziv eszmeként; mdra retrogriddd vilt a gazda-
sdggal, a felhaszndlokkal, a hallgatdkkal és csalidjaikkal szembeni privilégi-
umdrzés formdjiban. (A probléma kiilondsen ott dsszetett, amikor felhaszna-
161 igényeket az dllam kozvetit...)

A belsé m(ikddés sem maradt érintetlentil: az intézményi dontési koz-
pontok eltolédasa, tanszékek-intézetek felértékel6dése kovetkezett be a nagy-
tokd kiilsé finanszirozis miatt, ami alapvetSen a konkrét kutaté-oktaté hely-
nek szolt. Mindezt nem lehetett a régi intézményvezetési mddszerekkel
kezelni. Az egyetemi menedzsment funkciéi megvéltoztak, a tudominyos
reprezenticié mellé legaldbbis egyenrangtian felnétt a gazdasiagi-tirsadalmi
érdekek és kapcsolatok kozotti menedzselés, valamint az intézmény
menedzsment-jellegli dtszervezése is. Mindezt indokolja az intézményi
strukttira megviltozisa is. Uj képzési formak jelennek meg, a tivtanuldssal és
rovid ideji képzéssel pedig mis oktatdi-szervezési kovetelmények jarnak
egyiitt. Az intézményeket vezets grémiumokban, fontos bizottsigokban fel-
kért képviselSik révén a regionilis és dgazati szereplSk is megjelennek, részt
vesznek a feliigyeletben és a vezetésben.
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III. MAGYAR NYELVU KEPZES ES A HATARON TULI
MAGYAR VALLALKOZASOK HUMAN EROFORRAS-FEJLESZTESI
STRATEGIAJA

1. Altaldnos tendencidk

Arégié munkaerdpiaci tendencidi az ismert gazdasigi koriilmények (késle-
ked§ privatizicid, fokozddé lemaradis, politikai bizonytalansigok, a rendezett
piaci viszonyok és intézményrendszer hidnya) miatt az elmult évtizedben nem
mutattak javulé irinyba. Osszességében megillapithatd, hogy a képzettség ter-
mészetesen ezekben az orszdgokban is esélynoveld tényezd, de a piacgazdasigi
értelemben vett munkaerépiaci mozgistér jéval korlitozottabb.

Ennek kovetkeztében a munkaerdpiacon a képzettségek szakmai tartal-
ma Snmagiban alig érvényesiils értékképzd tényezd. A rejtett vagy ki nem
mutatott munkanélkiiliség, a jelentds cégek fennmaradt mesterséges életben
tartdsa mar 6nmagaban is fellazitja a képzéssel szembeni elvirdsokat. Ehhez
jarul a szakképesitéstiknek megfeleld munkakérokben érdemi elhelyezkedé-
si esélyekkel nem bird szakemberek negativ tapasztalata.

Az informiciés horizont kitiguldsival a magasan képzett értelmiségick
igényszintje nem a hazai standardokbdl, hanem a nemzetkozi lehetSségekbdl
indul ki. Ezért az els6dleges perspektiva ezekben az orszdgokban is a multinaci-
onilis gazdasigi egységek korébe vald bekeriilés. A t8keinveszticié alacso-
nyabb mértéke miatt erre kicsi az esély, igy jellemz6 a gazdasigi emigricié.

Aképzettségi elvarisok teriiletén mégnem ddlt el, hogy a magasabb hozzi-
adott szellemi értéki termelés vagy a bedolgozdi szintii alacsonyabb kvalifikilt-
sigleszajellemzd. Mutatkoznak ugyanis jelek a talképzettségre, a munkaerdpi-
ac diplomisokkal szembeni felvevSképességének sziikosségére is. Ez kozvetle-
niil hat a szakképzésre is, hiszen egy ilyen helyzetben a diplomis és kozépfoka
végzettséglick kdzott ugyanazon a terepen jelenik meg a konkurencia.

2. Az empirikus kutatds dltaldnos tapasztalatai
a) a képzd intézmények az Gj gazdasigi helyzetben

A szakképz§ intézmények mogiil elttintek a timogat6i hatteret, valamint
a végzettek szdmdra dgazati és regionilis felvevébazist jelents villalatok.
Aképzési profil kényszerti dtgondoldsa ezért a piac igényeit gyorsan bevitte az
iskoldba — elsésorban azzal, hogy a hagyomainyos ipari szakmak helyett



Befektetéi igények és szakképzettségi realitds a Kdrpdt-medencében 61

a humanszolgiltaté szakok felé fordulnak, valamint bevezették az informati-
kai és kozgazdasigi képzést. Ez azonban sok esetben azt eredményezte, hogy
aképzés képzeletbeli ingdja dtlendiilt a misik oldalra, igy ma mar hidny van az
ipari szakmunkasokban. A reagilds masik ttja az volt, hogy a kordbban admi-
nisztrativ titon megsziintetett szakokat Gjrainditva olyannyira csak erre kon-
centriltak, hogy nem vezettek be semmilyen djitist a képzési rendszerben
(»intézményi rehabiliticié”). igy mostanra mar jelentds hatranyba keriiltek.

Az adott helyi kozosség dltaldban elismeri a torekvéseiket, persze az adott
régiéban elfoglalt presztizst éppen tigy befolydsolja a felvételi arinyszdm és a tech-
nikai felszereltség, mint az 6rokolt malt. A szakképzd intézmények szimdira
nem lehet kdzombos, hogyan vélekednek a gyerekeik szaktudasirdl — és ezaltal
az iskoldban foly6 szakképzési-pedagdgiai munkirdl —a helyi cégek és villalkoza-
sok. Errél nem szivesen nyilatkoztak az intézmények vezet6i, de akad olyan igaz-
gatd, aki tudatosan igyekszik megismerni a potencidlis munkaltatok véleményét.
Ugyanigy azt is vizsgiljdk, hogyan itélik meg a gyerckek az egyes szakmdkat.
Romaniiban mindezt segitheti az elfogadott ,human forrisok nemzeti fejleszté-
sének stratégidja”, aminek nyomdn a jévében virhatéan még jobban kozeledni
tognak a munkaerépiac altal vart és aziskolak dltal nydjtott szakmak formai és tar-
talmi elemei.

Az iskoldk természetesen érzékelik a sz{iléi igényeket, 4m mivel itt elvileg
Osszefut a sziiléi és a munkaaddi igény is, litjik a kettd kozt fesziils ellentmonda-
sokat. Ez részben arrdl sz6l, hogy nincsenek olyan nagyobb cégek, amelyek fel-
szivnik az adott szakmdban kiképzett munkaerdt, masrészt pedig arra enged ko-
vetkeztetni, hogy csaladi vallalkozasokba kertilvén ezek a fiatalok igen gyorsan
egymids konkurencidi lesznek, rdadisul sokszor olyan helyen, amely ennél sz(i-
kebb kereslettel rendelkezik. Tobb iskoldban a vezetSk — az utébbi két-hirom év-
ben — gyakorlatta tették, hogy megkeresik a kisvallalkozékat, és évente felmérik
a kdzvetlen sziikségletet; ezekkel a szakemberekkel, illetve a nagyobb villalatok
menedzsereivel tirgyalisokba bocsitkoznak, miel6tt az iskola jévihagyja a beis-
kolazasi tervét. Ennek sziikségszertiségét az oktatis-igazgatisi irdnyitok, vezetSk
kiilonosképpen hangsilyozzik, hiszen érzékelhetd folyamat, hogy az az isko-
la, mely nem képes évrdl évre megtijulni, elesik a jobb képességii ,,gyerek-
anyagtdl”. Példdul a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem sepsiszentgyorgyi f6is-
kolai karan, ahol menedzsment ismereteket oktatnak, sajit maguk térképez-
ték fel az intézmény induldsa el6tt, hogy a régidéban mire van igény. Ebbdl vi-
szont az kovetkezik, hogy a hallgaték elhelyezkedésével nincs kiilondsebb
gond.
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Az iskoldk rugalmas piaci alkalmazkodisinak figyelembe veendd korlat-
jaastabil anyagi hattér, hiszen az 1) szakmdikhoz sziikséges eszk6zok, infrast-
ruktdra és oktat6k biztositisa tobbletkoltséggel jar.

A cégek ezzel szemben nem mutatnak igazi érdekl8dést az oktatasi intéz-
mények irdnt. A posztliceilis oktatis teriiletén figyelhet6 meg a gazdasigi
cégek aktivabb jelenléte, itt f6leg gazdasigi szakemberekre van sziikség, és
sok ilyen osztily indult be.

b) kapcsolatépités a spontaneitids jegyében

Valamennyi vizsgilt régidban azt tapasztaltuk, hogy az oktatds és a gazda-
sag kozti kapcsolatépités nem szervezetten, hanem spontin és/vagy informa-
lis médon, egyéb személyes ismeretségeken keresztiil torténik, személyhez
kotott. Jelenleg az intézmények mindennapi életében a munkaerdpiac csak
minimalis szinten van jelen (kihelyezett gyakorlat, esetleges kapcsolatok),
s ennek egyik oka abban rejlik, hogy az iskolik felének még helyi gazdasigi,
munkatigyi szervezettel sincs kapcsolata. A munkatigyi igazgatissal val6 kap-
csolat csak ritkdn mutat tdl a kotelezd adatszolgiltatison, érdemi egyiittm-
kodésre nehéz példat taldlni.

Orszigos munkaerdpiaci és gazdasigi szervezetekkel mar senki sem 4ll
kapcsolatban (ez aldl csak a munkatigyi hivatal és az iskolatigyben mtik6dé
munkiltatok egyesiiletével valé kapcsolat képez kivételt néhiny iskoldnil).
Nemzetkozi, multinaciondlis villalattal val6 kapesolatrél csak egyetlen (felvi-
déki) iskola nyilatkozott a Nokidt megjeldlve. A Leonardo program egyéb-
ként nem ismeretlen a szakképzdk elétt, van olyan iskola, amelyiknek mir si-
kertilt 1s bekapcsolédnia, és ez bizonyos szint(i nemzetkézi kitekintésre és
Osszehasonlitisra teremt lehetSséget egy-két helyen, de inkdbb csak az egyén
szintjén. A hatiron tali magyar kozépiskoldk koziil gyakorlatilag egyik sem
tud felmutatni partneri kapcsolatot magyarorszigi munkaerépiaci, gazdasigi
szervezettel.

Szakmacsoportok szerint jellemz8, hogy a mez8gazdasigi iskolik, illetve
az épitdipari, épitészeti szakiskolik vallottak a legmagasabb ardnyban a helyi
gazdasigi szereplével vald kapcsolatrdl. Bizonyos szakmaknal az tizemi, szak-
mai gyakorlat sordn kialakult kapcsolatok révén a helyi kis- és kézépvallalatok-
kal 4llnak kapcsolatban az iskoldk. Vagyis azokban a szakmaikban, amelyek-
ben az iskola nem tudja biztositani a gyakorlati képzést, szerz6dés alapjan kiil-
s6 cégek teszik ezt. Ez azonban nem feltétlentil jelenti a didkok munkaerépi-
acra lépésének direkt el8segitését.
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A fels6oktatisban is hasonlé egyiittmiikddési példikat talilunk:
a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskol4jinak székelyudvarhelyi kihelyezett
tagozata — sajit bevallisuk szerint — j6 kapcsolatokkal rendelkezik mind
a helyi kozépvillalatok, mind az olyan magyarorszigi, de Erdélyben is jelen
1év6 cégekkel, mint példiul a MOL vagy a Dunapack. A hallottak alapjin
azonban ez is valészindsithetSen egyedi viszonyokra épiil és kevéssé rend-
szerszer(, a céges interjikban nem is igazolddik vissza.

Ezt igazolja, hogy a megkeresett magyarorszigi cégek alig felének van
kozvetlen kapesolata felsGoktatisi intézményekkel, ebb6l csak 3-nak rendsze-
res. Vannak persze itt is j6 példik, példiul az egyik cég vezetdje tagja a BME
tandcsinak, a BME-re jar6 doktoranduszoknak kiiltoldi 6sztondijakat adnak.
Kutatéintézetiikben szakmai gyakorlatra hallgatékat fogadnak. Cégiik adja
a Kecskeméti Féiskola egyik tanszékvezetdjét.

c) legnagyobb gond: az informicidhiiny

A gazdasigi informacidkhoz val6 hozziférést, és ezen keresztiil a piact igé-
nyekre val6 rugalmas reagilist nagymértékben megneheziti, hogy ezekben az
orszagokban gyakran maguk a kdzponti dllami szervek sem rendelkeznek infor-
micidkkal a makrogazdasig illapotinak alakuldsarél, példdul az elkévetkezd
6t-tiz év tekintetében, igy nem is tudnak olyan informacidkkal szolgdlni, ame-
lyek a taniigyi intézményeknek segitséget jelentenének a képzési strukttira
megtervezésében és/vagy megviltoztatisiban.

A statisztikai nyilvintart6 rendszer Magyarorszigrol is j6l ismert hidnyossa-
gai szintén nehezitik a hatékony és gyors struktira mobilitist. A hivatalos
tantigyigazgatisi és egyéb szakmai statisztikik csak késve és hosszitivon adhat-
nak fontos dontéseket megalapozé adatokat (riadisul ezeknek a statisztikiknak
a megbizhat6siga egyik régidban sem feltétleniil adott), ezért ezek csak korlato-
zottan hasznalhat6k a piaci igények felmérésére. A felsGoktatisban éppen tgy,
mint a kézépfoki szakképzésben hidnyoznak azok az alapvetd és naprakész sta-
tisztikik, melyek lehet6vé tennék a gyors alkalmazkodast a piaci viszonyokhoz.

Ezt a hidnyt az anyaorszigi intézmények kihelyezett tagozatainil pétolja,
hogy a képzés rendszere igen kozel 4ll a magyarorszigi anyaintézményben
tapasztaltakhoz. Itt tigabb lehet&ségek adddtak a piaci szempontbdl is kur-
rens szakmdk oktatisira, és igy olyan képzettség biztositisira, amely az itala-
kulé munkaerdpiacon is keresettnek mondhaté

Természetesen a gyakorlati helyektSl kozvetleniil is érkeznek informaci-
6k, s taldn ez az a forrds, ami a leghatékonyabbnak téinik. Mindez azzal is jart,
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hogy az iskolik filozéfidja gyokeresen megviltozott, a képzési struktdriban
egyre nagyobb szerepet kapnak a pragmatikus ismeretek az elméleti jellegi
informicidk rovisira, a munkaerdpiac viltozisinak fiiggvényében.

Tovabbi probléma, hogy ha lennének is ilyen informicidk, megfelels
humin eréforrasok hidnyiban sok szakképzd intézet egyszerien nem tudna
mit kezdeni a helyzettel, mert nemcsak az 4j, keresett szakmakban jartas okta-
tok hidnyoznak, hanem az talakulist levezényld, az 4j profilt megtervezd és
kivitelez6 menedzser-oktaték is.

Az informécidhidnyt valamelyest csokkentheti az az adatbdzis, amivel az
OSZT rendelkezik. Ugyanis a palyizatok mellé az OSZT mindig kér egy felmé-
rést arrdl, hogy az adott tertileten, régidban milyenck az elhelyezkedési esélyek
azadott szakmaban. Tovibba a felmérés kiterjed arra is, hogy eddig mennyire tud-
tak elhelyezkedni az adott timogatisban részt vett palyazok didkjai, miutin elvé-
gezték a képzést a palyizonil. A regiondlis munkatigyi kdzpontoktdl is kérnek
igazoldst arra vonatkozdan, hogy az adott szakmadra a térségben van-e igény illet-
ve kereslet vagy sem. Mdr a palyizat feltételrendszereibe bele kell venni azt, hogy
a pilyazé hogyan tudja majd hasznositani a kért timogatist. Ki kell térni a palya-
zatnak a timogatis munkaeré-piaci szegmensére is. A palyizénak a tirsadalmi
kérnyezetébdl hoznia kell egyiittmiikddési nyilatkozatot, hogy a térségben m-
kod§ vallalatok, intézmények alkalmazni fogjik a kiképzett munkaerd egy ré-
szét. Ezen egylittmiikodési nyilatkozatok megléte egy pilydzati anyagban 4ltala-
ban nem kételezd, azonban az elbiriliskor noveli az adott értékelési kategéria
pontszamit.

d) a felhasznaldi szféra vélekedése a képzd intézményekrdl

A gazdasigi szférinak nem érzékelhet$ a humaneréforris-gazdilkodasi
jov8képe. Lithatdan az ad hoc piaci kihivisok érvényestilnek a megalapozott
stratégidk helyett.

A gazdasigi szféra oktatdssal kapcsolatos attittidjére és informaltsigira két
tipust megnyilvanulasaikbdl kovetkeztethetiink: egyrészt a képzés szinvonala-
nak megitélésébdl, misrészt a diplomis munkaerével szemben timasztott
kovetelmények megfogalmazasibdl. Ezeket a megfogalmazasokat vetettiik al
mélyanalizisnek, 6sszehasonlitva az ellenérzé kérdésekkel.

Az oktatisi rendszerrdl alkotott kép meglehetSsen vegyes. Teljességgel
hektikus, milyen véleményt fogalmaznak meg a képzés szinvonalardl. Orsza-
gonként ugyan talilunk szignifikins kiilonbségeket: Romanidban feleannyi-

n: oz

an mondjik, hogy j6 az oktatds, mint amennyien ennek ellenkezgjét allitjak.
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Jugoszlavidban megegyezik a j6 véleménnyel birdk szima azokéval, akik in-
kibb a hidnyossigokra hivjik fel a figyelmet. Szlovikidban minden megkérde-
zett pozitivan vélekedett hazdja felsGoktatisirdl. Mivel azonban érdemi érve-
ket alig taldltunk, ez azt valészindsiti, hogy nincsenek olyan standardok, ame-
lyek benne lennének a gazdasigi szféra kézgondolkoddsban, vagyis az oktatisi
teljesitmény alig jatszik szerepet a humianeréforris-gazdalkodisban.

Ugyanez jelenik meg a diplomdsok munkaerdpiaci esélyeirdl alkotott
vegyes képben. Az egyik markins vélemény, hogy keresett a diplomds munka-
erd, a misik viszont azt illitja, hogy a felséfoki végzettséggel rendelkezd szak-
emberek sokszor kénytelenek nem a végzettségiiknek megfeleld dllist vallalni.
Természetesen ebben szerepet jatszik a gazdasigok kétarciisiga ugyanigy,
mint a kiildnbségek az egyes térségek ipari fejlettségében, az elmilt évek beru-
hizisainak nagysigiban, és az, hogy az adott kistérségbe mennyi mikodd téke
dramlott. Ugyanakkor feltting, hogy az interjaalanyok nem mertek — vagy csak
nagyon ritkin — villalkozni az iltaldnos helyzet értékelésére, csak a kézvetlen
koérnyezetiikben tapasztaltaknal, a legtdbb esetben kizardlag sajat cégiiknek
adiplomis munkaerd alkalmazisival kapcsolatos gyakorlatit emlitették. A leg-
kevésbé stagnilé gazdasiggal rendelkezd Szlovikidban pediga megkérdezettek
kivétel nélkiil megkeriilték a kérdést. Mindez a fentebb emlitett dltalinos hoz-
z4a4llast igazolja.

A munkaer6-gazdilkodis szempontjainal kapott vilaszok béségesebbek
voltak. A leggyakrabban emlegetett tényezdk: a szaktudds, a gyakorlat,
amodern technol6gidk ismerete; diploma idegennyelvtudassal, gyakorlattal;
nyelvtudis és informatikai ismeretek. Mindezek kozott felttinden gyakori
volt az a vélemény, hogy kevéssé érdekli ket a végzettséget igazold papir,
ellenben a szaktudist és a gyakorlatot kiemelten kezelték. A képzé helyekkel
szembeni 4ltalinos kritika (tdlsagosan elméleti a képzés) olyannyira kozhe-
lyes, hogy vélhetSleg az érdeklédés és informaltsig teljes hidnyat leplezi.
Ugyanakkor a referencidk és a gyakorlat primatusiban a multinacionilis
cégek magyarorszigi véllalatainal tapasztalt toposza jitszhat még szerepet.
Az itt késziilt interjik egybehangzéan illitottik, hogy a diplomasok felvételé-
nélaz esik a legnagyobb stllyal a latba, hogy mas, hasonlé nagysigt és drbevé-
telt cégnél dolgozott-e mar hasonlé munkakorben a jelentkezd.

Mindez egyfajta semlegességet is eredményez a diplomikat kibocsitd
helyek stitusza irdnt. Azok, akik nem tartjdk fontosnak, hogy ki a diploma
kibocsatdja (ez a valaszoldk fele), szinte kivétel nélkiil arra hivatkoznak, hogy
a tudds szdmit, nem a papir és f6leg nem annak az eredete.
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¢) a magyarorszigi szerepvallalds megitélése

Ekozben jelentds forrisok dramlanak ilyen célokkal a régidba, amit
a cégek és képzd intézmények képviseldi sz6vd is tesznek. Ismerik és elisme-
rik az olyan forrisokat, mint a az Illyés és az Apiczai Kézalapitvinyok, azon-
ban a timogatds rendszerében alapvetd problémik kdrvonalazédnak. Jelleg-
zetes példa erre a szakképzési hozzajarulis forrasaibdl val6 hatiron tali timo-
gatdsok sorsa. Az ezzel foglalkozéd OSZT korében ut tartjdk, senkinek nincs
teljes kort rélitisa a hatdron tali helyzetre. Régebben f6leg konyvek, szak-
konyvek megirsat, kiaddsit timogatta az OSZT a hatiron tdli térségben,
a konkrét fejlesztési célokhoz azonban ma sem rendelkezik megfelel infor-
maltsiggal. Még abban sem volt egyetértés az OSZT tagjainak 6tddét érinté
interjikban, hogy egyaltalin frtak-e ki palydzatot ilyen céllal. A résztvevék
nem érzik azt, hogy barmi szerepiik lenne abban, ha nem fogadnak el egy
adott felhasznalist célz6 beszimolist.

Nem magitdl értetédéen elfogadott, hogy a magyar szakképzési alapbdl
hatdron tali timogatisok finanszirozanddék. Az OSZT kérében tgy véleked-
nek, hogy ez nem alulrdl, a befizet$ cégek oldalardl indulé kezdeményezése,
hanem kormanyzati-politikai déntés. Ugyanakkor a humin eréforris-fej-
lesztési célt timogatisokhoz a hazai forrisok hasznalatival a dontésben részt-
vevék egyetértettek, amiben az is szerepet jatszott, hogy kozvetetten
amagyar tulajdonos is hiizhat abbdl hasznot, ha a hatiron tali befektetésekor
ott megfeleld szakképzettségli munkaerd ill rendelkezésére. A probléma az,
hogy a timogatis felhasznaltsiga — tobbek szerint — nincs igazin szoros kap-
csolatban a szakképzéssel.

A vilaszaddk koziil tobben kifogisoltik az Apiczai Kozalapitviny besza-
moldjinak tartalmit. Az alapitviny informdciénk szerint hatiron tali pedagé-
gusoknak lakisokat épittetett, kollégiumi fejlesztésekbe kezdett, valamint
a pedagdégusoknak fizetési kiegészitést adott a timogatisbdl. Ezzel szemben
a szakképzési hozzdjarulist a magyar munkaaddk fizetik be abbdl a célbdl,
hogy tobb és jobb munkaerdt lehessen kiképezni. Ezért elengedhetetlennek
tartjdk a szakmai kontrollt, egyebek kozott a kuratériumban a vallalkozisok
stilydnak novelésével.

Tobbszor is felbukkan az a vélekedés, hogy szétforgicsolédnak a hatiron
tali timogatisi forrdsok, és nem fedik idében egy képzés elkészitésének és
beinditisinak intervallumat (szeptemberi kezdés, szorgalmi id6szak, vizsga-
id8szak stb.). Erre megoldist kindlhat a régiékézpontok szerepének novelé-
se. Szakmai kritika is megfogalmazddott azzal szemben, hogy kevés



Befektet6i igények és szakképzetiségi realitds a Kdrpdt-medencében 67

anyaorszigi timogatist kapnaka , profitorientiltnak” tekintett, tandfjas képzé-
sek. Itt az ellenvetés az volt, hogy profitrdl sz sincs, a tandij az intézmény talpon

maradisit segiti elé. Tovabbi kritika volt, hogy diszpreferiltak kurrens szakma-
kat (informatika, jog, pénziigy) adé intézmények is.

f) nemzeti elem a képzésben és alkalmazisban

Ennek mérlegelésekor mindenekel6tt arra a tendencidra kell figyelem-
mel lenni, hogy magyar hitter(i cégek alkalmazasi gyakorlatiban nagy tobb-
ségben vannak a magyar szirmazist elényben részesitSk. Ez gyakran egysze-
rlen annak kdszonhetd, hogy eleve a jelentkez8k magyarok, illetve, hogy
a munkavégzéshez szitkséges a magyar nyelv ismerete. Igen évatosan és csak
ritkdbban fogalmaztak meg nemzet-karakteroldgiai jellegti érveket az ilyen
alkalmazasok mellett. Mindezek a vilaszok egyértelmten jelzik az érzelmi és
kozosségl motivicidk meglétét.

Azonban ezek abszolutizilisival szemben komoly ellenérvek is megfogal-
mazédnak. Egy novekedés-orientilt cég kilépésével a magyar nemzetiségli terii-
letekrd] Shatatlanul igényli az etnikai homogenitis feladisit. Még fontosabb,
hogy mar az alapmiikddésben is azt hangstlyozzik a gazdasigi szereplSk, hogy
az dllamnyelv tokéletes ismeretének hidnya behozhatatlan hitrinyt jelent a mun-
kaerdpiacon és a gazdasigi teljesitményben egyardnt. Mindez természetesen
dilemmit jelent a beiskoldzé csalidoknak is.

A magyarorszigi diplomdkkal szemben ugyanakkor nem tapasztalni ellenér-
zéseket. Altaliban is az adott orszig és a magyar felsGoktatds dsszehasonlitisa
gyakran érzelmi jelleginek ttinik, amiben jelen van a lebecstiléssel szembeni
védekezés ugyantigy, mint a jobb magyarorszigi oktatdsi adottsdgok elismerése.
Az akkrediticié nem jitszik komoly szerepet a cégek képviselSinek értékitélet-
ében, azonban az allami kovetelményeket érvényesité munkahelyek esetében
természetesen felmertil a sziikségessége.

Az oktatistejlesztések kitiintetett formdja, a hatiron tali magyar nyelvi
telsGoktatisi intézmények alapitisi szindékardl egyontettien kedvezéen nyi-
latkoznak a megkérdezettek. Az érdeklédést az is igazolja, hogy hatirozott
véleményeket fejtenck ki az elvarasokrdl, amelyek a mindség és szinvonal
kévetelményében fejezédnek ki leginkibb. Nem tartanik elfogadhaténak,
ha ez pusztin karrierépitésre szolgilna a bennfentesek szimdra. Ezzel szem-
ben a piacképes diploma elsédleges sziikségességét hangsulyozzik, azt, hogy
a magyar didkoknak csak azzal hasznail, ha a munkaerépiacon nem keriilnek
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kedvez6tlenebb helyzetbe, példiul az dllamnyelvii szaknyelv elégtelen isme-
rete miatt.

Altaldban véve is igen markins az a vélemény, amely az anyanyelv
kiemelt fontossiga mellett a kdrnyezet nyelvének tokéletes ismeretét is a kiva-
nalmak kozé helyezi. Demagégidnak tartjdk, hogy a szakképzés lenne az
egyetlen eszkoz a magyarsigtudat megtartisira, inkibb a csalad, egyhiz, kép-
zés egyenstlyiban javasoljik a megoldast.

Megfontolandé szempontként mertil fel tobbszor is a hatékony befekte-
tés-0sztdnzési és oktatis-fejlesztési programok kolesonhatisa az orszigok
kozotti politikai kapesolatok javuldsinak sziikségességével. Ez mar csak azért
is figyelembe veendd, mert olyan beruhizasokra is sor keriil, amelyek egy
misik dllam rendelkezési korébe kertilnek.

Elvi kérésként mertil fel a magyar t6ke és munkavallal6 definiildsa is. Itt
alkalmas eszkoz lehet a képzési timogatisokat magyar nyelvhasznilathoz kétni.
Ugyanakkor megoldatlan és folyamatosan emlegetett probléma a képzett mun-
kaeré megtartisa, a magyarorszigi brain drain ellenstilyozisa.

3. Az egyes régidk elemzése

a) ERDELY ES PARTIUM

Romaniiban az 1989-es fordulat utin a kelet-eurdpai orszigokhoz hasonlé-
an megkezd6dott a gazdasigi szerkezetvaltis, azonban itt ez jéval nagyobb nehéz-
ségekbe titkozott, s fejlédése tobb szempontbdl is ellentmondisos.

A piaci reformok bevezetésekor az orszig elavult ipari bazissal és ehhez
igazod6 huminerdforris-készletekkel rendelkezett, a tirsadalom tobbsége
stilyos megrizkddtatisokat élt 4t, amit torvényszertien kovetett a politikai
instabilitds. 1997-ben 1 gazdasigi stabiliziciés programot vezettek be, mely-
nek sikeres megvaldsitisihoz nemzetkozi szervezetek is hozzijirultak (elsé-
sorban az IMF és a Viligbank). Annak ellenére, hogy az drakat teljes mérték-
ben liberaliziltik ebben az idészakban, valamint a privatizicié erésebb titem-
ben haladt és egyre nagyobb szimban zirtak be veszteséges dllami vallalato-
kat, a tovibbi politikai instabilitds megakaddlyozta a teljes strukturilis reform
sikeres végrehajtasat.

Abefektetés-0sztonzés intézményestilt formdja (RDA) ellenére, a kiilfol-
di t8kebefektetések ardnya csdkkent, a befektetSk nem érezték az orszigot
eléggé stabilnak. A kiiltoldi befekteték szdimira Romania kiilonb6zé okok
miatt lehet elény6s partner az RDA szerint. Els@sorban széles fogyasztoi



Befektet6i igények és szakképzetiségi realitds a Kdrpdt-medencében 69

piacot képez (a misodik legnagyobb orszig a térségben), a tradicionlis keres-
kedelmi utak keresztez6dési pontjait is magiba foglalja, viszonylag olcsé

amunkaerd, a mérnoki és technoldgiai szakemberképzés szinvonalas, termé-
szetes eréforrisokban gazdag térség. A rominiai kiilfoldi befektetésekre

vonatkoz6 térvény iltalaban liberdlisnak mondhatd, a kilfoldi befektetések,
melyek a térvényeknek megfelelGen jottek 1étre és miikodnek, a létrejottiik-
kor életben 1év6 jogi koériilmények elényeit élvezhetik miikddésiik sordn,
hacsak kés@bbi torvénykezés azt nem teszi az el6bbinél is kedvez8bbé. A kiil-
toldi befektetdk jelentSs mértékii adékedvezmény-csomagban részesiilnek

a Kiilfoldi Befektetések Torvénye alapjan.

Megillapithatd, hogy a kiiltoldi befektetésekre vonatkozé térvények és
rendeletek igen gyakran viltoznak, ami azt is jelentheti, hogy nem kévetkeze-
tes, egyirdnyt politikirél van sz6, hanem politikai és gazdasigi lobbizds alakit-
ja az erre vonatkozé torvénykezést. A kiilfldiek bizalmat leginkabb a politi-
kai és gazdasdgi instabilitds, a vontatott szerkezeti reform és a korrupcié ront-
jale, a befektetések biztonsiginak hidnyit még a legnagyobb helyismerettel,
tapasztalattal rendelkezé magyarorszagi befektetSk is megemlitették, tobbek
ezzel indokoltik, hogy nem a févirosban, hanem Erdélyben létesittettek val-
lalkozasokat. A bizalomhidnyra utal egy misik — szintén a befektetSi magatar-
tisra utald —jelenség: a magyar munkavallal6kat nemcsak szorgalmuk, kultu-
rilis kozelségiik, hanem megbizhatésiguk miatt is elényben részesitik a ro-
minokkal szemben. Ebben persze mis szempontok is kzrejitszhatnak: meg-
figyelhetd volt egy litens ,,magyarpirtisig” a munkiltatok korében, akik nem
a felkésziiltséggel, hanem a magyarokat stijt6 dltalinos diszkriminicié ellen-
tételezéseként alkalmaznak inkibb magyarokat. A fentieket figyelembe véve
kiilonosen érdekes, hogy ugyanakkor a vilaszolok dontd tobbsége hangst-
lyozta — még a tombmagyarsag ltal lakott Székelyf6ldon is —, hogy a roman
nyelv tokéletes ismerete nélkiil nem lehet érvényesiilni a munkaerépiacon,
s ezért nélkiilozhetetlen a magyar nyelv( oktatisban is a roman nyelv taniti-
sa. Tehdt a kisebbségi helyzetbdl fakadd, nem ritkdn el6itéleteken alapuld ér-
zelmi kiilonbségtétel mellett Iétezik egy nagyon racionilis hozzaillas is a ro-
min nyelvtudis fontossigit illetGen, amely mogott markansan jelenhet meg
a hétkéznapi tapasztalat.

A gazdasigihoz hasonléan az oktatis terén is ellentmondisok figyelhe-
t6k meg: a torvényi keretek a legtijabb nyugati oktatisi trendek dtvételérdl
tantiskodnak, de alkalmazisuk, illetve végrehajtisuk mar komoly akadalyok-
ba titkézik.
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A romaniai magyar k6zosség a romdan dllam reformjaval pirhuzamosan
sajat intézményei altal prébalt a magyar populiciét érintd oktatisi kérdésekre
valaszt talalni. Az dltalinosan elfogadott és kifejezett cél a magyar nyelv(i okta-
tis biztositisa minden szinten. Tovibbi magyar intézkedésck a romdniai
magyar oktatds helyzetfeltiré kutatdsira, magyar tanirok tovibbképzésére,
alternativ magyar tankonyvek megirdsira, a hazai anyanyelv(i oktatis magyar-
orszagl képzésekkel val helyettesitésére, tivoktatisi lehetéségek beinditisi-
ra vonatkoztak.

A rominiai szakképzést korabban az 4llami véllalatok rendelései alapjan,
valamint a t6bbi minisztérium és a helyi adminisztricié ajanlisait figyelembe
véve alakitottik ki, a villalatoknak kotelezd volt mindenkit felvenni a végzet-
tek koziil. 1989 utdn az alkalmazasok a piaci kévetelményeknek megtelelen
torténtek meg, a régi tipust szakképzettségre valé igény drasztikusan lecsok-
kent, {gy sokan maradtak munka nélkil.

A szakképz$ intézmények a korabbi évtizedekben egy-egy ipari tizem
szakiskoldiként mtikodtek, egy-egy teleptilésen meghonosodott ipar, gazda-
sig determindlta a szakképzési kinalatot is, ebben csak a nagyobb teleptilések
tekinthetdk kivételnek. Az illami tizemek leépiilése a szakképzd intézmé-
nyekaldlis ,kihidzta a talajt”, melyeknek az életben maradishoz nagyon gyor-
san kellett alkalmazkodni az 4j igényekhez. A magira maradt, s jorészt mun-
kanélkiilivé val6 tanuldkat termeld szakiskoldk ad hoc jelleggel igazitottik kép-
zés1 kindlatukat a munkaerdpiachoz, leggyakrabban informatikai, kézgazda-
sagi képzést inditottak el, azonban stilyos probléminak bizonyult, hogy sem
helyi, sem 4gazati szinten az dtalakulds mogott nem fedezhetd fel stratégia.
A kés6bb elfogadott szabilyozok, valamint a ,humadn forrdsok nemzeti straté-
gidja” c. program ezen a sok helytitt kaotikus helyzeten kivin viltoztatni.

A piaciigényekhez torténd gyors alkalmazkodds megkoveteli az ilyen ira-
nyud informicidk beszerzését, azonban jelenleg Romaniiban ez sem szerve-
zett intézményi keretek kézott zajlik, hanem az iskolak vezetSinek ambicié-
jan mulik ezen informacidkhoz valé hozzijutis. Ezt az is alitimasztja, hogy
a szakképzd intézmények és a felhasznildi szféra kozott csak helyi szinten van
kapcsolat, orszdgos intézményesiilt kapcsolatok még nem alakultak ki. Nehezi-
tik a gyors alkalmazkodist a megtelel6 human eréforrasok korlitai, illetve —
a meghirdetett elvekkel szemben — a biirokratikus talszabilyozis akadalyai.

A szakképzés reformjiban is felismerhet tehit a mir emlitett ellentmon-
das az elvek és a gyakorlat kozott: 1994-ben a minisztérium megkisérelt egy
olyan rugalmas szakképzési rendszert megteremteni, amely hatékonyan tud
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reagilni a munkaerd$-piaci elvarasokra és szabalyozott akkrediticidval és diplo-
ma-kibocsatisi joggal rendelkezik. A jogi szabilyozis, illetve a még mindig
tennall6 centralizalt rendszer egyelére nagymértékben akadilyozza ennek a ru-
galmassagnak a létrejottét. A szakképzésben érdekelt felek konzulticidjanak
még nincs kialakult mechanizmusa. Romdnidban a szakképzést nem a piaci
elemzéseknek megfelelSen szervezik meg, noha az oktatisi torvény ajanlja ezt,
és a kabinet is kinyilvanitotta szandékat ez irdnyban. Igy a szakképzés egyel6re
nagymértékben a pedagégusok szakszervezete alkudozisainak eredménye,
mely elsésorban a képzett pedagdgusok elhelyezését tartja szem elétt.

1997 6ta a médositott oktatisi torvény 4j lehetdségeket nyitott a szakoktatds
szdmara: tovibbképzések minisztériumok, véllalatok és intézmények szimdra,
a felhasznildi szféra igényeit megfogalmazé konzultativ testiilet jott 1étre.

Az oktatis korében bevezetett reformok leginkibb a nemzetkozileg
timogatott projektek keretében valésultak meg. Ezek koziil is kiemelkedik
a TEMPUS program keretében kialakult egytittmiikodés, amely mar a nyu-
gati modellhez hasonlé kapcsolatépitést tesz lehet6vé a két szféra kozott.

Az oktatisi reform felemissiga dttételes formdaban tiikr6z4dik a befekte-
ték véleményében is: mig mas hatiron tali régidkban dltaliban az ottani tirsa-
dalmi-gazdasigi kornyezettel Osszefiiggd dltalinosithaté nézeteket tapasztal-
tunk, addig Romanidban szinte minden kérdésben megoszlottak a vélemé-
nyek pro és kontra:

—avilaszoldk egy része szerint nem a diplomit kiad6 képz§ intézmény
szamit, hanem az egyéni tulajdonsigok, azonban sokan azt a nézetet képvisel-
ték, hogy nagyon is fontos, hogy mely egyetem, szakképz§ iskola adta ki az
oklevelet, ilyen esetekben 4ltaldban a sajat korabbi intézmény keriilt megemli-
tésre;

—a felsGoktatds értékelésekor a vilaszoldk egy része igen negativ vélemé-
nyen volt, mig masok dicsérték a romaniai oktatist. A hasonlé és eltérd vélemé-
nyeket alaposabban elemezve, kirajzolédik, hogy ez az attit(id attdl fiiggSen vélto-
zik, hogy a vilaszol6 az oktatds tartalmi, elméleti fontossigit vagy gyakorlatorien-
taltsdgat helyezi el6térbe: az elméleti tudis dtadasa egybehangzé vélemények sze-
rint eurdpai szinvonalt Romdnidban, azonban mind a szakképzés, mind
a felsGoktatds gyakorlatra torténd felkészitése alacsony szinvonald. A romdniai
oktatdsrdl kialakulé képet pontositja a magyarorszigi felsGoktatissal torténd
Osszehasonlitis, ahol a magyarorszigi oktatds gyakorlati oldalit, hasznosithatésa-
gatemelték ki, mint kovetendd példit. A romaniai magyar felsGoktatisrél a villal-
kozdknak csak feliiletes képiik van, s ez sem mentes az ellentmondisokt6l,
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a kihelyezett képzéscket kissé idegenszertinek tartjik, ami az elébbi okokkal is
magyarizhatd, az dllami magyar oktatis kapcsan — feliiletes informaciéik ellené-
re — érzékelik a meglévs emberi eréforras problémakat, elsGsorban a fiatal okta-
tok hidnyait.

Szakképzettségi igények tekintetében megfigyelhetd volt, hogy a diplo-
mihoz kotott dllisokndl szinte nem is kérdés, hogy rendelkezik-e az illet§
a megfeleld végzettséggel, ez dltaliban sziikséges, de nem elégséges feltétel-
ként jelenik meg. Ezen tdlmenden a ritermettség, a gyakorlati érzék és mds
adottsigok keriilnek el6térbe, s akadt olyan is, aki a diplomahoz egyfajta fele-
16sségérzetet, komolyabb munkamorilt kapcsolt.

Rominiiban a tobbi hatiron tdli régidénil sokkal hangstlyosabban fogal-
mazddik meg az angol nyelvtudds és az informatikai jartassigok sziikségessé-
ge. Mindezt megerdsiti, hogy a romdaniai szakképzd intézmények kérében is
igen gyakori profilviltds tapasztalhaté az informatikai képzések irdnydba,
tobb intézményvezetd is beszimolt arrdl, hogy erre 6ridsi kereslet mutatko-

zik.

Sziikséges Elényt jelent
* Végzettség * Adottsigok (ritermettség, munka men-
¢ Allamnyelv talitds)
tokéletes ismerete * Nyelvtudas, informatikai készségek
* Nemzetiségi hovatartozds

b) VAJDASAG

Jelen kutatis készitése idében egybeesett a 2000 $szi jugoszlaviai viltoza-
sokkal, igy vajdasigi munkaer$piacrdl vagy szakképzettségi viszonyokrol
adott bemutatds a naproél-napra viltozé dinamikus gazdasigi és tirsadalmi
kornyezet kozepette nem tekinthetd dltaldnos érvénytinek, inkdbb csak bepil-
lantist adhat a pillanatnyi helyzetbe.

A szerbiai, illetve vajdasigi gazdasig az 1990-es években tobb — egymas-
sal szorosan Osszefiiggl — megrazkodtatist volt kénytelen 4télni:

— 1990 utin felbomlott a kordbbi Jugoszlivia, az addig a tagorszdgok

kozott miikods gazdasigi kapesolatok jorészt eltiintek;
— 1990 és 1998 kozott kisebb megszakitisokkal zajlé hiborik, s azok

pusztitisai;



Befektetéi igények és szakképzetiségi realitds a Kdrpdt-medencében 73

— a Szerbiit stjté nemzetkozi szankcidk, s az orszig teljes elszigeteltsé-

8¢s

— mira 80-as években jelentkezd gazdasigi vilsigok, majd a kordbbi szo-

cialista gazdasig — részlegesen végbemend — transzformicidja.

E tényezSk egytittes hatisaként a kelet-eurépai orszigok koziil relativ
elénnyel, liberilisabb gazdasiggal rendelkezd Jugoszlivia fejlédése silyosan
visszaesett, az életszinvonal a 10 évvel kordbbi toredéke, a gazdasig teljesség-
gel tdnkrement, az dllam szerepvillaldsa a kordbbinal j6val er8sebbé vilt, ers-
sen centralizalt struktirik jottek létre a gazdasigban, oktatisban egyarint, az
orszag kizirta magit a globalizdl6dé vildggazdasigbol.

Anemzetkozi tke teljességgel elfordult Szerbiatdl, jelentSsebb befektetsi
érdekl8dés a bizonytalan gazdasigi, politikai helyzet miatt még a legutdbbi,
2000. 8szi viltozasok utin sem figyelhetd meg, igy jelentésebb magyarorszigi
befektetésekrdl egyel6re nem beszélhetiink, csak kisebb véllalkozisokrol.

A gazdasig leépiilése, a miikodésképtelenné valt tizemek drasztikus
munkanélkiiliséget generiltak, ez nemritkin elérte az 50%-ot is. A gyakran
hadiiparri 4tall6 gazdasigban egyes inproduktiv vagy szellemi munkakorok
leértékelddtek, illetve megsziintek, ami a magasan kvalifikdltak korében is
jelent6s munkanélkiiliséget eredményezett. Ennck kovetkezményeként
tandrok, mérnokok és mas értelmiségick voltak kénytelenek alkalmi jovedel-
mekbdl, nemritkin a fekete gazdasig adta lehetSségekkel élni, s ezzel parhu-
zamosan a munkaerdpiacon a lehetéségekhez képest jelentSs tomegt tulkép-
zett munkaerd jelent meg,.

Az oktatdsban a centralizil6éd6 viszonyok k6zott folyamatosan erésodott
anemzetiségi diszkriminicid, sorra zirtak be magyar nyelvi iskoldkat, s kor-
litoztdk minden szinten az anyanyelven torténd oktatist, igy mira a magyar
hallgaték j6 része nem tud anyanyelvén tovibbtanulni.

A rendkiviili gazdasigi dllapotok kozepette nem alakulhatott ki az oktatds és
gazdasdg kozott szoros kapcesolat, s ezt a kormanyzat nem hogy timogatta volna,
hanem inkibb hitriltatta, mivel ez a centraliziltsig és az dllami fiiggdség
ellen hatott volna.

Az oktatis folyamatos elsorvasztisa ellenére a helyi magyar villalkozék ko-
rében j6 hirnévnek 6rvend a szerbiai kozép- és felsGoktatis, s a magyarorszigi
intézményekkel szinvonaliban még ma is illja az dsszehasonlitist, azonban
miszaki és egyéb felszereltség tekintetében mdr jokora lemaradist mutat.

A helyiek kérében megfigyelhetd, hogy a magyarorszigi diploma megfe-
leld biztositékot nyujt a szakmai tuddst illetSen, azonban szinte egyontetiien
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azt vallottik a kérdezettek, hogy mindenképp sziikséges a honosittatisa,
hiszen csak igy biztosithatéak azok a juttatisok és lehet8ségek, amelyek a dip-
lomaval jirnak. Az, hogy a piaci szfériban iltaliban nem bizonyult sziikséges-
nek a kiilfoldi diploma honositisa jelzi, hogy az dllami szabilyozis még
mennyire erds és széles kortien kiterjedt Szerbidban.

Vélhet&en a gyorsan valtozd gazdasigi kdrnyezettel magyardzhatd, hogy
aVajdasigban a legfontosabb munkaerdpiaci tulajdonsig a ritermettség, a gya-
korlat, a rugalmassdg, hiszen az utébbi évtized egyik legfontosabb ttlélési
stratégidjava vilt a viltozo feltételrendszerhez térténd gyors igazodds. A gya-
korlatorientaltsdg kiilondsen azoknil kapott nagyobb hangsulyt, akik mar
egyetemi, iskolai éveik alatt is részt vettek ilyen gyakorlati képzésben, s az
interjik azt jelzik, hogy a koribbi évtizedekben ennek komoly hagyomanya
volt Jugoszlividban.

A munkavillalok magyar nemzetiségi mivolta, vagy kétnyelvtiségiik szin-
te egyetlen vilaszol6ndl sem jelent meg mint relevans szempont, ami azt jel-
zi, hogy a kozel 10 éves hibort sem tudta a korbbi évtizedekben kialakult
hétkoznapok szintjén megjelend jé viszonyt szétrombolni a szerbek és
magyarok kozott. Akiilonbségtétel hidnya az alkalmazds sordn arrais visszave-
zethet8, hogy nem észlelheté munkakultiriban, mentalitisban kiilonbség
a két nép kozott.

A nemzetkdzi izoldciéval magyarizhatd, hogy egyelére még csak az el-
vek szintjén jelenik meg az angol vagy német nyelvtudis, vagy az informati-
kai készségek elénye, a gyakorlatban ez még nem jelentkezik ugyanilyen in-
tenzitissal.

A szakképzettségi preferencia a Vajdasigban:

¢ Képzettség (dllami szfériban elismert oklevél)

¢ Gyakorlati tapasztalat, rugalmassig

¢ Egyéb ismeretek, jirtassigok: angol, német nyelvtudds, informatika

) FELVIDEK

Az 1990-es évek elején — még a kozos csehszlovik dllamban — megkezd§-
dott a kelet-eurdpai orszigokra jellemzd gazdasagi szerkezetviltis, amely a két
orszig szétvilisa utin is folytatédott. A szlovik gazdasig az évtized kozepétdl
évrél-évre névekedett, azonban a konjunkttra felemis képet mutat: 15%-ot
meghaladé munkanélkiiliség, lasst és elhtiz6d6 privatizicid, dllandé egyensi-
lyi problémik, mindezt tetézték a gyakori kormanyviltisok, s a Meciar-kabinet
euro-atlanti integricié ellenes politikdja.
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A bizonytalansigokkal tarkitott gazdasigi fejlédés, a néhol kiilfoldellenes
politika nem biztositott vonzoé befektetdi klimat a kiiltoldi — koztiik a magyaror-
szigli—befektetSk szimara, aminek kovetkeztében a kelet-kozép-eurdpai orsza-
gok kozott egyik legalacsonyabb ilyen mutatéval rendelkezik Szlovikia: pl.
1997-ben a kiilfoldi tékebefektetések nagysiga dsszesen 6 millidrd Ft (ugyanez
Magyarorszigon ekkor kb. 400 millidrd Ft) volt.

Akiilfoldi befektetések tovabbi jellemzdje, hogy 90%-ban kisvillalkozas-
okra irdnyultak, nagy stratégiai villalatok az 1990-es évek végéig nem kertil-
tek kiilfoldi kézbe. A magyarorszigi befektetSkre is inkdbb a kisebb tSke kihe-
lyezéssel jard vegyes villalati forma a jellemz&bb, a nagyobb tékebefektetSk
koziil az Egis, illetve a MOL emlithetd.

A gazdasig dtalakuldsidval néttek a tirsadalmi és teriileti kiillonbségek,
a kalfoldi befektetSk dltal is generdlt dinamikus névekedés csak a f6varos
kornyékére és az északi, nyugati teriiletekre jellemzd, mig Kelet-Szlovi-
kia—a csédbe jutott Kassai Vasmiivel az élen — egyértelmtien a szlovik gaz-
dasdgi rendszerviltis vesztese, korszerttlen iparral, 50%-os munkanélkii-
liséggel stb.

A munkanélkiiliség a keleti teriiletek mellett a magyar nemzetiséglick
altal lakott déli orszdgrészeket sdjtja leginkibb, ahol nemcsak a jelenség
magas szima, hanem annak tartéssiga is problémadt jelent.

A munkaerdpiaci kereslet drasztikus dtalakuldsa a szakképzés teriiletén
kévetelte a legstirg6sebb 4talakitist: megerdsodott a képzés gyakorlati oldala,
bevezették mindeniitt az idegen nyelv tanitdsit, kialakult a munkaerépiaccal
is kapcsolatban 4116 szaktandcsadis gyakorlata, nemzetkézi programok hono-
sodtak meg, vagy ilyen tapasztalatokra épiil§ kezdeményezések figyelhetSk
meg (pl. PHARE program keretében szakképzési reform kisérleti iskolak-
ban, ,villalkozisra nevelés”, CAD, technoldgiai fejlesztés).

A fels6oktatis terén is béviilt a képzés tartalmi és intézményi (pl. magin
és egyhizi) kinilata, el6térbe kertilt az elhelyezkedés fontossiga, ennck kere-
tében a Munkatigyi Minisztérium évente végez elemzéseket egyes szakokra
lebontva a diplomdsok elhelyezkedésérdl. A legjobb munkaerépiaci pozicidk-
kal a végzettség alapjin a diplomdsok rendelkeznek, kozottiik a munkanélkii-
liség 2,7% volt 1997-ben.

A magyarsig oktatisi helyzetére dltalinossigban az alulreprezentaltsig
jellemzd, ennek a kiilonboz6 iskolatipusokon beliil eltérd okai vannak: a I
vildghabortt kévetd kitelepitések kovetkeztében a felvidéki magyar értelmi-
ség elttinése, a magyar lakossig falusi térségekben vald sszpontosuldsa,
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a magyar nyelv( iskolik népszerttlensége, a magyar egyetem hidnya, illetve
a magyarorszigl képzés elszivé hatisa.

Az oktatis és gazdasig kozotti kapesolatok a szocializmus idGszakiban
elsGsorban a felsGoktatisi intézmények finanszirozasit, annak kiegészitését
segitették, a piaci szerepl6k nem szakmai megtontolisokbdl, hanem inkibb

4fels8bb utasitisra” timogattik az egyetemeket. Ebb&l kévetkezéen a rend-

szervaltis idején a forrdsok besziikiilése és szimos villalat tonkremenetele az
oktatds timogatisinak megsz(inését jelentette. Az 4j tipust gazdasigi-tirsa-
dalmi kornyezetben mar kolesonds eldnyokre és raciondlis megfontoldsokra épiilé
kapesolatok kialakulasinak vagyunk tandi: technoldgia, innovdcid kozvetitése, dolgo-
20k tovabbképzése az egyik oldalon, gyakorlatorientdlt képzés biztositisa (szakmai
gyakorlatok, vendégel6addk) a misik, az egyetemek oldalin.

Az interjuk tapasztalata alapjin a villalatok kapcsolata az oktatissal leg-
tobb helyiitt szakmai gyakorlatokra koncentrilédik, ami még nem feltétlentil
szakmai elényként, hanem régi bevett szokisként jelentkezik (sehol nem ta-
laltunk emlitést pl. arra, hogy alkalmaztak mir olyat, vagy tervezik-e, akik ni-
luk jirtak gyakorlaton, holott hangstlyosan meriilt fel szinte mindenhol
a gyakorlat, tapasztalat fontossiga). Az oktatissal val6 kapcsolatkeresés legin-
kabb az innovativabb szakteriiletekre jellemzd, itt kutatdsi egyiittmiikodések is
megvaldsulnak. A villalati képzésekben csak eseti, egyéni jelleggel vesznek
részt oktatdsi intézmények, tobben is beszdmoltak arrél, hogy megkeresték
konkrét oktatisi, tovibbképzési igénnyel az egyetemeket, azonban azok me-
reven elzirkéztak ettSl. A szlovakiai fels6oktatis akadémiai zartsdgit jellem-
z6 képbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a gazdasigi kdrnyezet, a piaci szerep-
16k szintjén mdir megjelenik az igény az oktatis-gazdasig tjszer(i kapcsolati-
ra, azonban az oktatisi szféra, elsGsorban a felsGoktatis még mereven elzarké-
zik, tehit vélhetSen a kozeledés akadilyai inkabb itt keresenddk. Ezt erdsiti
meg az is, hogy a kormdnyzati szerepvdllalds ebben a folyamatban igen intenziv,
1gaz ez ma még csak a jogszabdlyok szintjén jelentkezik, kiemelve a gazdasig és ok-
tatds kapcsolatinak fontossigit, hangstlyozva, hogy a képzési és
munkaerdpiaci elvarasokat 6sszhangba kell hozni, azonban ilyen célokat szolgi-
16 jelentds forrdsokat nem biztositottak erre. Ennek okai kozott lehet az ilyen tipust
nemzetkdzi, elsésorban EU-s programok nagy szdma (Tempus, Phare, Leonardo),
amelyek timogatisa révén sikerdilt ilyen kezdeményezéseket megvaldsitani.

Az elkésziilt interjik alapjan a szlovikiai szakképzettségi igényekre, illet-
ve a két szféra kapcsolatira dltalinossigban jellemzd a kezdeti stidium: mind
a magyarorszigi t6kekihelyezés, mind a befektetés 6sztonzés még annyira
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Gjszer(, hogy nincsenck ltalinos tapasztalatok, a cégek jelen helyzetben pia-
ci pozicidjuk megszilirditisival vannak elfoglalva, s még nem épitettek ki szé-
lesebb kapcsolatrendszert.

A cégek nagysigitdl, illetve profiljuk irinyitdl fliggetlentil jelentds hason-
l6sagok mutatkoznak a human erétorris politikikban, ami mogott mar feltéte-
lezhet8ek a régidra jellemz8 gazdasigi-tirsadalmi kdrnyezet sajitossigai: mig
a kozéptoki szakképzett munkatirsakndl a végzettség, s az adott szakma isme-
rete a dontd, a vezet$ beosztisban, ahol mar kizdrdlag diplomésokat keresnek,
a végzettség csak egy sziikséges minimumot jelol.

A szakképzettségi igények, szempontok altalinos preferencia sémaja:

Kozépfoka

szakképzés Fels6fok
Sziikséges ElSnyt jelent
1. Szakképzettség 1. Diploma (mint sziiksé- | 1. Adottsdgok (rugalmas-
2. Készségek, isme- | ges minimum) sdg, ritermettség)
retek: angol, infor- | 2. Allamnyelv ismerete 2. Szakmai gyakorlat
matika 3. Készségek, ismeretek: 3. Nemzetiség

angol, informatika
4. Magyar nyelv tuddsa

Az interjukbdl j6l kirajzolédik, hogy a szlovikiai vagy magyarorszigi egyete-
mi diploma kozotti egyenértékiiség nem a két orszig felsGoktatisinak egyenld
mértéki elismertségi fokibdl ad6dik, hanem a mér emlitett okokkal magyarizha-
t6. A konkrét rakérdezés utin mér kideriilt, hogy a magyarorszagi felsGoktatds-
nak nagyobb a presztizse, ezt sokan azzal magyardzzik, hogy a 80-as években az li-
berilisabb, piacorientiltabb volt, s a nemzetkdzi tudomanyos életbe jobban be tu-
dott kapcsolédni a magyarorszigi felsGoktatds, s az ebbdl fakad6 helyzeti elényét,
munkaerdpiaci szempontbdl () magasabb szinvonaldt meg tudta tartani. A diplo-
ma mindségi kritériumainak kevésbé jelentds voltibdl fakad, hogy a cégek vezetdi
sem a szlovikiai felsGoktatisrl, sem a kihelyezett magyar felsGoktatasrdl szinte
semmilyen informaciéval nem rendelkeznek, s mindezeket megerdsiti az az altala-
nos vélekedés, hogy teljes értéki diplomanak fogadjak el a nem akkreditdlt, illetve
nem honositott oklevelet, koztitk a magyarorszigi diplomakat is.

Az dllamnyelv ismeretének fontossiga oly mértékben trividlis, hogy szin-
te emlitésre sem keriilt a szakképzettségi igényeknél. Ennek fontossigira
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nem annyira a cégek, mint a szakképzé intézmények korében tortént vizsgilat

sordn deriilt fény; hisz a szlovik tannyelv(i intézmények preferilisinil az egyik

leggyakoribb érv a kénnyebb elhelyezkedés volt. Az dllamnyelvi oktatis el6ny-
ben részesitése ravilagithat arra is, hogy a nemzetiségi 6nazonossig tudat meg-
Srzése és raciondlis, egzisztenciilis megfontoldsok egymdst kizrd, vagy keresz-
tezd volta esetén az egyéni érdekek, tehat az utdbbi preferilisa a gyakoribb.

A diplomihoz hasonléan mind a szakképesitésnél, mind a vezetd beosz-
tasoknail az angol nyelv ismerete és az alapvetd szimitdgépes ismeretek, jartas-
sagok elengedhetetlenek az elhelyezkedéskor.

A munkavillal6k nemzetiségi mivolta egyértelmiien a legutolsé szem-
pontnak bizonyult, sok helytitt szinte nem is tartjdk szimon, hogy ki milyen
nemzetiségl, s tobb helytitt alkalmaznak magyarul beszél$ szlovikokat is.
A diplomasok alacsony munkanélkiili ritdjra és a munkaerépiac — képzés
viszonylagos egyensulyira utal, hogy — szemben mis hatiron tali régidkkal —
Szlovikidban nem gyakori a ttlképzettként t6rténd elhelyezkedés, azaz pl.
diplomésokat kizirdlag szakmai vagy vezet beosztisokban alkalmaznak,
s nem figyelhet$ meg tomeges jelenlétitk mds — kevésbé kvalifikilt, im anya-
gilag elénydsebb — munkakorokben.

d) KARPATALJA

A Szovjetuni6 felbomlisa, valamint a rendszervaltis idészaka hosszi és
mély gazdasigi, politikai és tirsadalmi vilsigot idézett el¢ Ukrajniban az
1990-es években. A piaci szabilyok szerint miik6dé nyugati tirsadalmakhoz
képest Ukrajnira bizonytalan jogrend, minden szintet uralé korrupcio,
kiilonb6z6 oligarchik uralma volt jellemz6, mindezt tetézték a meg-meguju-
16 politikai vilsigok, valamint a nem ritkdn hiperinfliciéval tarkitott hosszan
tart6 és mély gazdasigi recesszib.

A kiilfoldi befektetSk szimara bizonytalan és kiszdmithatatlan terepnek
bizonyult Ukrajna, igy nem meglepd, hogy a térség dllamaihoz képest rendki-
viil alacsony volt a kiilfoldi inveszticidk szdma és nagysiga (a legjobb években
is alig haladta meg az 1 millidrd USA dollart).

A kiilfoldi befektetSket a hagyomdnyos ipari dgazatok vonzottik a legin-
kabb: élelmiszeripar, vegyipar, belkereskedelem, gépészet és fémfeldolgozé
ipar, valamint a pénziigyi, biztositisi és nyugdijbiztositisi dgazat.

Regionalis szempontbdl a legtdbb kiilfoldi tékét a téviros és kornyéke von-
zotta, az egy tére szamitott kiilfoldi tékebedramlds tertileti megoszlisat tekint-
ve — 1997. évi adatok szerint — Karpatalja az 6todik volt a 24 régidbdl.
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A privatizici6 —a gazdasigi hittér és a t6kehiiny miatt — eddig mindenck-
elStta kis- éskozépvillalatokat érintette. Ukrajna fiiggetlenné vildsa 6ta folya-
matosan Magyarorszdg a legnagyobb kiiltoldi befektetd Kirpétaljan.
A megye gazdasigiba invesztalt 26,8 milli6 dollarnyi tékével, vagyis a Karpit-
aljan bejegyzett kiiltoldi befektetések 20,6 szizalékival Magyarorszig messze
az els helyen 4lL

Kiérpitalja gazdasiga — valamennyi agazatit tekintve — mindmadig ala-
csony hatisfokd, miiszaki szinvonalit és szervezettségét elmaradottsig jel-
lemzi. A meglévé virosi ipar tonkrement, leépiilt, ez a villalatok 70,5%-4t
érintette a megyében, nagymértékben kihat a lakossig redljovedelmének ala-
kuldsira, amelynek dtlaga misfélszer kevesebb az ukrajnai itlagnil. Amint
egész Ukrajna, dgy Karpitalja is a tulajdonviltds idészakat éli. Az dllami va-
gyon nagy része fokozatosan magintulajdonba megy it a kis- és nagyprivatiza-
cidk révén.

Akilfoldi befektetSket egy felmérés szerint leginkibb az adérendszer fej-
letlensége, a kilfoldi befektetések védtelensége, a korrupcid, a talburjinzéd
biirokricia tartja vissza.

2000. elsé negyedévében a munkanélkiiliség hivatalos arinya Ukrajna aktfv
lakossagihoz viszonyitva megkozelitéleg 4,5% volt, ugyanakkor a valés szimot
a szakértSk 14%-ra becsiilik. Az alacsony életszinvonal és kaotikus gazdasigi-po-
litikai viszonyok egyre tobb magasan kvalifikilt értelmiségit arra késztetnek,
hogy elhagyjik az orszigot. Kirpitalja a munkanélkiiliség nagysagit tekintve Uk-
rajna 24 megyéje kozott jelenleg igy is az elsé helyet foglalja el.

A magyar kisebbség 75%-a kisteleptilésen él, s az anyanyelvii képzési le-
het8ség hidnyossigai miatt dontSen alacsonyabb tirsadalmi presztizs( foglal-
kozist tiz, ezdltal nagyobb mértékben ki van téve a munkanélkiiliség veszélyé-
nek, mint az ukrin vagy orosz nemzetiségli dllampolgirok.

Amunkaer§-piaci kereslet és kindlat kozotti egyenlStlenség az oka az egy-
re jobban terjedd munkdsmigrdcionak is. A vidék magyar lakossigdnak jelentds
része szdmdra a talélést a jelenlegi helyzetben a hatir menti kereskedelem
jelenti. Sokan véllalnak feketén mezdgazdasigi idénymunkit a szomszédos
Szabolcs-Szatmir-Bereg megyében. A magyar férfilakossig jelentds része az
évnagy részében kiilonb6z6 magyarorszagi épitkezéseken dolgozik. (A szom-
szédos orszigokban f8ként illegilisan munkdt villalé kirpataljaiak szimit
100-150 ezerre becstilik.)

A helyi magyarsig alapveté megélhetési formdja a mez8gazdasig. Ezen
beliil a foldmtvelés, dllattenyésztés, élelmiszer-feldolgozis, piaci értékesités.
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A sikvidéki régidkban é16 magyarok elényben vannak a hegyekben é16 ruszi-
nokkal, ukranokkal szemben, hiszen a foldmiivelés teriiletén kitorési lehetd-
ségiik van, ha dtveszik a korszerti magyarorszigi, nyugati technoldgidkat,
gépesitik a hdztdji munkdt, mivel az élelmiszertermelés a legjelentSsebb és
legkifizet6débb dgazat ma is.

A magyarorszigi t6kebefektetSk dltaliban volt dllami tizemeket némi
technoldgiai fejlesztés révén alakitanak dt kis és kozepes villalatokka. Sok eset-
ben nemcsaka gyartésor, az alkalmazottak, hanem a termelés piaca is ugyanaz
maradt: Oroszorszig. Ezen villalkozisok szakképzettségi igényeire szinte
egyontetlien jellemzd, hogy a kiilfoldi érdekeltségek ellenére csakis kizdrélag
helyi munkaerével, diplomdsokkal dolgoztatnak, mert csak 6k képesek a szétzilalt
ukrajnai viszonyok kozott eligazodni. Ezért tidvozlik a helyl magyar felsok-
tatds térnyerését, koztiik a kihelyezett tagozatokat. Az interjik alapjn szin-
tén nagyon dltaldnos jelenség, hogy a helyi képzett munkaerét Magyarorszdgon
részesitik tovdbb-, illetve posztgradudlis képzésben. Arra is tortént emlités, misze-
rint bizonyos magyarorszigi cégeknél megtigyelhet6: , egyre tipikusabbnak szd-
mit, hogy Kdrpdtaljdrél kivandorolt szakemberek magyarorszdgi befekteték oldaldn
Jjelennek meg, akiknek jé terepismeretiik és él6 kapcsolatrendszeriik van”. Altalinossag-
ban azonban inkibb elmondhaté — mis hatiron tali régiékban tapasztaltak-
hoz hasonléan —, hogy a Magyarorszigon tanul6 didkokat mir nem tekintik
potenciilis munkaerének, tgy tudjik réluk, hogy nem térnek vissza sziil6-
foldjiikre. EttSl fiiggetlentil a rikérdezésiink nyoman kideriilt, hogy egy
magyarorszdgi cég szdmdra a helyismerettel és kivdlé kommunikdciés kapesolattal ren-
delkez8 Magyarorszdgon végzett diplomds idedlis munkaerd lehetne.

A kirpataljai magyar befektet6knél a magyar nyelvtudds ltaliban alkal-
mazasi feltétel, de ez dltaldban azért emlit8dik kevésbé a j6 szakemberek
ismérveinél, mert Karpataljin egyre tébben tanulnak meg az ukranok koziil
is magyarul, igy egyre kevesebb problémat jelent a nyelvtudds. Mis vildgnyel-
vek ismerete vagy a szamitégépes jartassig kevésbé fontosnak bizonyul.

A2000. évben szdmos pozitiv fejlemény is megfigyelhetd: 5%-os GDP no-
vekedés, az orszig javulé megitélése a kiilfoldi befektetSk szemében, stabilizi-
l6dtak az drak, beindult a nagyprivatizicié. Ugyanakkor a ndvekvd munkanél-
kiiliség és a kiilfsldi téke varhaté munkaerd-piaci igényei komoly feladatok elé
allitjak az oktatdsi rendszert, s miel6bb meg kell dllitani a magasan képzett szak-
emberek, tobbek kozt tandrok és oktatdk nagyszamu kivindorlasat.

Afiiggetlenség kikialtisa 6ta Ukrajna oktatisi rendszere nem ment tjelen-
t8s 4talakuldson, bar bizonyos viltozisok megkezd8dtek, azonban szimos
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elemében még 6rzi a szovjet rendszer merev, feltilrdl irdnyitott struktirdjit.
Az oktatds-gazdasdg kapcsolat kordbbi jellemzdi figyelhetSk meg abban a rendelke-
zésben is, hogy a villalatok, intézmények kotelesek munkahelyet vagy oktata-
si-termeld tertiletet biztositani a szakiskolak tanul6i, hallgatdi szimdra a terme-
1és1 képzés és szakmai gyakorlat elvégzése céljabol.

A munkahely-biztositis rendjét a kormany hatirozza meg. A szakiskoldk
rendelkezhetnek egy vagy tobb tin. bazis vallalattal, egyesiilettel vagy szerve-
zettel, amelyek szimara kozvetleniil képeznek munkaer6t.

A szakképzéshez hasonlé rendelkezés biztositja az elhelyezkedést a diplo-
misokndl is: az dllam évrél évre meghatirozza az egyes képzettségi fokozatok
keretszdmait és elvileg tanulmanyi szerz&dés megkotésére kételezi az dllami-
lag finanszirozott képzésben résztvevd hallgatdkat.

Ez az intézmény ilyen formiban a szovjet oktatisi rendszer tjjiélesztése,
amelyben a friss diplomasokat az egyetem, f8iskola befejezése utin kotelez-
ték a kirendelt munkahely elfogadisira. A végz&sok munkavillalisinak elSse-
gitése céljdbodl bevezetett szabilyok értelmében az dllamilag finanszirozott
képzésben részestilé hallgatdk szerzédéses kotelezettséget villalnak arra,
hogy a diploma megszerzése utin hirom évig az egyetem 4altal felajinlott
munkahelyen fognak dolgozni, ellenkezd esetben meg kell tériteniiik az okta-
tisukra forditott teljes Gsszeget. Az oktatdsi intézmény pedig a minisztériu-
mokkal, kozigazgatisi szervekkel, intézményekkel (vagyis a megrendelSk-
kel) kotott megdllapodisok alapjan kételes munkat felajanlani a végzds hallga-
téknak. Az elméletileg is kivitelezhetetlen szabilyozis az dltalunk megkérde-
zett egyetemi oktaték elmondisa szerint a gyakorlatban sem miikédik, az
interjik sordn gyakran beszdmoltak arrdl, hogy ezek a szerz6dések semmi ga-
ranciit nem jelentenck, s a villalatok a gazdasigi viltozasokra hivatkozva uta-
sitja vissza a jelentkez6t. Jellemz6 az is, hogy az oktatissal foglalkozé szakembe-
rek egy része is méga régi szemlélet alapjan kozelit a probléma felé: egy javaslat
szerint az dllami felsGoktatisban részesiil6ket kotelezni kellene néhany évig az
ukrajnai munkaerdpiacon maradisra, mig az énkoltségesek mar szabadon va-
laszthatndnak

A fentihez hasonlé célt szolgilnak az oktatisi-tudomdinyos-termel$
komplexumok: koordiniljik a felsGoktatisi intézmények, szervezetek és inté-
zetek kozds tevékenységét, elésegitik a szakember-képzés tobbfokozatt rend-
szerének bevezetését, biztositjik a tudominyos muhelyek és a termel6i hit-
tér hatékony kiaknazisit, kozosen végeznek tudomanyos-kutaté munkat,
médszertani anyagokat dolgoznak ki. Egyes vélemények szerint ezek az
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intézmények is csak novelik az oktatdsi rendszer atlithatatlansigit, fokozzik
a felsGoktatis értékesokkenését.

Mindezekbdl lathatd, hogy az oktatds-gazdasdg kapcsolat nem a piac vdltozé
kovetelményeihez rugalmasan alkalmazkodé intézményrendszert hozott 1étre,
hanem centralizilt és biirokratikusan mikédé szervezeteket, amelyek azon-
ban a piaci mechanizmusok kozepette mdr egyre inkdbb miikodésképtelenné vilnak.

Az oktatdsi tdrca hangstlyos funkcidja az dllami megrendelés kibocsitisa
a felsGoktatds és szakképzés teriiletén nem mds, minthogy a minisztérium
egyértelm dllami reformpolitika hidnyaban akaddlyok és korldtozdsok titjdn pré-
bdlja megtartani vezetd szerepét. Emiatt a felsGoktatisi intézmények nem tudnak
reagilni az tizleti €let szerepldi és a helyi kozosségek igényeire, partnerként
bekapesolddni a teriiletfejlesztési feladatok teljesitésébe. A magin kezdemé-
nyezésti oktatisi intézmények mir sokkal rugalmasabbak ezen a téren, elég
csak a magyarorszigl timogatisb6l miikodd beregszaszi t8iskola korszerti
képzési kinalatira utalni.

A gazdasigi és oktatdsi szféra valodi kozeledését szolgild eurépai timoga-
tasbol létesiils kezdeményezések még csak igen kezdeti, gyakorlatilag kisérle-
ti stidiumban vannak, Karpitaljan példiul egyik szerepl sem emlitette ezek
(pl. European Training Foundation, Tempus, Ujjasziiletés Nemzetkozi Ala-
pitviny) mikodését.

Osszefoglalds

1. Ahuminerdforras-fejlesztés résztvevéi koziil a képzd helyek nagyobb
részében kialakult az igény az oktatdsfejlesztés munkaerdpiaci tényezdinek érvénye-
sitésére. A felhaszndlék korében ugyanakkor ma még kevésbé tapasztalni a konk-
rét érdeklédést.

2. Az oktatis-gazdasig kapcsolatépitésre a spontaneitds jellemz8, tobbnyi-
re esetleges személyi kapcsolatokon és kezdeményezéseken alapul. Hidnyoz-
nak ugyanis a rendszeres és dtgondolt egyiittmiikddések, a tartds, hatékony
informicidceserét biztositd szervezeti megoldisok.

3. A hatdron tali magyarlakta régidknak ez a helyzete az eurdpai, tenge-
rentdli és magyarorszagi humanerdforris-fejlesztési tendencidkkal Gsszevet-
ve kiilondsen problematikus. Ugyanis a fejlett vildg oktatdsi politikdja a kép-
z8s és gazdasig kozti ,,Gj partnerség” jegyében a szellemi téke versenyképes hasz-
nositdsdhoz koncepcidzus programok sziikségességét hangsiilyozza, melyek a kis- és
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kozépvallalkozisok, illetve a multinacionilis cégek vonziskérébe emelik
a képz6 intézményeket.

4. Egy ilyen program a gazdasigi tendenciik és munkaerépiaci folyama-
tok folyamatos figyelemmel kisérésén és a visszajelzések kezelésén nyugszik.
Azonban még a munkaerdpiac igényeit érvényesiteni igyekvé hatiron tali
magyar képz$ intézmények sem valdsithatjik ezt meg a kell§ hatisfokkal,
ugyanis nem rendelkeznek haszndlhatd informdcids hdttérrel és kialakitott menedzs-
ment-technikival.

5. Amagyar érdekeltségti cégek viszonylag csekély érdeklédést mutatnak
a képzési intézmények irdnt: ezek szinvonalit vegyesnek itélik, ugyanakkor
veliik kapcsolatban sem érdemi informaltsdgot, sem tudatos humdnerSforrds-stratégi-
dt nem tapasztalhatunk. Az elvirasok megfogalmazisa az dltalinossigok szint-
jén marad, ellentmondisos elemeket tartalmaz.

6. Informacié-szolgiltatasi és tartalmi szempontbdl is elégetlen a magyaror-
szdgi kormdnyzati segitd szervezddések és hivatalok nyilvantartdsainak adatbdzisa és
az érdemi munka esélyét megkérddjelezi munkdjuk dsszehangolatlansdga.
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The demands of the investors and qualification realities
in the Carpathian basin

The conception of the economical development and the training strategies in
the Hungarian communities of the neighboring countries could have been consid-
ered separate subjects for research also some years ago. But today the connection
between education and economics became so tight, that now this separation would
be useless. The theoretical and empirical parts of the research which stands at the
basis of this study shows that this is not only the tendency of the well developed
world butalso here in this Middle East European region is a daily problem and chal-
lenge.

The study deals with the educational needs of the Hungarian minorities in the
neighboring countries studying a new assumption system, unexamined until now.
Using the Hungarian minority’s educational system’s cultural and political-iden-
tity facts we tried to find the answer how can be understood the Hungarian educa-
tion in the medium of the practice of the training. We found out that between the
participants of the human resources development and in most of the training places
there developed a need for the development of the education using the facts of the
workforce market, but among the users there is a lack of interest until today. The
connection building of economics and education is characterized by spontaneity in
many cases it is build on personal connection and initiatives. There is a lack of well
thought and systematic collaborations, there do not exist institutional solutions for
an efficient and lasting communication.





