LAKATOS MATE

Surrandpalya

Hogyan teremtsitk meg a koznevelési rendszeriink problémidi

megolddsdnak alapfeltételeit?

LATOSZOG

1. TANARBALLAGAS

A Tandrballagds' egyszerre volt kidll4s a hi-
vatdsunk, a kollégdink és a kdznevelési
rendszerben tanulé mintegy mdsfélmillié
gyermek mellett; és figyelemfelhivds, hogy
a koznevelési rendszer épiilete roskadozik,
és siirgdsen megerdsitésre, timogatdsra és
megujitdsra szorul, amit tovdbb oddzni
nem lehet.

Miért pont Tandrballagds?? Egyrészt
olyan elnevezést és eseményt szerettiink
volna, ami mindenki szdmdra az iskoldhoz
kétddik, mindenkinek volt része benne, és
vélhet8en pozitiv is volt az élmény. Szeret-
titk volna, hogy — mikézben vitathatatla-
nul nagy gondok vannak az oktatdsban —
jelenjen meg az is, hogy mennyi jét kaphat
az ember, és igy pozitiv érzelmi kdtddés is
térsuljon a megmozduldshoz. Mdsrészt
a , Tandrballagds” jé szimbdluma a

helyzetnek:

ha a tandrok elballagnak, valészintileg taldlnak munkdt, de a gyerekek tandrok nélkiil

maradnak — 8k lesznek ennek a legnagyobb vesztesei.

A résztveviket és szimpatizdnsokat arra
kértiik, hogy tdmogassak dtpontos 4llds-
foglaldsunkat:

1. Uj nemzeti oktatdsi stratégidt!

2. Gyerekbardt oktatdst!

3. Autonémidt!

4. Vonz4 pedagdgus-életpdlydt, értékdlls és
igazsdgos bért!

5. Megbecsiilést a pedagbégusoknak! — és

! Kuzmdnyi Istvdn (2022): Méltdsédgteljes tandrballagdst tartottak egyhdzi oktatdsi intézmények dolgozéi Budapes-

ten. Magyar Kurir. Letdltés: heeps://www.magyarkurir.hu/hirek/meltosagteljes-tanarballagast-tartottak-az-egyhazi-

oktatasi-intezmenyek-dolgozoi-budapesten (2023. 06. 26.). Az eseményrdl késziilt 5sszefoglalé videdfelvétel és az
ott elhangzott beszédek elérhetdk itt: hteps://www.youtube.com/@Tanarballagas. (2023. 06. 26.).
2 A szervez8kkel késziilt interji: Borbds Barnabds (2022): ,Nem a kordbbi megmozduldsok ellen vagyunk, s6t” —

egyhdzi iskolai tandrok szerveznek menetet az oktatdsért. Viilasz Online. Letdltés: https://www.valaszon-
line.hu/2022/11/07/lakatos-mate-mikesy-andras-tanarballagas-interju/ (2023. 06. 26.).
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adjanak javaslatot egy ,,6. pontra”, feltdrva
a koznevelés dltaluk tapasztalt anomdlidit.
Tobb mint ezernégyszdzan tdmogattdk az
4llasfoglaldst, és kozel 200 javaslat érkezett.
Utobbiakbdl késziilt egy tanulmdny,® amit
igyekeztiink eljuttatni minél tobb fenntar-
tohoz elekeronikusan vagy személyes beszél-
getés keretében.

Mi magunk is agy éreztiik, és ezek a be-
szélgetések is arra biztattak minket, hogy vi-
gylik tovébb a Tandrballagds lendiiletét, cél-
jait és stilusdt valamilyen formdban. Ezen
jelenleg is dolgozunk, ennek keretében szii-
letett meg ez az irds is. Es most pedig. ..

A poétfelvételi eljaréasban
az évodapedagdgus

és

osztatlan tanari
szakjaink

ALLAMILAG TAMOGATOTT

formaban is elérhetdk!
JELENTKEZESI HATARIDG:

2022.08.05.

A PPKE BTK hirdetése

2. JATSSZUNK!

Egy jétékra hivom a Tisztelt Olvasét: ke-
ressen az ismerdsei korében olyan végzds
didkot, aki elsd helyen tandrképzésre je-
lentkezett. Ha szereti a kihivdsokat, akkor
keressen olyat, aki valamilyen redl- vagy
természettudomdnyos szakra. Mit drul el a
pedagdguspdlya presztizsérdl, vonzerejérdl
az, hogy hdny ilyen végzds didkot taldle?

Setényi Jinos oktatdskutatd azt
mondja,” hogy a jelentkezdknek a negyede
marad a pedagéguspalydn. Tehdt a Kedves
Olvasé, ha taldlt egy ilyen végzdst, akkor
25% az esély arra, hogy abbdl a végzdsbdl
tandr lesz. Ugy is mondhatnank, legaldbb
négy pedagdgusnak jelentkezd végzdst
kéne taldlnia, hogy biztos lehessen abban,
hogy van koztiik legaldbb egy, akibél valé-
ban pedagdgus lesz.

3 A tanulmdny és benne az dlldsfoglalds elérhetd ite: hteps://tanarballagas.hu/Tanarballagas_6_pont_kiertekeles.pdf

(2023. janius 26.).

4 Mérlegen az oktatsiigy. Setényi Janos oktatdskutatd. InfoRddis, Aréna. Letdltés: hteps://yo-

utu.be/frD3__so4XE?t=375 (2023. 06. 23.).
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2022 nyardn a PPKE BTK hirdetést tett
kozzé a pétfelvételik eldet: ,Surrandpdlyde
adunk!” > Surrandpdlydt a tandrképzésre.
Mit 4rul el a pedagéguspélya presztizsérél,
vonzerejérdl az, hogy egy neves févérosi
egyetemen még a pétfelvéeelin is vannak 4l-
lamilag tdmogatott (azaz ingyenes) helyek
évodapedagdgus és tandr szakokra?

3. ALEGSZEBB HIVATAS

3.1. Miért vagyok tanar?

Azért, mert ezen a palydn vagyok boldog. Jé
megélni azt a bizalmat és felel@sséget, amit
az jelent, hogy a sziil8k azt bizzdk rdm, ami
szdmukra a legértékesebb: a sajdt gyermeke-
iket. Desmond Tutu mondja: ,Mds embe-
rekedl kell megtanulnom, miként lehetek
ember.” A csaldd utdn ennek keretét elsé-
sorban az 6voda és az iskola adja. Csodds
dolog részesének lenni ennek az ,,ember-
ségtanuldsi” folyamatnak. Megismerni egy-
mdst, megtanulni egyticemikodni, kozds-
ségben létezni, felel8sséget véllalni a
miésikért.

Szeretek a gyerekekkel egyiitt lenni, le-
hetdséget teremteni és tdimogatdst adni a
fejlédésiikhoz. Nagy 6rom ldtni, ahogy a
Teremt6t6l kapott talentumaik kibonta-
koznak. En pedig ehhez a kibontakoztatds-
hoz kaptam talentumokat. Nemcsak a vég-
eredmény — amit sokszor nem is ldtok,
mert csak évekkel késébb valik [dchatévd —,
hanem mdr 6nmagdban a tevékenység is
oromet okoz és elégedettséggel tolt el.

3.2. Egy vonz6 allashirdetés

Képzeljiink el egy ilyen dlldshirdetést: Sze-
retsz egész nap gyerekekkel lenni? Oroémet
okozna, hogy a szemed el8tt cseperednek
fel, fejlédnek, és mindebben neked is fon-
tos részed van? Szereted a viltozatos mun-
kdt? Szeretsz csapatban dolgozni? A folya-
matos megujulds igényére kihivisként, jé
lehetéségként tekintesz? Van benned krea-
tiv véna? Netdn vannak kdzépvezet6i am-
biciéid: elbirsz 10-30 f&s csoportokkal?
Szeretnéd megélni azt az élményt, amikor
harminc kamasz énekel neked szerenddot?
Szeretnéd Wjra 4télni, hogy milyen egy sza-
lagavaté vagy egy ballagds? Bringa- és eve-
z6stlra, szinhdz, mozi belefér? Szivesen jdt-
szandl a tandrcsapatban az iskolai
focibajnoksdgon? Akkor koztiink a helyed!
Gyere pedagdgusnak!

Amit ajénlunk: biztos munkahely (még
vélsdgok idején is), biztos fizetés, kozépve-
zet8i pozicid, viszonylag nagy ondlldsdg,
folyamatos fejlédési lehet8ség, részben
home office (heti 8 éra), csalddbardt mun-
kaidé-beosztds: a nydr nagy részét a csald-
doddal tsltheted, az 6szi, a kardcsonyi és a
tavaszi sziinetben is a gyerekeid mellett le-
hetsz, szombaton és vasdrnap csak nagyon
ritkdn kell dolgoznod (amennyiben nem
vagy osztalyfénok).

Mindezért cserébe két dolgot kell elfo-
gadnod: soha nem fogsz tgy keresni,
ahogy a versenyszférdban kereshetnél ha-
sonlé munkakérben (pl. coachként, tréner-
ként, HR-esként), és olyan szintli 6nallé-
sdggal, szabadsdggal, ami egyes értelmiségi
palydkon (pl. irék, kolt8k, alkotdmiivészek
tevékenységében) elérhetd, nem fogsz ren-

delkezni.

> A kép forrisa a PPKE BTK Facebook-oldala (https://www.facebook.com/ppkebtk). A ,surranépélya” kifejezés e

Facebook-poszt szévegében jelent meg.
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Azt hiszem, ez egy igen vonzé ajdnlat
sok ember szdmdra.

3.3. Motival6 kérnyezet

Daniel Pink az Edward Deci és Richard
Ryan éltal kidolgozott ndetermindcids el-
mélet alapjdn a munkahelyi motivécié hé-
rom alkotdelemét hatdrozza meg. Az elsé
az ondlldsdg: dnalléan donteni arrdl, hogy
mit csindlunk, mikor csindljuk, kikkel csi-
ndljuk és hogyan csindljuk. A mdsodik a
szakmai igényesség: igény a folyamatos fej-
18désre, a nehézségekkel vald szembenézés,
és annak elfogaddsa, hogy a szakmai kivé-
16sdgot képtelenség teljesen megvaldsitani
(ite arrdl a bizonyos ,,még mindig tudnék
egy picit tdbbet és jobban késziilni a hol-
napi 6rdra” érzésrél van szd, ami egyszerre
idegesitd és csabitd). A harmadik motiva-
cids elem a cé/: legyen az adott tevékeny-
ségnek valamilyen ndlunk nagyobb, 6nma-
gén tdlmutatd, az embernél maradandébb
célja.t

Pedagdgusként e hdrom teriiletbd! csak
az ondlldsdg terén vagyunk bizonyos mérté-
kig korldtozva. Azt, hogy mit csindlunk és

mikor csindljuk, valamelyest keretek kozé
szoritja a NAT és az érarend. Arra, hogy
kikkel csindljuk, milyen (kor)osztallyal dol-
gozunk egyiitt, lehet valamekkora rahatd-
sunk, ha van egy j6 munkakozosségveze-
t6nk és igazgaténk. A hogyan, a médszerek
terén viszont gy érzem, hogy teljesen sza-
bad keziink van. Ami a mdsik két teriiletet
illeti, ott viszont minden adott ahhoz, hogy
kialakuljon az 6ndllé motivdcid.” Csak raj-
tunk mulik, hogy Gjabb és Gjabb kihivdsok
elé allitjuk-e magunkat egy-egy tandrdn,
hogy fejlédiink-e, vagy sem. Anndl pedig,
mint gyerekekbdl kdzdsséget kovacsolni, se-
giteni 8ket képességeik kibontakoztatdsd-
ban, szeretettel lenni irdntuk, jelen lenni a
szdmukra, kevés nagyobb, 6nmagdn tilmu-
tatébb és nemesebb célt tudnék mondani.

3.4. Ures leveleslada

Adott egy szép, egyben sok ember szdmdra
vonzd és motivald hivatds. Akkor hogyan le-
het az, hogy manapsdg mégsem telik meg
egy-egy iskolaigazgaté levelesldddja életraj-
zokkal, ha meghirdet egy pedagdgusalldst?
Sét!

»Gyakorlatilag lehetetlen olyat taldlni, akinek diplomdja, tapasztalata van,

érti és éli az egyhdzi iskola vildgdr, és ép lelkiinek, ép idegrendszertinek tlinik,

tehdt beengedhetd a gyerekek kozé.” (Nydry Zsigmond,

a Szent Gellért Karolikus Altaldnos Iskola és Gimndzium igazgatéja)®

Hogyan lett egy dlompdlyibdl surrandpdlya?

¢ Pink, D. H. (2000): Motivdcié 3.0 — Osztinzés masképp. HVG Konyvek, Budapest, 103-154. o.

7 ,Deci és Ryan elmélete idgvel kissé 4talakult, és nem aszerint kategorizdlték az embereket, hogy motivaciéjuk

kiilsé vagy belsd, hanem hogy irdnyitott vagy 6ndllé. »Az 6néllé motivéci6 azt jelenti, hogy az egyén sajét akaratd-

bél, valasztasi lehetdségei szerint cselekszik — irjék —, mig az irdnyitott motivécid azt jelenti, hogy az egyéni egy

konkrét, elvért eredmény elérésére vonatkozd, kiilsé er6ktél szdrmazé nyomds hatdséra cselekszik.«” (Z. 7., 108. o.)

8 Sashegyi Zséfia: ,Mintha egy 8riilt, vak kocsis hajszolnd a lovakat” — igazgatdk a stdtusztorvényrdl. Vilasz Online.

Letoltés: heeps://www.valaszonline.hu/2023/06/16/oktatas-statusztorveny-nyary-zsigmond-juhasz-andras-igazga-

tok-nagytotal/ (2023. 06. 24.).
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4. MIERT SURRANOPALYA?

AVAGY: A PROBLEMAKROL READINGRAPHICS

PURPOSE
The desire to serve
something bigger than
ourselves

4.1. Az ,alapjutalmak” hianya

Amikor az imént Pinket idéztem, ki-
hagytam azt, amit alapjutalmaknak AUTONOMY

Thedesireto \ THe rHiIRD
direct our lives ORIVE

(baseline rewards; l4sd a képen) nevez;
a motivécié épiiletének kordbban be-
mutatott hdrom tartdoszlopa ezen az
alapon nyugszik, ezt pedig a bér és az

egyéb juttatdsok képezik, amelyeknek *
el kell érniiik a hasonlé munkdt vég- BASEE R RRNvARDS

z8két. Ezek nélkiil nagyon nehéz mo-

tivalni valakit. Mindez azért fontos, A belsé motivdcié hdrom eleme

hogy az ember az anyagi kérdések he- és az alapjutalmak

lyett magdra a munkdra tudjon kon-

centrélni. Ez az, ami jelenleg nem Forrés:
adott a pedagéguspélydn, ugyanis https://readingraphics.com/book-summary-drive

2022-ben a pedagdgusok 4tlagkeresete
a diplomds dtlagkereset 59,6% érte
csak el

LA jelenlegi pedagdgusbér snmagiban kevés ahhoz, hogy valaki otthont, biztonsdgos

csalddi kornyezetet teremtsen.” (Horvdth Péter, a Nemzeti Pedagdgus Kar elndke)'”

»[...] itt nem arrdl van szd, hogy sokat kell-e keresni egy pedagégusnak vagy keveset, ha-
nem a helyzet az, hogy konkrétan nem lehet megélni abbdl a fizetésbél, amit a kezdd peda-
gogus kap.” (Gloviczki Zoltdn, az AVKF rektora)'!

2 Forrds: KSH. Letoltés: heeps://www.ksh.hu/stadat_fi-
les/okt/hu/okt0046.htm[?fbclid=IwAR2LjYV4k2cjPNB18XeQQnE33Amy5 GwMNt1 HCcWCs-
1IrOsvazPnz3AI3Ew (2023. 06. 24.).

10 Suddr Agnes: Azt latom, hogy a kormény sajét forrasbol jelentds pedagégus-béremelést nem tud, nem akar tenni.
Telex. Letoltés: https://telex.hu/belfold/2023/06/22/gyor-nemzeti-pedagogus-kar-horvath-peter-statusztorveny-
helyi-tudostas-pdsz-revai-miklos-gimnazium-orszaggyules (2023. 06.24.).

"1 Borbds Barna: Lényegében megsziint az oktatdspolitika Magyarorszdgon — az Orbdn-kormdny egykori helyettes
llamtitkdra a Vilasznak. Vilasz Online. Letoltés: https://www.valaszonline.hu/2022/11/14/gloviczki-zoltan-okta-
tas-nagyinterju/ (2023. 06. 24.).
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4.2. Tulterheltség

A tdlterheltség részben az alacsony bérekre
vezethetd vissza, hiszen emiatt kevesebben
4llnak pedagdgusnak, és az 8 hidnyuk a tob-
biek munkaterheinek névekedésben csapé-
dik el. 1992 4ta folyamatosan nétt a peda-
gogusok kotelezd draszdma: 18, 20, majd
2011 6ta 22-26; és ezzel parhuzamosan nétt
a tényleges heti munkaidejiik is. Egy 2019-
es felmérés szerint egy pedagdgus dtlagosan
heti t6bb mint 50 6rat dolgozik.'* Sokan az
alacsony kereset miatt még mdsoddlldst is
véllalnak, ami szintén fokozza a ttlterheltsé-
get. [gy gyakran a szabad szombat és vasr-
nap sem valésul meg, az évkozi tanitdsi szii-
netek pedig 6nmaguk utolérésével telnek a
pedagdgusok szdmdra, ilyenkor tudjék kija-
vitani példdul a feltorlédott dolgozatokat.

A tdlterheltség egyrészt gdtat szab a
szakmai igényességnek, hiszen nincs elég
id§ felkésziilni az 6rakra, igy nehéz élvezetes
érakat tartani, masrészt csdkkenti az egyes
didkokkal valé személyes interakciéra for-
dithaté6 id8t. Tulterheltségként értelmezhet-
jik, hogy egyes tantdrgyakban irredlis az
éreteségin is szdmonkérhetd tananyag meny-
nyisége, ami a ,sokat felszinesen” tipusti
munkdra kényszerit a ,keveset elmélyiilve és
igényesen” tipustival szemben.

A tdlterheltség a mindségi munkavégzés
rovdsdra megy, ami csdkkenti a pélya

vonzerejét, és aminek igazdn nagy vesztesei

a gyerekek.

4.3. Bizalomhiany — a pedagégus-
életpalyamodell bevezetése

Ahhoz, hogy megértsiik a bizalomhidny
okdt, jo tiz évet kell visszamenniink az id§-
ben. 2011-ben sziiletett egy ,alku” a jelenleg
is regndlé kormdnyzat és a pedagdgustdrsa-
dalom kozdtt. Ennek értelmében a magyar
pedagégusoké lett Eurdpa legmagasabb ko-
telezd éraszama (22-26)," ami 10-30%-os
munkateher-ndvekedést is jelentett minden
pedagdgus szdmdra, és el84llt az a helyzet,
mely sérti az ,egyenld munkdért egyenld
bér” elvét,' tovabbd gyakorlatilag megsz(int
a helyettesitések kifizetése. Mindez azért
tlint elfogadhaténak a pedagdégusok szd-
madra, mert ,cserébe” a mindenkori mini-
malbérhez kototték a bériiket (2011. évi
CXC. tv.), ami hosszt tdvon garantdlta a
méle6 és éreékdllé pedagdgusbéreket. Ez volt
az életpdlyamodell alapja, Pink szavaival
élve az alapjutalom.

A tdrvény 2013. szeptember 1-jén épett
volna életbe, azonban az azonnali bevezetés
helyett fokozatos hatdlyba [épésrél hatdroz-
tak, amelynek nyomdn a fizetések a teljes
osszegiiket csak 2017. szeptember 1-jén ér-
ték volna el.”” Majd 2015-ben Gjabb médo-
sitdsra kerilt sor, melynek értelmében a

12 Fazekas Elek és Totyik Tamds (2019): Pedagdgusok munka- és munkaidé-terhelésének kutatdsa. Pedagégusok Szak-
szervezete, Budapest. Letoltés: https://pedagogusok.hu/wp-content/uploads/2021/01/kutatasi_konyv.pdf. (2023.
06.27.).

13 Pélos M4té (2022): Eltling tandrok, szétcstszd esélyek — néhdny dbra az oktatds vélsdgardl. G7. Letoleés:

hetps://g7 hu/kozelet/20220619/eltuno-tanarok-szetcsuszo-eselyek-nehany-abra-az-oktatas-valsagarol/ (2023. 06.
23.).

14 Akinek 26 tanérdja van, az gyakorlatilag egy nappal tobbet dolgozik hetente, mint az, akinek 22 érdja van, mégis
ugyanannyi a keresete.

15 A pedagéguskeresetek 2013 és 2016 kozdtt valéban jelent8s mértékben, 53—64%-kal névekedtek, ugyanakkor a
kép tgy teljes, ha megemlitjiik, hogy kozben az éraszdmok 10-30%-kal néttek, és bér a diplomdsok nemzetgazda-
sdgi dtlagbéréhez képest mintegy 15 szdzalékpontnyit csdkkent a pedagégusbérek lemaraddsa, de még igy is csak a
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minimalbér helyére a koltségvetési torvény-
ben meghatdrozott (és azdta sem véltozott)
vetitési alap lépett, minek kdvetkeztében a
pedagégus bérek elinfldlédtak.'® Joggal érez-
ték gy a pedagdgusok, hogy a kormdanyzat
kétszer is megszegte az alku rd esd részét.

Amikor ma a kormdnyzat tagjai a peda-
gogusbérek kapcsdn arra emlékeztetnek,
hogy ,veliik kezdtiik” (értsd, 2010 utdn el-
s6ként a kdzszférdban dolgozdk koziil a pe-
dagégusok kaptak béremelést), akkor ezeket
a tényeket rendre elhallgatjdk.

4.4. Osszegzés

Adott egy olyan foglalkozds, ahol lehetdség
van a folyamatos fejlédésre, Snmagdban is
oromet okoz, és valami nagyobb j6 elérése a
cél. Ugyanakkor nincs mellérendelve méles-
nyos fizetés, amibdl 6ndllé egzisztencia te-
remthetd, és nem lehet bizni a ,cégvezetés”
bérfejlesztési igéreteiben. A tdlterheltség je-
lent8sen csdkkenti a munka élvezetét, és
megneheziti vagy akdr el is lehetetleniti a
nagyobb jé elérését, a gyerekek talentumai-
nak kibontakoztatésat. Igy mdr érthetd,
hogy miért bizonytalanodik el egy fiatal, aki
hivést érez erre a pdlydra.

Ezért surrandpdlya. Pedig dlompadlya
lehetne.

5. AZ UJ PEDAGOGUS-
ELETPALYAMODELL'?

5.1. A kulcskérdés: Hogyan lesz
vonz6 a pedagoéguspalya?

A fent ismertetett problémak miatt mdr ér-
zékelhetd a pedagdgusok kontraszelekeidja,
eloregedése'® és az intézményekben tapasz-
talhatd hidnya.

Ebben a helyzetben a pedagdguspilya
vonzdva tétele volna a legfontosabb feladat,
mert ez a kulcsa annak, hogy a palydra hi-
vést érzd legtehetségesebb fiatalok nagy
szdmban ezt a hivatdst vdlasszdk — aminek a
legnagyobb nyertesei a gyerekek lennének.
Gyakorlé pedagégusként nem ldtom, hogy
az 0j életpdlyamodell és a hozzd kapcsolddd
teljesitményéreékelési rendszer (TER) meg-
alkotdsa sordn ezt a kérdést egydltaldn feltet-
ték volna.

5.2. Uj alku: négy igéret

Az 4j életpdlyamodellt tekinthetjiik egy
Gjabb alkunak. Ennek keretében a kor-
ményzat négy igéretet tett: (1) a sajdt jogdl-
las/stdtusz ndvelni fogja a pedagdguspalya
presztizsét, (2) jelentés béremelésre keriil
majd sor, (3) a TER keretében a mindségi és
mennyiségi munkavégzésért érdemi tobblet-
juttatds (20%) jdrhat, (4) a hdtrdnyos

fele, kétharmada maradt elébbinek. (Polényi Istvin [2019]: Az életpdlyamodell bevezetése utin. Uj Pedagdgiai
Szemle, 69. 5-6. sz., 116-118. o. Letdltés: https://upszonline.hu/index.php?article=690506015 (2023. 06. 29.).

167 m., 116. o.

17 ,A pedagdgusok aj életpdlydjirdl” c. torvényjavaslatot 2023. jinius 6-dn nydjtottdk be a parlamentnek. Jelen

irdsomban ezt a tervezetet értem az ,,4j pedagbgus-életpalyamodell” kifejezés alatt. Letoleés: hteps://www.parla-

ment.hu/irom42/04255/04255.pdf (2023. 06. 28.).

18 2019-ben a magyar pedagégusok 45,5%-a 50 évnél iddsebb, 5,9%-a 30 év alatti. (Pdlos Maté [2022]: Eltting
tandrok, szétcstisz6 esélyek — néhdny dbra az okrtatds valsdgdrdl. G7. Letoleés: https://g7.hu/kozelet/20220619/el-
tuno-tanarok-szetcsuszo-eselyek-nehany-abra-az-oktatas-valsagarol/ (2023. 06. 23.).
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helyzeti régidkban tanitdk tébbet fognak
keresni.

Ami az (1) {géretet illeti: Snmagdban az,
hogy egy hivatdsnak sajdt jogalldsa van, va-
16ban névelheti az adott hivatds presztizsét,
ugyanakkor az igazdn lényeges dolog a tart-
alom. Ha az életpdlyamodellre munkaszer-
z8désként tekintiink, akkor egyetérthetiink
abban, hogy a két legfontosabb tartalmi
eleme a bér és a munkaterhek. Ezért most
ezekre térnék ki részletesebben, a TER-rél
pedig révidebben frok.

5.2.1. Bérfejlesztés

A kormdny igérete szerint, 2025-re a peda-
gbgusok dtlagkeresete egy 2023-tdl kez-
d8dé, hdrom titem, részben EU-s, rész-
ben sajdt koltségvetési forrdsokbdl fedezete
emelés sordn elérheti a diplomds dtlagkere-
set 80%-4dt, és ezt a szintet 2030-ig tar-
tand, sziikség esetén Gjabb emelésekkel. Is-
merjiik el, hogy ez a bérszint a jelenlegi
helyzethez képest j6 ajdnlat, a 8 éves szin-
ten tartdsi {gérettel egyiitt pedig a verseny-
szférdban is ritka stabilitdst, anyagi bizton-
sdgot jelentene.

Csakhogy mindezt akkor villalja a kor-
mény, HA megérkeznek az EU-s forrdsok.
A tehdt eleve feltételes modban megfogalma-
zott béremelést a kordbbi béremelés kitiresi-
tésének tapasztalata miatt joggal fogadjik
kétkedve a pedagdgusok. Kételyiiket erd-
siti, hogy mdr az elsd titem hatdrideje is fo-
lyamatoson tolédik az EU-s forrdsok zdro-
lasdra hivatkozva. Jelenleg az tlinik a
legvalészintibbnek, hogy a 2023-ra igért
elsé iitem elmarad, és a mdsodik-harmadik
titem is kétséges.

Azonban nemcsak az kérdéses, hogy mi-
kor lesz érdemi béremelés, ha lesz, hanem az
is, hogy ténylegesen el fogja-e érni a diplo-
mds dtlagkeresetek 80%-4t. Miért dllitom
ezt? Ldrtuk fentebb, hogy egy pedagégus,
nevezzitk Péternek, tényleges heti munka-
terhe 50 6ra koriil van. Ha Andras (aki nem
pedagdgus) heti 40 6ra munkdérc 100 000
Ft-ot kap, Péter pedig heti 50 érdért kap 80
000 Ft-ot, akkor Péter érabére valéjaban
nem 80%-a, hanem csak 64%-a Andris
munkabérének.

Erdemes megvizsgalni azt is, hogy mit
jelent ez a 80% nemzetkdzi dsszehasonli-
tdsban, ha egyszer valéban megval6sul.

Azt ldthatjuk, hogy ez a 80% a kézépme-
z8ny végéhez elég az OECD-orszdgok
kozt, ahol az dtlag 90% koriil van.19 Tehdt
nemzetkozi viszonylatban — finanszirozdsi
szempontbdl legaldbbis — nem épitiink ver-
senyképes kozoktatdst. Ezzel a munkaerd-
piaci versenyben mintha lemondtunk
volna a magas hozzdadott értékd munka-
erérél és munkahelyekrél.

5.2.2. Munkaterhek

A munkaterhek csokkentése nemcsak a fent
leirtak miatt fontos (mindségi munkavég-
zés), hanem azért is, mert a magyar pedagé-
gustdrsadalom eloregeddben van. A munka-
terhek terén hdrom dolgot érdemes
megnézni: 6raszdm, helyettesitések és admi-
nisztracio.

A fitelezd draszdm egységesen 24 lesz.
Ezzel ugyan megvaldsul az ,egyenlé munka-
ért egyenld bér” elve, de a pedagdégusok egy
részének (akiknek 24-nél kevesebb érdjuk
van) ez béresdkkenést fog jelenteni, vagy

19 Pélos M4té (2022): Pedagégus-krizis: harmadannyi pdlyakezd8, nagy lemorzsolédds, id8s6dd tandrkar. G7. Le-

wleés: hteps://g7 hu/elet/20220119/pedagogus-krizis-harmadannyi-palyakezdo-nagy-lemorzsolodas-idosodo-

tanarkar/ (2023. 06. 24.).
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tobbet kell dolgozniuk ugyanakkora bér-
ért,”® mig a mésik részének (akiknek 25
vagy tobb 6rdjuk van) bérnovekedést je-
lent. Ez megoszthatja a pedagdgustdrsadal-
mat, mert gyakorlatilag amit a javasolt ren-
delkezés elvesz az egyik pedagdgus bérébdl,
azt adja oda a mésik pedagdgusnak. Szak-
mailag megkérdéjelezhetd, hogy ezt a don-
tést julius elején hoztdk meg, amikor az is-
koldkban — jé esetben — mér kész a
kovetkezd évi tantdrgyfelosztds.

Eseti helyertesités 60 éréban rendelhetd
el tanévenként (a kordbbi 30 helyett), ami-
ért gyakorlatilag nem jér tobbletjuttatds.
36 hetes tanévvel szimolva, még ha ennek
az ingyenmunkdnak alig t8bb mint a felét
kell elvégezni (pl. 36-ot), az is heti egy éra
tobbletmunkdt jelent, tehdt az amugy is
horrorisztikus 24 megtartandé éra rogton
25-re ugrik.”' Azaz egy tanérdra kevesebb
mint egy 6ra késziilési id$ jut.

Az adminisztricids terhek dsszességében
a tobbszorosére fognak ndni. Bdr nem lesz
kotelezd a pedagdgus I1. mindsités® és vele
egylitt a portfolidirds, illetve megsziinik az
ot évente esedékes belsé onéreékelés,
ugyanakkor a TER jéval tobb adminisztrd-
ciéval fog jérni, és ezen minden évben,
minden pedagdgusnak 4t kell esnie.

5.2.3. ATER

Mivel a rendszer jelenleg tesztelés alatt 4ll,
és a 2023/24-es tanévet az oktatdsirdnyitds
a rendszer kovetkezmények nélkiili megis-
merésére szdnja, ezen okok miatt pedig
még sokat valtozhat az elsg verzidhoz ké-
pest, most csak néhdny alapvetd kérdést és
észrevételt fogalmaznék meg a TER-rel
kapcsolatban.

Az értékelési rendszer célja, ,hogy az
adott intézményen beliil 8sztén6zz6n a
mindségi munkavégzésre”. Van-e kutatds
arrol, hogy jelenleg milyen a munkavégzés
mindsége? Milyen kutatdsok 4llnak rendel-
kezésre, hogy ez a rendszer hatékonyan fo-
kozza a mindségi munkavégzést? Ki fogja
és milyen indikdtorok mentén értékelni a
teljesitményértékelési rendszer hatékonysi-
gdt? Egy {8 éreékelésére tanévenként mini-
mum tiz 6ra szitkséges.” Biztositva lesz eh-
hez elegendd emberi és anyagi eréforrds?
A t6bb és mindségi munkdért** nem jirna
normativ és kiszdmithat4 finanszirozds, ha-
nem csak esetleg és utdlag (a kovetkezd
tanévben) jarhat érte tobbletbér. Ez nem
motival, és nem erkolesés. Mennyiben
lesznek értékelhetdk a tesztelés tapasztala-
tai, ha a tesztelés sordn az egész rendszer
legfontosabb eleme, a jé eredményért jard
tobbletjuttatds hidnyozni fog? Az éreékelést
végz8 intézményvezetk és munkakodzos-
ségvezet8k kapnak-e ehhez az 4j feladatuk-
hoz tdmogatdst, képzést — ha szitkséges —,

20 Olyan intézményekben, ahol 24-nél alacsonyabb éraszdmokkal dolgoztak, még elbocsdtdsokra is sor keriilhet, hogy

a tdbbi pedagdgusoknak meglegyen a 24 tandrja.

21 Es azokrél a pedagogusokrél még nem is beszéltiink, akiknek a tandrhidny miatt 26-28 érajuk van, és a helyette-

sitésekkel egyiitt ebbl kénnyen 30 lehet minden héten. Igy marad 10 érdjuk minden mds feladatra.

22 A gyakornokoknak tovdbbra is kdtelezd marad a mindsités a pedagdgus 1. kategéridba lépéshez.

23 Két 6raldtogatds, két ramegbeszélés, egy bemeneti beszélgetés, egy kimeneti beszélgetés, két 6ra adminisztrécio,

két 6ra dokumentumellendrzés), melynek tisztességes elvégzéséhez plusz drakedvezmény, képzés és esetmegbeszé-

lés/szupervizié sziikséges. Rdaddsul az 6raldtogatdst és dramegbeszélést j6 esetben tébb ember végzi.

24 Tovdbb4 bizonyos feladatokért — pl. korrepetdlds, versenyfelkészités, tanérdn kiviili tevékenységek stb.
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és elegendd id6t?*> Kap-e mentordldst az a
pedagégus, aki nem j6l teljesit az értékelé-
sen? (Az éreékelés legyen fejlesztd éreéke-
1és.) Milyen anyagi mozgdstere lesz az in-
tézményvezet8knek: tud-e tgy béremelést
adni az egyik tandrnak, hogy azt nem egy
midsik tandr bérébél kell elvennie?”®

A teljesitményéreélés egy hasznos jitds
lehet, amennyiben jé tartalommal és j6

127 vezetik be, valamint biztosit-

id8zitésse
jdk hozzd a megfeleld emberi és anyagi erd-

forrdsokat.
5.3. Erkodlcsi problémak

Sajnos a fent leirtak azt mutatjak, hogy az
anyagi mellett az erkélesi megbecsiilést sem
kapjék meg a pedagégusok a kormdnyzat-
tol, hiszen szdmos erkélcsileg aggdlyos
eleme van az 4j életpdlyamodellnek.

A tdrvényjavaslat rengeteg, és adott eset-
ben ingyen végzett munkdt (pl. helyettesi-
tést) var el, ugyanakkor jelenleg nem ldt-
hatd, hogy mikor keriil sor az ezzel ardnyos
béremelésre, ha egyaltaldn sor keriil rd.

A tdrvény ,egy iitemben” fog életbe lépni,
ugyanakkor az esetleges béremelés, ha lesz,
Lharom titem” lesz. Erkolesos-e elvarni,
hogy a munkavillalé tgy fogadja el a mun-
kaszerz8dését, hogy az elfogadds idépontjé-
ban a munkéltaté még nem hatdrozza meg
pontosan a (teljesitményalapt) bérezés kere-
teit?®® Az 6raszdm 24 6érdban valé megélla-
pitdsa megoszthatja a pedagdgustdrsadal-
mat. A javaslat a pedagégushidnybdl fakadé
problémdkat a mdr jelenleg is tdlterhelt pe-
dagégusokra terheli, akik pedig a legkevésbé
felel6sek ezért. Milyen példat ad az dllam a

munkdltatok szdmdra azzal, hogy 8 igy ke-
zeli a sajat munkavallaléit?

A hivatistudatunkkal visszaélni
erkolcstelen.

5.4. ,J6t s jol! Ebben all a nagy
titok.”

Es jokor — egészithetjiik ki Kazinczy Ferenc
szavait. A nehéz helyzetben 1év6 pedagdgus-
tdrsadalomra ebben a formdban és ilyen
id8zitéssel ,rdereszteni” az 4j életpdlyamo-
dellt és a TER-t érdemi bérfejlesztés nélkiil
kontraproduktiv, stlyosan igazsdgtalan és er-
kolestelen. Pedig az erkolesi megbecsiiltség
nagy vonzerd lehetne.

Igy sajnos az Gj életpalyamodell és a
hozz4 kapcsoléd TER illeszkedni latszik a
mindsitési és az onéreékelési rendszer sor-
mintdjdba. Mindkettd jé alapokon 4llt, de a
bevezetés médja mér félresikeriile. Akdr
hasznos és hatékony eszkozok is sziilethet-
tek volna, de mdra a portfdlid és az onértéke-
lés szitokszavakkd és glinyolddds tdrgydvd
véltak a pedagbgustirsadalomban. Igy ezzel
az eredeti j6 otlet (6nértékelés, szakmai
élettt tudatos tervezése/megélése, dnreflexid
stb.) is hitelét vesztette. Jelenlegi formdja-
ban és id8zitésében az Gj életpdlyamodellre
és a TER-re is ez a sors vir.

Mindebbdl tgy tinik, hogy az 4j életpd-
lyamodell megalkotdsakor nem arra a kér-
désre kereste a vélaszt a térvényalkotd, hogy
hogyan lesz vonzébb a pedagdguspdlya, ha-
nem hogy hogyan lehet a legkevesebb erd-
forrds raforditdsdval a jelenlegi pedagdgu-
sokra rdterhelni a rendszer mikodtetését.

Hogyan szolgdlja ez a gyerekek javit?

25 Ertsd: pl. a munkakozosség-vezetd rakedvezményt kap, hogy legyen ideje elldtni megfelel§ szinten ezt feladatot.

26 A tdrvény szovege lehetdséget ad az illetménysdvon beliil a felfelé mellett a lefelé valé eltéritésre is.

27 A j6 id8zités teljesiilni ldtszik, hiszen adnak egy évet a tét nélkiili megismerésre.

28 A TER részletes szabdlyait a koznevelésért felelds miniszter rendeletben szabélyozhatja, mely még nem késziilt el.
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6. AMEGOLDAS KEZDETE

6.1. A kormany avagy az
oktatasiranyitas részérol szitkséges
elso o6t 1épés

l. Anyagi megbecsiiltség

Egyetértek Gloviczki Zoltdnnal, hogy a bér
nem megoldds, hanem feltétel” A kdznevelési
rendszer problémdi megolddsdnak feltétele.
Egy roskadozé hdz feltjitdsdhoz megvésdrol-
hatjuk a legjobb szerszdmokat és alapanya-
gokat, addig nem fog megkezdddni az épit-
kezés, amig meg nem fizetjiik tisztességesen
a tervezdt, a kivitelezét és a munkdsokat.

Il. Tamogatoé attitiid

Az Gj pedagbgus-életpalyamodell és a TER
mogott a timogatds helyett a ,,valamit vala-
miért” elve sejlik fel. Sajnos ebben a modell-
ben az 4llam és a pedagdgustdrsadalom egy-
mdssal szembenalld, egymds irdnt
bizalmatlan félként rajzolédik ki. A ,valamit
valamiért” elv helyett tdmogatdsra lenne
sziiksége a pedagdgusoknak. Ez a tdmogatds
kifejez8dhetne az oktatdsirdnyitds részérdl
egy Oszinte kérdésben: ,Mit szeretnétek?
Mire van sziikségetek?”

Ill. Talterheltség csékkentése a mindségi
oktatasért

Csdk Jdnos, kultaraére és innoviciéért felel8s
miniszter szerint

[...] a tandri pdlya az embert rendkiviil igénybe vevd szakma, felmérések szerint az orvosi

szakmdhoz hasonldéan az elsd lépcsben bevetett katondkat jellemzd fesziiltséggel jar.*

Jilly Vikror pedig igy fogalmaz: ,,Szildrd
meggy6zddésem, hogy egy tandr maximum
napi hdrom vagy négy tandrdt tud megfe-
lel§ szinten megtartani, ugyanis a késziilés
legaldbb ugyanannyi id4t vesz igénybe. Ha
tehdt célunk a mindségi oktatds megterem-
tése, akkor a heti kotelezd éraszdm nem ha-
ladhatja meg a 18-20 6rdt.”’

Lehet akdrmilyen jél megalkotott rend-
szer a TER, lehet akdrmilyen zsenidlis a
NAT, lehetnek barmilyen modernek az inf-
rastrukeurdlis feltételek, lehet birmilyen ha-
tékony az egyetemi képzés, nem fogjdk a ki-
vént eredményt meghozni, ha tdlterheltek a

pedagégusok. Amennyiben cél az okratds
mindségének javitdsa, akkor a tandrok 6ra-
szdmdnak/terheinek csdkkentése elkeriilhe-
tetlen. Ez nyilvdn azzal jér, hogy tobb tandrt
kell foglalkoztatni, ami tdbb forrdst igényel
a koltségvetésbol.

Ugyanakkor vannak olyan, gesztusér-
tékii és jelentds anyagi réforditdst nem
igényl8 dontések, melyekkel csokkenthetdk
a pedagbgusok terhei. Erre jé példa, hogy a
KRETA rendszerbél az év végén a didkok
torzslapjait és a bizonyftvanyt is ki lehet
nyomtatni, és nem kézzel kell megirni azo-
kat, az iskola vezetése vagy a tankeriilet

29 Borbds Barna (2022): Lényegében megsziint az oktatdspolitika Magyarorszégon — az Orbdn-kormany egykori
helyettes dllamtitkdra a Valasznak. Vilasz Online. Letdltés: hetps://www.valaszonline.hu/2022/11/14/gloviczki-zol-

tan-oktatas-nagyinterju/ (2023. 06. 24.).

30 Ory Krisztina (2023): Tiizbe teszem a kezem Csaba testvérért! — Csdk Janos a Mandinernek. Mandiner. Letoltés:
https://mandiner.hu/cikk/20230607_tuzbe_teszem_a_kezem_csaba_testverert_csak_janos_a_mandinernek (2023.

06. 24.).

31 Jilly Viktor (2023): Fiatalok, azért csak menjetek tandrnak! Viélasz Online. Letdltés: hteps://www.valaszon-
line.hu/2023/06/23/pedagogus-palyahivatas-publi/ (2023. 06. 29.).
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azonban nem mindenhol tdmogatja ezt a
megolddst, mivel csak specidlis papirra
nyomtathatdak, amire nincs anyagi keret.

IV. Erkélcsi megbecsiiltség

Az iménti hirom pont részbeni vagy teljes
megvaldsitdsa fontos eleme a pedagdgusok
erkolesi megbecsiiltsége névelésének.

A méltd bérezés, a tdmogatd hozzaallas és a
kizsigerelés megsziintetése a ,fontosak vagy-
tok” tizenetét tovabbitand a pedagdgusok és
a tdrsadalom felé is.

Természetesen mindezek mellett 1énye-
ges az, hogy a mindenkori kormdny tagjai, a
kozéleti szerepldk és a sziil6k hogyan nyilva-
nulnak meg a pedagdgusokkal kapcsolatban
a nyilvdnossdg eldtt, vagy személyesen a pe-
dagdgusok felé. Konkrét példdval élve: a hd-
rom hénapos nydri ,,semmittevés” hamis
sztereotipidjanak erdsitése helyett munkdjuk
megterheld és értékes voltdnak elismerése
(Id. fentebb Csdk Jdnos mondatait). Sokat
tud szdmitani egy apr gesztus is, ha az
8szinte és hiteles.

Kommunikdcids startégidt kell épiteni a
tdrsadalomban meglévd, a pedagdgusokkal
kapcsolatos hamis sztereotipidk megvaltoz-
tatdsara.

V. ,,Vegyél fel j6 embereket[...]”
»[...] és hagyd 8ket békén.” fgy fogalmazta
meg William McKnight, a 3M** elnk ve-
zérigazgatdja, hogy mi a cég sikerének a kul-
csa.*? A, békén hagyni”-nak itt természete-
sen pozitiv tartalma van, hagyni 8ket
kibontakozni, kisérletezni, Gjitani.
Kulcskérdés a legalkalmasabb fiatalok
kivélasztdsa, és hogy teret biztositsunk a te-
hetségiik kibontakoztatdsra. Ha Lacinak van
érzéke a szdmokhoz, akkor az ki fog dertilni

32 https://www.3m.com

a matekoéran. Igy Laci jérhat az iskola tehet-
séggondozd szakkorére, tanulmdnyi verse-
nyeken vehet részt. Hogy deriilhet ki azon-
ban az, hogy valakinek mésok tanitdsdra,
fejlesztésére, egy kozosség felépitésére és ve-
zetésére van tehetsége? Példdul az osztalyko-
zosségben vagy az iskola didkéletében betsl-
tott szerepébdl, vagy ha figyelemmel
kovetjiik az iskoldn kiviili életét (pl. vezetd
valamilyen ifjisdgi mozgalomban, kézosség-
ben). Es hogyan tudjuk gondozni ezt a te-
hetségée? A koznevelési rendszer irdnyit6i-
nak, az iskoldknak és az egyetemeknek ezen
a téren ossze kéne dolgozniuk, és kialakita-
niuk a pedagdgustehetségek felfedezésének,
gondozdsdnak és nyomon kovetésének rend-
szerét, akdr a kiilonbozd ifjusdgi mozgal-
makra (pl. cserkészet, Regnum mozgalom)
tdmaszkodva, vagy a tandrszakos egyetemi
hallgaték mentorként valé bevondsédval.

Ezen a téren elbrelépésnek tartom, hogy
palyaismereti-pélyaszocializdcids gyakorla-
tok keretében mdr az 1-2. félévben , terep-
gyakorlatra” kiildik az egyetemek a tandrsza-
kos hallgatékat. Minél el8bb deriiljon ki a
hallgatok és az egyetemi oktatdk szdmdra is,
hogy a hallgaték vajon ,,csak” az adott tdr-
gyat kedvelik, vagy kézbe tudnak venni egy
10-30 f8s csoportot.

Azért ezt a lépést hagytam a végére,
mert, mint littuk, ebben mér nekiink peda-
gdgusoknak is szerepiink lehet. Nézziik te-
hdt, hogy mi, pedagégusok mit tehetiink.

6.2. A pedagégusok elso négy lépése

Akdrmilyen nehéz is most a helyzet, akdrm-
ennyire is a legkevésbé minket terhel a fele-
18sség a kialakuldsdért, akdrmennyire is az

oktatdsirdnyitdsnak kell a legtobbet tennie a

3 Pink, D. H.: Motivdcié 3.0 — Osztonzés mdsképp. HVG Konyvek, Budapest. 113. o.
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helyzet javitdsdért, mégis nekiink, pedagé-
gusoknak is van tennivalénk. Egyszertien
azért, mert a mi bajunk senki mdsnak nem
fog annyira fjni, mint nekiink, és ha nem
prébalunk meg javitani a sajét helyzetiin-
kon, akkor elsésorban magunkkal tesziink
rosszat. Tegylik meg egymdsért, a gyereke-
kért, és azokért a kollégdinkére, akik valami-
lyen okbél elhagyni kényszeriiltek a palydt,
hogy egyszer majd visszatérhessenek ko-
zénk.

I. Hallgassunk Placid atyara!

Szentimrés didkként egyszer lehet8ségem
volt a guldgra elhurcolt Placid atyét hallani
arrdl beszélni, hogy nekik ott mi segitett a
nehéz helyzet ttlélésben.

A szenvedést nem szabad dramatizdlni.

Tény, hogy nagyon nehéz helyzetben
vagyunk, tény, hogy igazsdgtalansdgok ér-
tek minket, ugyanakkor, ha dllanddan csak

panaszkodunk, attél csak gyengébbek le-
sziink, mdrpedig most minden er6nkre
szitkség van.

Eszre kell venni az élet apré oromeit.

Tandrként rengeteg 6rom ér nap mint
nap minket az iskoldban. Keressiik, vegyiik
észre ezeket, és osszuk meg mésokkal, ne
csak a kollégakkal, hanem mds ismerése-
inkkel is.

A fenti két pont kovetése egy kiilsd
szemlél§ szdmdra is vonzdbbd teszi a peda-
gbgustdrsadalmat, ami az utdnpétlds szem-
pontjabdl kuleskérdés.

Kiilonb vagyok, mint a géppisztolyos.

Orizziik meg az dnbecsiilésiinket! Akik
ilyen nehezitett kériilmények kozott kitar-
tanak a pdlydn, azoknak fontos tudniuk,
hogy nem ldzerek, nem megalkuvok,
hanem

nagyon jé emberek,

akik elképeszt8 dldozatot hoznak a gye-
rekekért. Am ez az 4ldozat nem mindenki-
6] varhaté el.

Akinek van hovd kapaszkodnia, annak
konnyebb elviselnie a szenvedeést.

Ilyen kapaszkoddk lehetnek a kollégdink
— vigydzzunk a tandri karunk egységére —, a
bardtaink, a csaldidunk, és a hivé emberek
szamdra Isten.

Il. A nevelés elsosorban példa

Egyik cserkészvezetdm iiltette belém ezt a
gondolatot. Birmit teszek pedagdgusként,
az példa azok szdmdra, akik rdm vannak
bizva. Mindennel, amit csindlok, egyben
nevelek is. Még ebben a nehéz helyzetben is
tartsuk ezt szem el8tt. Ahogyan ebben a

helyzetben cseleksziink, azzal sokat javitha-
tunk vagy éppen ronthatunk a hivatdsunk
presztizsén.

lll. Batoritsuk a pedagégushivatas felé
kacsingato fiatalokat! — ,,A kénnyiit vagy az
élhet6t?”

Nevezhetjiik ezt az el6remenekiilés straté-
gidjdnak is. Nem annak ellenére van szitk-
ségiink a legkivdlobbakra, mert nagyon
rossz a helyzet, hanem éppen azérs, mert
nagyon rossz a helyzet. Minél tobb kivals
tehetséget csabitunk a pdlydra, anndl erd-
sebb lesz a pedagdgustirsadalom, anndl
jobban né a pdlya presztizse. Minél jobb a
»garnitira”, anndl tobb gyerek kap mara-
dandé élményeket az iskoldban, a tdrsada-
lom anndl nagyobb része fogja ldtni a jé
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oktatdsi rendszer értékét. Anndl tobben
fognak tdmogatni minket a céljaink
elérésében.

Elesen el6ttem van még most is az a
kép, ahogy egy j6 bardtommal egy busz-
megdll padjén iiliink és beszélgetiink.

A dilemma: egy jéval jobb fizetéssel jard
4llds vagy a tandrsdg? Nem biztos, hogy a
kinnyii életet kell vdlasztani, hanem a még
élhetér — mondta 8. Tizenhdrom éve tani-
tok. A szdmomra élhetdt vdlasztottam.
Négygyermekes apaként egyre nehezeb-
ben élhetd...

Bdtoritsuk a pedagdgushivatds irdnt
vonzddé didkjainkat arra, hogy kezdjék el
az egyetemi képzést. Amikor végeznek,
lesz lehetdségiik elddnteni, hogy az akkori
viszonyok kézott szémukra még élhetd-e a
pedagdguspalya.

IV. Legyiink Gladiatorok!

A Gladidtor cim{ filmben a rémai hadve-
zérb6l, Maximusbdl gladidcor lesz. Miel8tt
elindulna, hogy a Colosseumban is a kiizd§-
térre lépjen, a gladidtoriskola vezet8je — aki
egykor maga is gladidtor volt, de felszabadi-
tottdk — eldrulja neki sikere titkdt. Nem
azért lett szabad, mert § volt a legjobb har-
cos, hanem mert megnyerte tdmeget.

Ez az, amit nekiink tandroknak meg kell
tenniink: megnyerni a , kdzonséget”. A mi
kozdnségiink a magyar tdrsadalom, didkja-
ink sziilei, nagysziilei. Amikor a mindenkori
kormdny azt ldga, hogy a térsadalom t5bb-
sége szdmdra igenis fontos az oktatds, hogy a
»gyermekmegdrz8” funkciéndl tobbet var-
nak el, akkor fogunk tudni valtozdst elérni.

Ehhez kell megtaldlni a megfeleld iize-
netet a tdrsadalom felé, majd megkeresni a

megfelel§ eszkozoket az tizenet célba jutta-
tdsdhoz.

Ez a mi kiildetésiink!

-
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