SZEKSZARDI JULIA

AzIFAésa pedagogus-tovabbkepzes

A ped k len] d - ha egyﬂtalén lehet ez esetben még
rend 61 beszélni — kinthetet]
Alapt (IFA) llaldsat e teriileten ban lehetetlen kor lazni
anélkiil, hogy ne prdbalmim meg rividen jell i a szakmai hétteret. Mivel az
IFA éltal kezdeményezett, szervezett, illetve megrendel megtartott bbk
zések tartalma csak kozvetve énnh a sznkrendszen’i oktatést az egészrd’l szélva
nem térgyalom ezt a probl kort. A p mai hel,
leiraséhoz nem é]lrmk dell e aktuéhs v adatok ezért alapftva-
nyunk tagjai tl lataira, )! iai intézeti
sakkal foly t beszél kb6l szerzett értesiilésekre, a szakmai

folyéiratok kapcsoléd Irésa.u-a, lamint néhény, pillanatnyilag még kéziratos
formaban létez6 tanulményra® tdmaszkodom.

A bblképzés mint a kozok irény besive”
Az 1985 6ta er6s6d6 decentraliz4ls tbrekvések sa ,,centrum fokozatos e].sulytala—
nodésa a knek ezt az évtized p

szinte telj S bér } ieli k” érdemben évek 6ta nem
léteznek, illetve csak formélisan Jelennek meg, az igény az dtléthatéség, a vildgo-
san kérvonalazott elvﬂrésok irdnt j isélap korében Nem
véletlen, hogy péld ul a kozok i y ‘, a N i alap vvel vagy a
vizsgar: 1 kuldnféle rend y ki A
kozok irdnyit4s bizonytal d6 intézkedései, a kézponti és a helyi
hatalom kbzbtt fenndllé t‘eszﬁltségbcﬂ erede gondok feltételezhetﬁen tovébb er(‘isihk
avégyatab t igérd k k irdnt. A

gyakran éri a véd hogy ,,feliilré‘l" vérjdk a ddntéseket nem elég énalléak, nem é1
benniik a szak ia irdnti igény stb Ez olykor igaz lehet,

de gy vélem, hogy egy évszézados hierarchia bézisa
t6l nem vérhaté hogy egylk naprél a mésikra donteni tudé, felel6s szakember

legyen, mik mést suga
Ha az a cél, hogya d k helyi 1ési t midkodts k
helyi tanterveket iai programot k, akkor leh kell kapmi-
ukarra,hogy 1 amindehh 1 i } itsak, illetve
kban a kapesol6ds & ket 65 k )
! Lasd Nagy Mdria i i i szakma és
Kézirat, 1994, vahmmz Sallai Eua doktori A tartalma és

Kézirat, 1994,
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A fenti igény kxelégitésére val]slkozott az IFA, amxknr 1993 -ban meghirdette a »Szerkesz -

sziink egyiitt Részlet a tajékoz-
tatébél: ,Az Iskolafejlesztési Alapntvany n-nnuir tébb évti: i i k 80~
rén gydjtstt k kérében. E fej sordn erdsdd:

meg szakmai elkotelezettsége egy olyan, az i6inek jat tikriz6, objekti-
valé dokumentum mellett, melyet a és Gjabban a térvényl is pedagdgiai program-
nak . Ezért talalk az IFA inek egyetértése a torvény tek, késobb a
ké: tnrvény azon p dval, amely e dok fontos legitimaciés szerepet
szén, Fejl soran kidol azt az t, mely az iskol segiti e
program el6allita készil egylitt jaré szakmai 6nismeret megszerzésében... A

danfolyam anyaga 2-3 napos itenziv kiscsoportos munka, amelyet az IFA szakemberei irdnyita-
nak (a progrsmgazdé\k sze Gabor és Trencsényi Las2lo).”

k £ korl kivinja segiteni az a Bogndr Mdria és
Horudth H. Attila ﬁltal tervezett tréning, amelynek tartalma (id6tartama, metodikdja) a minden-
kori helyi sziikségleteknek megfelelden alakul. Az elsé foglalkozdsra eloreléthatﬁan ez év Gszén
Miskolcon keriil majd sor.

Amellett, hogy a pontos, megbizhat és naprakész tajékoztatas tovabbra is
elengedhetetlen feltétele a kozoktatdsi rendszer megfelels mitkodésének (az ez-
iranti igény tehat semmit sem vesztett j 1 b6l), a tdjékoztatast tarté
szakember (legyén az barmilyen funkci6é hordozéja) nem érheti be az egyirdnyd
informaciéaramoltatassal, a kényelmes ,sz6csé™-szereppel. Nyitottnak kell lennie a
kérdésekre, véleményekre és ellenvéleményekre, az § meghallgat4séra osszegytlt
kollégéit nem passziv befogadknak, hanem vitapartnereknek, felel6s szakem-
bereknek tekintve. Ezzel az egyiittmikodésre kész és képes attitdddel sajat
tevékenységét is hatékonyabba teheti.

Részlet A pedagégi i k) cimd kézi-
kinyv bevezet6jébél. (Szerk.: Arthur W Chxchermg és Horuath Amlu Iskolafejlesztési Alapit-
vény-Borsod-Abaiij-Zemplén Megyei P és Ki i Intézet, 1992 4.0): ,,Amﬁhely
rendszerd ésének és k mif épp ez: i az on4llé

jlsdésh valé kéril . ldegen szaval »f‘aclhtélmu a kézi minyftés és

kozvetlen koniroll helyen Eza program e 1 i irdl sz6l: a
vezetés 61 és el mélen 6l. E méd: k igazak, akar gyermekeket »vezetink«
égia), akar felnét ¢ Mint ahogy azonban a mivészet nem az

ecset- és anyagkezelés technikdja csak, csakigy nem lesz valaki j6 menedzser az oktatasiigy
teriiletén sem, ha csak azt csindlja, amit ez a kézikonyv ajanl. Hogy mi teszi igazdn miivésszé a
mivészt, azt mi sem tudjuk csak arra adhatunk tandcsot: hogyan keverheték a szinek, milyen
eszkizok h 4lhaték 8ljiik, hogy tobb km szitletik majd, mint gices.”

A ped 1 sobél fakad.

igények kiel

A pedagégusszakmaisag pontos tartalma tisztdzatlan. Nagy Mdria emlitett mo-
nogréfigjaban ,korldtozott”, tehst csak a szakmai feladatok elldtasara iranyuld és
sKiterjesztett” szerepelvirast emlit, s kifejti, hogy a felilrsl kiépitett oktatasi
rendszerekben inkabb az elébbi, mig a decentralizaltakban inkabb az utébbi
domindl. Mivel a mi jelenlegi oktatasi rendszeriink sajatos atmeneti &llapotot
mutat a centralizalt és decentralizdlt kozott, nehéz megitéini, hogy napjainkban mi
isalla pedagégusok iranti szakmai elvdrdsok kozéppontjsban. Valoszmuleg altala-
ban ma is igaz, hogy az als6bb iskolafokozatokon a kiterjesztett, mig a magasabba-
kon, legf6képpen a gimnaziumban inkabb a korldtozott szerepelvdras érvényesiil,
€és az ennek megfeleld elvérdsok tiikrozddnek mind a képzés tartalméban mind a
tovabbképzési igényekben. Ugy vélem azonban, hogy manapsag a helyzet e téren
lényegesen bonyolultabb. Indoklasu) csak néhényat emlitek a kozoktatisban bizo-
nyitottan jelen 16vé jellegzetes tendencigk kozil:
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— Az als6 tagozatos tantervek életkori sajétossdgokat figyelmen kiviil hagyé
maximalizmusa, a sziilék egy részének ezt felerfsits elvarasai mér az alsé tagoza-
tos taniték egy részét is rabirjak szerepvallalasuk szakirdnyu korl

- Az elgzdvel azonos toré‘l fakado igény '.eremtl meg a pszxcholég:al-pedagé-

gxax és nem ) korai
(e iskolakezdéskor, nyolc- és hatosztaly : jumok stb.).

- Egyrené a kepzésbé’l idé elé’tt kiszorulgk, az érettségizetlen, s6t az érettsé-
gizett szakk ek, a p kanélkiiliek szdma.

~ Egyre nyllvénvalébb hogy az iskoldk tobbsége nem tud megfelelni a
munkaerépiac valtoz6, sokszind kévetelményeinek, az iskolai tud4s csak részben
jelent piacképes s csak ritkdn konvertalhaté tudést is.

— Mind szembetiinébb, hogy azok a didkok, akik ismereteiket csak az intéz-
ményes oktatds keretében szerzik, nem tudjdk tartani a versenyt a Jobb anyagi
korilmények kozott 616, illetve a piacké 6, s ezért
4ldozni is kész iskolazott sziilék gy keivel 2

Ezt az 4ltaldnos problémdaknak csupén egy toredékére utald kitérst ehelyiitt
az indokolja, hogy az emlitett jelenségek, illetve az ezekbél fakadé kihivasok
feltételezheten egyre nagyobb szerephez jutnak, illetve fognak jutni a pedagégus-
tovabbképzések tartalmét, célcsoportjat, médszereit érintd igények alakuldsaban.
E gondok megolddsdhoz az érintettek segitséget varnak, és ehhez szitkség van a
tel]es (az elmélet ésa gyakorlat szakemberext magédban foglalo) szakma egyiittgon-

yi erﬁ'forrés ag végsd soron a gyermekeket és
a fiatalokat stijt6 probl érdekél

Tapasztalataink azt igazoljdk, hogy a pedagégusck szivesen fogadjdk az olyan eléaddsokat,
amelyek megkisérelnek vélaszt adni az aktuslis kérdésekre, reagalni napjaink tdrsadalmi, gaz-
daségl k.l]nvaaaxra Széles kérben igényelt témék példiul az érhék:end plurahzalodé:anak hatésﬂ

az iskola h a i elve
nak lehetﬁsége: és gégan 8 Jelenlegj k d ben, az esélyeg; 4 éskore, a
médja stb.
A pedagégusképzés, amelyre szerencsés then a pedagé abbk é
nek tdmaszkodnia kellene, maga is 4talakuléban van. A ped ia mint tudoma

komoly vélsdgot ét 4t, sokan tudomany voltat is megkérdéjelezik. Nem fe!adatom,
hogy ezen iras keretében 4lldst foglaljak ebben a sokat vitatott kérdésben, de ami
biztosan létezik, az a pedagégiai praxis, amelyre pedig alaposan fel kellene
késziilni/késziteni.

A pedagégia elmélete 1r§ntl bizalmatlansag kozik a tovabbképzésel
soran. Altal t, hogy a ped k tobbsége 6dzkodik a praxist6l
elszakad6 el6adasoktol indriumokt6l, foként ha pedagogiai elméletrdl van

sz6. (Ogy tinik, hogy a tarstudoményok ennél lenyegesen kedvezdbb helyzetben

2 Lésd e megdabbents tényrél Jaré Katalin kutatdsi eredményeit.

Jdrd Katalin: Diskpélyafutdsok. A

gimnaziumi onmlyokuoc-sluemmmmdumak tényezdi. Uj Pedagégiai Szemle, 1992, 10. és 11. sz., 27-42.,

illetve 28-49. o.; Jdré Kat 15 D. Gyérgy: 68 pedagogiai stratégia. Uj Pedagdgiai Szemle,
7-8.52.,35-47.0.

i i Laszlé az U P iai i iban (1990.

7-8. sz 783-788. o). Abban az évben ugyanis 2l G & az OKI

ezett i egy sdlyoa és az6ta egyre silyosbod

a 2 kord ﬁatnlok i probaltak életképes megolddsi

a kihull6 fiatalok széméra s munkavélldshoz

!zuk!égu relmsm tudds meg meglzené-ét <6126 programok jelentdis része azéta is m
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vannak, hiszen péld4ul a icholégiai jelleg\‘i 16ad4sok, foként ha ezeket neves
berie

szakember tartja, ma is k k nagy 1 626 itani.) Ugyan-
csak éltalénos tapasztalat az is, hogy a ped k olyan szakmai foglalk:
kon leniil segitik napi munk4jukat, ame-

lyek tapasztalatait a lehew 1eggyorsabban hasznos(thatjé.k

J6 példa az elﬁob mondct.takra a PSZM sltal Orosz Sdndnr szakmai uénylt.éaélval szervezett
n. ,Mérési szak k a nevelési részét
az elmélt évben kozel tiz alkalummal én tartotmm meg), s ahol a résztvevb‘knek mﬁd)uk nyﬂt
olyan ket a napi
Hasonlé tapasztalatokat szereztek az IFA m4s tagjai is. A médszerek, konkrét eljarasok iranti
igény & drvendetes, a probl azonban gyakran abban 4l, hogy a kollégék egy része
megreked a technikék szintjén, s nem jut el addig, hogy ezeket (is) mobilizdlva kialakitsa snnon
pedagégiai stratégijat.

Megujulni torekvé iskoldk

A ped kal valé tal4lk ink, b it ink alapjan egy elgondolkodta-
t6 paradoxonra szeretném felhivni a figyelmet, (Ugy vélem, hogy e téren tapasz-
talataink mérvadéknak tekinthetsk, hlszen mncs olyan megye_ye az orszdgnak,

ahol az Iskolafejlesztési Alapity egy a ne jart volna,
ahol tehat ne lett volna dunk infor i6k i) Az egyik oldalon ott
vannak a . 16adésaink ! k, akik idét,
s6t gyakran pénzt sem kimélve, onként el]dnnek hogy ,,va]arm hasznosat” hallja-
nak. Tobbségiiknél kitapinthaté az i az a]ternatlwtés irdnti
nynottsag, a szakmai szabadség irdnti igény. Ugyanakkor a ped dal

igen nagy hényadsban nagyfoku kidbrandultsig, szkepszis, érthets elfdradds
érzékelhetd.

Mi magyardzza mindezt? A kozelmul 16k kozul még igen elevenen él az
éppen az i iéra kész ped k, int ények oly nagy j
ti leh k kifullad vératlan inése, illetve kény 1

szuneteltetése Elég, ha csupén az évekig oly sikeresen miikéd6, s annyi mtézmény
fejleszts tevékenységét Cémogatﬁ KFA émmkézésére vagy a PSZM (4tmeneti vagy

végl ) csdd)ére dolun} knek a fi k még akkor is van egy
bizonytal t 0kozé és bizalmatl t keltff hatésa, ha manapsag gombaméd
szaporodnak a palydzati kifrdsok. Egy int m hoz id6, stabilit:

garant4lt anyagi hattér kell, kilonben hozz4 sem érdemes kezdeni.

Az innovéci6s hajlandésdgnak feltétleniil szamyét szegl az \mtésokkal szem-
beni nonkonform kérnyezet. Nem egy iskol 8 tart nem érzi
biztonsdgban magat, nem véllalja a tantestiilet konzervatlv részével val6 osszecsa-
pést, esetleg 6 maga nem elég felkésziilt. Nem is szélva arrél, hogy 6 és intézménye
a szitkségesnél nagyobb mértékben fiigg a fenntart6tsl, aki pedig nem feltétleniil
érdekelt a fejlesztésben

Az I

Alapitvany k L jdban — mint aho-
gyan ezt a neve is mutatja — éppen az i k fejl i6s hajlan-
ddésaguk, megijulasi készségiik tdmogatésa 4ll, s ez irdnyd munké]ét érzékenyen
érintik az imént — a teljesség igénye nélkiil — felsorolt aktudlis problémék. Ennek

45 h — tibbek kozott ~
nem cuak osztélyfonskoknek cimd ALTERN-fiizetet. Szerk.: Szabd Ild:hA—Szek.-zd:d; Femncné OKI [FK-IFA,
1992

Tanulwgas amit e kérdésr6l Lordnd Ferenc fraz Egy i szillési f4jdal
Uj Pedagégiai Szemle, 1993. 12. sz. 47—49. 0.
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ellenére sikeriilt olyan elemeket, médszereket, modelleket megismertetni, elfogad-
tatni pedagdégusokkal, amelyek életképesnek bizonyultak, és évek 6ta terjed gya-
korlatuk az orszdgban. Alkalmunk nyﬂott tovdbb4 kdzremu’kddm mér létezd

intézménytipusok, hagyoményos ped funkcmk korszerd: .
Tanulsagos tapasztalatok szerzését tette lehet a kﬂlﬁnféle int: ekkel
torténd kapcesolatteremtés lehet és az egyiitt 6dés tovabbi alakulisa.

Gyakran elSfordult, hogy az clézetes igény és a megvalésult kozos tevékenység
alapjaiban tért el egymastél. Volt példul olyan iskola, ahova fejleszteni hivtak
benntinket, de Ggy alakultak az igények és a kirilmények, hogy tovabbképzési
program szervezésére keriilt sor. Mésutt éppen forditott helyzet addédott: a tovabb-
képzési igény nétt at fej) ésbe. Akadt olyan intézmény is, ahol szakmai vizsga-
latra kért fel benniinket a helyi — akkoriban még tandesi — vezetés, s ebbél a

taldlkozdbél tobb éven keresztiil foly6 fejlesztési projekt b \! ki, termé-
a sziiksé, helyi tovabbk k bi ftasdval.
Az eredeti igények és a valds sziik letek h 1 a, az induldsi terv

madositdsdra, sdt megvaltoztatdsdra azonban csak abban az esethen keriilhet sar,
ha a tovabbképzésre, fejlesztésre, netdn szakmai vizsgdlatra felkért szakember
egyenrangi partnerként jelenik meg az iskoldban, s nyitott a valés problémélkra, a
létezd igényekre, ha mint kivildll6 a helyzetet ugyan objektivebben 14t6, a folya-
matnak azonban csak bizonyos szakaszalba betekmtem képes felkésziilt és segxte—
ni kész ,munkatdrsként”, K 1 t”, indokolt esetben déként” vi-
szonyul az érintett intézményhez.

Természetesen mas jellegl a kapcsolat, ha a fejlesztést az iskoldn kiviilrél
érkezg szakember kezdeményezi, § a fejlesztési projekt felel§se. Ebben az esetben
sem lehet azonban eredményes a tevékenysége, ha terveit nem kapesolja hozz4 az
adott iskoldban zajl6 eleven folyamathoz®.

Példdk az IFA ilyen irdnyt tevékenységébol:

- Az iskoldk als¢ és az acitk neg szervezett
orszégos férum ében kapnak nyilva alkalmat a ko ! és
kitlsé szakemberekkel torténd k Itacio

- Az IFA keretem beliil indult egy al iv, a ban fejléds’ kek i ik

j
i rogram amely kisérleti formaban épilt be egyes ltalénos
iskolak helyi nevelési programjaba. A fejleszt iskolak bazisan tovabbképzések szervezédnek a
téma lrént érdekl6d6 més pedagogusok széméra is (Hamrdh Anna).

1 a részleg része a kalandos multy és jelend dltaldnos

iivelodési ko: k (AMK-k) fej) szakmai Az utébbi évek soran
sikeriilt a folyamaws mformacmcseret megszervezm s az egyuttmﬁkodes konstruktiv szervezeti
kereteit 1¢ Szakmai ik koziil k 1k az 1994-ben a negyedik

alkalommal megszervezett ,Bajai 6s2” nevii szakmai talalkozé (Trencsényi Ldszlo).
- 1992 tavaszan szervemdott — kozel kétszaz pedagogus reszvetelevel —egy orszagus 0s2-
bathel a Vas Megyei Ped: jai Intézet LA
téma az osztalyfonoki funkeid aktudlis véltozdsa volt (Szekszdrdi Jilia)
— Az Erdei Iskola Egyesulewzl egyuttmﬁkodve az IFA az erdei iskola mozgalom bazishely¢-
vé vélt. A helyi énk 1991 éta évente szervezddnek
orszégos taldlkozok, tapasztalateserék® (Hortobdgyi Katalin).

4l

S Az IFA munkatérsai szémos projektet kezdeményeztek és irdnyitanak jelenleg is = orszég kiilinbszo

8 ezekhez —
7A beszdmolt, s a  dltal elfogadozt i javaslatot koxolle az Iskolakultira
(I évf, 17., 18. sz. 109-112. 0.). A i adis teljes anyagét az Uj
Pedagoglm Szemle munkaval fogl (1993. 3. 52. 6-67. 0.).

8 A orszégos tallkoz6k szinhelyei: 1991, Szeged, 1992. Szarvas, 1993. Agdrd, 1994. Nyiregyhaza-Sosts. Az
erdei iskoldklca) foglalkozik a 6. s26mi ALTERN-Katet, amelyrd] a folybiratnak ebben a szdmaban olvashato
ismertetd (szerz8: Hortobégyi Katalin, IFA, 1993).
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— Specialis, aktuslis érdeklédé: é szakmai bra keriilt sor, fi ilag az
egyéni fejlesztésben vergéds kollégsk ha 3 a relevdns tuddsok
korében (haztartastan, néprajz stb.). Hamrdk Anna szemu 1lyen pmgramot a Budapesh Ka~
mives Szakiskola (,Guzsalyas” iskola) és a P \!

hdztartdstan témdban, Trencsényi Liszlé Jaszf un az Ezredfs f izmus-pedags
gia cimmel rendezett vitat, Pécze Gabor és T ényi Laszlo — o jl E| 1
— 1990-ben az iskolarehabilitdci esélyem és gond]am M)preng(f érmtettekez hivta lumzultacmra

— Részesei voltunk a Dél-aifoldi prog 6rol cimd
nek.

- AzIFA arsai ki éle alternativ idk és sajatos ped iai méd }
hez X 16d6 képzési és a ési k (Waldorf- ogia Vekerdy
Tamds, Freinet-médszer Horvdth H. Attila, dra d d V dradi Istudn, H i
Szekszardx Jilia, pm]ektmodszer Hartobagyn Katulm sa]ét élményu tanulés Bogmir Maria)

tréning for-

maban torténa meg:smerwtése a célja az 1989 6ta évente megszervezen Pécsi Nydri Egyetemnek.
A foglalkozasokat hazai és killfsldi szakemberek vezették/vezetik. Az 1993-ban lebonyolitott ren-
dezvény programjaban szereplﬂ témadk: tananyag:zervezés hatékony tsnulés: komyezet szerve-
zése, tervezése, tand g Freinet szel iés &k keze-
lése, a kaoperacm bechmkaja (a Nyan Egyetem szewezc)e Harvalh AmlaJ

témaja volt, s mint fejlesztési
alapelv ervényesul Lordnd Ferenc 12 évfolyamos nskulamodelljeben K irdsok téméja lehetne
az a belsd tovabbképzési rendszer, nhogyan a modellt iskoldban a ped:
felkésziiinek, illetve ahogyan dket az erre h k t berei a I
sabb szervézési keretekben felkészitik.*

g

Pedagégus-tovabbképzés a piacon

A kiilénféle szolgaltatasok piacdn a dagégusok at- és tovabbképzése is megjel
nik. A hagyomaényos tovabbké té: ek (pedagégiai intézetek dagé,
képz6 f6iskoldk, egyetemek) mellett egy sor alapitvany, egyesiilet, kft bt. stb. is
képviselteti itt magét rendkiviil széles és valtozatos kinalataval.

A helyi pedagégiai intézeteket a minisztérium legutébb 1994 méjuséban
erdsitette meg tovabbképzési funkcxéjukban, de az ehhez rendelt kériilmények,
feltételek az utébbi években erstelj altoztak. A kozponti iranyitas e téren

szmte teljesen elenyeszett s evvel egyutt 5y
14

e tevékenység dszeres és
is. A pedagdgiai intézetek, ha meg szeretnének feleini az
igényeknek, és tényezdk kivdnnak lenni a piacon akar mint megrendelgk, akar
mint szolgaltaték, ehhez nagyrészt maguknak kell el6teremteni — palyézaton
elnyerni, ss]at tevékenységgel megtermelni — az anyagx hatteret Az mtezetek

nagyobbik része a véartnal jobban tudott alkal dni a két: it
feltételekhez, s taldn eppen a megprébaltatasok dzédve, k a ko-
rabbi személyes kap s élve az el 1, hogy ismeri a helyl 1genyeket

koriilményeket, képessé valt, hogy ne csupan felelé’se hanem menedzsere is legyen
a teriiletén zajl6 tovabbképzéseknek. A kinslat rendkjvﬁl sokszint, s elmondhats,
hogy a tovabbkepzes berkeiben e téren valéségas versenyhelyzet alakult ki. A piac
ban éppen a pedagégiai jellegii szolgaltatasokat tekintve
korlatozza néhany meggondolandsé kirillmény:
piac széles, szines, de egyben attekinthetetlen, s nem minden esetben
épiilnek be az ajénlatokba szakmai garancidk. Problémdt jelent, hogy a csaléddst
okoz6 szinvonaltalan, szervezetlen, »cs0dat” {gérd és keveset nyujts rendezvények
a tobbi hasonlé targyi és miifaju szolgaltatas hitelét is ronthatjak.

ia anyagdt és a fejlesztés jat is érinti az Uj Pedagogiai

oA
Szemle 1993 12. szdma.
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A piac miikddését akaddlyoz6 tényezdnek szdmit a tovabbképzés irdnti hagyo-
manyos elvards, amelynek a lényege, hogy majd valamilyen tekintélyes és okos
ember elmondja végre, hogy mi a ldds az égetd problémdkra, s egytttal

leveszi rélunk a felel@sségvallala 5, 82 ondllé dolkodés terhét. Erre pedig kiils§
hat

ember ~ legyen barmilyen felkésziilt — nem vallalk
Rendkiviil korlatozott e téren a fizet6képes kereslet Hiszen a piacon megjele-
né szolgaltatasok gyakran sokba keriilnek, s ha h itjuk, hogy a kozleke-

dés, az elldtas is komoly anyagi raforditast igényel, érthet6, hogy egyes pedagégu-

sok esetleges erdeklodesuk ellenére is kiszorulnak a kindlkozé lehetSségekbdl.

Ter e ég athidalhat6 ha az adott igkola fontosnak tartja pedagé-

gusairé 1ét valamely rendezvé irozza is ezt. Féként ha van erre

pénze, ha megtaldlja és képes luhasznélm a kapesolédé palyazati lehetdségeket
sth.

Sokat segithet e teki: ha a helyi 4 felelés vagy érintett pedagé-
gusok felismerik a problémat, és kézésen prd 1d: taldlni. Ké mélts civil
azervezéides jott létre Bajan. A Mecénds Alapttuduy avval 2 céllal alakult meg, hogy ahelyett, hogy

a nehezen k ban, illetve a
viros kirnyékén laké ré , 8z |lletve hlv_]a meg Bajéra. A
4 ési program ki ftasat széles kord ko el6zi meg, s ennek alapjan
készil el a jnlat. A Mecénds Alapitva n szakmm pmgram halnkltaséhnz egyun.mu-
kodésre kérte fel az [FA-t. A kozds tevé é 1 és a k
folytatadik.
Az iskoldk tobbsége szdmdra problé jelent a ped k delegdldsa is a

tovabbképzésekre, foként szorgalmi idében. Hiszen a helyettesités pénzbe keriil, s
végsd soron a didkoknak is hatranydra valik, ha tanit6juk, tandruk huzamos ideig
tavol van. Ezért is szlik az az idfszak, amelyre tovabbképzés szervezhets. A
déluténok rovidek, a résztvevék tanitds utan, tébbnyire foradtan érkeznek, s az
idét beh olja a helyi kozlekedés, a ritkdn jaré buszok, vonatok induldsa. Az
iskolai sziinetek, illetve kozvetlentl a tanévzards utdn és tanévinditds eldtt
kindlkoz6 idfszak alkalmas lehet, de ilyenkor a programok gyakran torlédnak,
koziiliikk egyesek éppen ezért — a résztvevdk alacsony szama miatt — megszervezhe-
tetlenné vélnak.

Csokkenti a keresletet tovabb4 az a sajnalatos korulmény is, hogy a pedagé-
gus eld] tele, fizetése dltaldban fiiggetlen a tovabl ken valér
a szakmai miiveltsé az onépitd hajlandé t viszonylag kevés mtezményben
méltanyoljdk. S ha ehhez hozzavessziik a pedagégusok korében terjedd szkepszist,
a sok szempontbdl érthetd kifdradést, a ,felettesek”, ,az iréasztal mellett elmélete-
ket gyart6, a gyakorlatot nem ismerd tudésok” irant dt lanul névekvé
bizalmatlansdgot, viszonylag széles réteg az, amelyhez nehéz vagy lehetetlen
eljutni a tovabbképzések csatorndin. (Ez nem lenne gond, ha nagyobb volna az
érdeklédés a szakirodal a szakmai folyéiratok irant, hiszen az igényes pedagé-
gus ondlléan is felkésziilhet, feltsltédhet. Félek, hogy ez a lehetdség sem elég
vonzé, s biztos, hogy e tendencia nem magyardzhaté csupan a kényvek és foly6ira-
tok novekvéd drdval...)

Kedvezé tapasztalataink vannak azokkal a tanfolyamokkal kapesolatban,
amelyekre a pedagégusok az érarendben megtervezett szabadnapot kapnak. Ilyen-
kor, elére a napxrendbe épltve szém1tam lehet nem csupén a részvételre, hanem az
aktlv bekap is. L dnnyebb a feltételek hxztos:tésa, ha az
iskola maga szervez tovébbképzéseket Ilyenkor méd van a helyi igények kielégité-
sére, az id6pontok ésszehango]éséra Nem is szélva arrol hogy az 1gényet ilyen
médon kozvetleniil ér il hetden maga is fontos-
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nak tartja a valé , 8 szerencsés esetben tudatosan be is
épiti ezt a helyi nevelés programjéba. Tehét nem az el6ad6tél teszi ﬁiggﬁvé hogy
mir6l, milyen médon essék sz6, hanem 616 szitkségleteket, igényeket k

kivané ,megrendeléként” 1ép fel.

Az IFA a pedagégus-tovabbképzés piacéin, avagy a ,tébb ut”
Hogy jelen vagyunk e pnacon, ahhoz kétség nem fér, s hogy mxlyen mindségben,

annak a megitélése nem a mi fe k. Van 4llandé, visszatérs és egyre béviils
klientiirdja az egyes katérsal -mk hnszenalegﬁatalabb 1smérmésfél évtizede
van a pélyén, s azéta hozza mag tja a jahoz kot6dd
kapcsolatokat. Van azonban egy, az elé’zé‘t részben étfedé‘ kor ame]y kxmondottan
az Iskolafejlesztési Alap! yhoz mint szer yhez
kotddik.

Az Iskolafejlesztési Alapftvany 1992 janudrjdban a Marcibényi téri Mdvel6-
dési Kozpontban pedagégiai nyilt napot szervezett, amelynek célja az OKI Iskola-

feJlesztém KOzpontJa bézisdn letrewvci alapltvény k, teljes szak
dsa volt.1® A t; des mottot viselt. A ,Tobb
t"" egyrészt azt az al dol kivénta Ilni hogy az 1skoléknak a
d knak joguk és lehetségiik val i a megl ternati-
vék kozott, amikor a helyi igényeknek, szikségleteknek, leh knek gfelels

sajat programjukat kialakitjdk. Mdsrészt kifejezte az IFA azon szdndék4t, hogy
kiilénféle pedagdgiai alternativak meglsmertetéséve] bévitse ezt a vﬁlasztékot

At azt a meggy d k lS ki akartuk fe_]ezm hogy egy
feltételezett pluralista kozoktat4si dszerben 86t ki tos filgget-
len, egyméssal tlsztességes versenyben éllé szakmal szolgéltaté mé’helyek egylde-
ja k kozil a

kival hatja a neki leginkdbb gfelelst. Ez 1s a ,tobb tton jaras”, a valos
vélasztési lehetdség feltételei koze tartozik.
A nyilt nap sordn } tovabbd az a k i6, amely végsé soron

keretbe foglalja az IFA tagjainak igen sokiranyu tevékenyseget E koncepcié
alapgondolatai a kévetkezok:

— az IFA f6ként azokat az iskolai torekvéseket t j lynek kozp
Jjéban az iskola humamzdcwja 4ll,
— tevéken; forr a tkozi folyamatokhoz igazodé felz4rk

szorgalmazasa és a hazai kizoktatds megijhoddsat segits program a f6ként helyi
nevelési rendszerek bels§ innovacidjat segits szakérts szolgaltatasok trendjében,

— programjaiban a sokféleséget képviselve segiti az alternativitds érvényesii-
1ését.

Tanulsigos és manapség kulﬁnosen érvényes gondolattal zrult a két évvel
ezel6tti és az IFA tevék sok pontbdl korszakhatdrnak tekinthetd
rendezvény nyilvanos zarévit4ja. Eszermt a pluralizmus a kézoktatésban azt is
jelenti, hogy a hatal k és az elkot ek forditott ardny ban kell
lennie egymassal. Azaz: aki hatal ! bir az iskola felett, annak nyitottnak kell
lennie minden mds megoldds elfogaddsdra és elismerésére.

10 Tekintettel a nagy érdekl6désre, hasonlé rendezvényre sor keriilt még tobbek kézott Tiszatjvérosban és
zmmmem is.

11 A Tobl st ctmet viseli az IFA éa a Budapesti Tanitsképz6 Fo‘nkola 4ltal kiadott Taniték Kiskonyvtéra
sorezat rovidesen megjelend, az alternativ pedagégidkat bemutats kotet
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