Atapitvany

Az Iskolafejlesztési Alapitvany (IFA) gondolata 1989-ben vetddott fel, amikor az
akkori Orszdgos Pedagégiai Intézet (OPI) Iskolafejlesztési Kozpontjaban dolgozé
kutato fejleszté munkatarsak egyre tobbszor taldltdk szemben magukat olyan
pciondlis problémékkal, amelyeket nem lehetett megoldani egy orszdgos
kozponti intézmény keretein beliil. Arrél volt sz6, hogy részben az 1985-is oktatési
torvény, részben pedig az egyre liberalizal6d6 éltalﬁnos politikai helyzet miatt
egyre tobb helyen jelentk a helyi iskolafejlesztés igénye, amikor is nem
orszégos modelleket kivantak k1dulgozn1 pedagégusok hanem ahhoz kértek szak-
mai segitséget, hogy sajat ped iondlis szinten meg-
valésitsak. A helyi igényekhez lgazodo szakmai szolgé]tatas, konzulens munka
alapvetden 4j szakmai, finanszirozasi és szervezési technolégidkat kivént, amire
orszagos hatékord intézmény nem vagy alig volt alkalmas. Mikor az OPI felett
(ismét) sirdsodtek a felhdk, s az intézettel kapcsolatosan szinte hetente réppentek
fel megsziintetésrél, 4tszervezésrol sz6l6 hirek, mikor a kozponti fejlesztési tdmo-
gatdsok elapadni latszottak, egyre inkabb megérlelgditt a terv, hogy egy més
tipusa fejlesztési szervezetet hozzunk létre. Azt is gondeltuk, hogy a politikai
rendszervéltas nyoman megnd a kereslet a partszempontoktél fiiggetlen szakmai-
sag irant. Ekkor dontott dgy az Iskolafejlesztési Kozpont akkori stdbja, hogy sajat
pénzzel létrehoz egy alapitvanyt, amely majd egy nem allami (NGO) és nonprofit
kicsiny, fejlesztd intézménnyé néheti ki magat. A kozpont munkatarsai mind
alapiték voltak, s ennek az osszetartozas érzésének erdsitésén kiviil etikai okai is
voltak: az alapitvanyi kifizetésekkel kapcsolatos adkedvezmények az alapitékra
soha nem voitak érvényesek, tehdt az IFA nem ,,adéspﬁrolés” miatt jott létre. A
kezdeti lepes megtételében segitett, hogy az Agrar- és Falusi Fiatalok Szovetsége
(AGRYA) épp hasonlé terveket szovogetett — az alapltvany alaptokejenek nagy
részét 6k adtak. 1990 elején hivatal is
tési Alapitvdny.

A partfiuggetlen professzionalizmus irdnti igénnyel kapcsolatos elképzelese»
inkrél hamarosan kideriilt, hogy rosszul mértiik fel a helyzetet. Az alapitvény
azonban megvolt, s igy minimumcélként azt tdztik ki magunk elé, hogy megkisé-
reljlink megfelel6 munkakoriilményeket teremteni magunk szdmara. Nem nagy
dolgokrél volt szé: legyen papir a fénymasolashoz, ne kelljen lemondanunk kiadva-
nyainkro}, lehessenek 6nallé és megbizasos fejlesztéseink, olyanok, amelyek szer-
viz jellegd szolgaltatasokat is jelentenek. Egyedi megrendelésekre szerettiink
volna dolgozni.

Az TFA kezdetts] fogva kvazialapitvanyként mikodott abban az értelemb
hogy nem alaptékéjének hozadékait hasznélta fel vagy adta oda palydzéknak
(pénzt szinte soha nem adott adoményként), hanem tamogatékat keresett sajat
programjail esetleg megrendeldket az dltala nyujtott szolgaltatasokra. Ilyen
értelemben véllalkozé alapitvanyként vagy masképp fogalmazva nonpmﬁt szolga]-
taté szervezetként mikodik az OKI Iskolafejl Kiozpont tarsainak
részvételével. A hazai bizonytalan jogi és gazdasagi kériilmények kozott helyze-
tink kériilbeliil olyan, mintha a Tilos Radié a Brédy Sandor utcabol szélna.
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Az TFA k é k alapfilozéfidja az alapitcl lyének megfelelde
olyan szakmai szolgéltatésok nydjtdsa, amelyek elsGsorban a humanisztikus peda-

gogiara épiilnek. Hi ikusnak tek k minden olyan pedagégiai és okta-
tasfejlesztési eré’fesntest amely az cl kelteknek az érdekeltek részvételével
kivan i bol a fejlédés segitésére irdnyulnak —

sajatos szakmai alézatta] a fejl Gket prébaljuk segiteni, s nem sajét elképzelése-
inket bevezetni. Mas aspektusbol kozelitve: a kozoktatas pluralizmusét kivénjuk
elBsegiteni egyrészt azzal, hogy a helyi kezdeményezéseket karoljuk fel, mésrészt
pedig épp a helyi kezdeményezéseket serkentjiik a pedagégiai kinélat bévitésével.

Ennek a cégfilozéfianak megfelelGen egyes intézmények, s6t nkormanyzatok
megrendelésére a helyi iskolai fejlesztések, szervezeti és tartalmi innovécidk
menedzselését, szakmai kontrolljat, segitését végezziik. Ez a tevékenység a peda-
goglal programok elkészitésétdl eg’y gy regxo oktatasx intézményeinek atvilagita-
sdig terjed. A helyi elképzelések valé konzulensi munka mellett
fontos feladatnak tartjuk a masutt mar alkalmazott eljarasok, technikék, esetleg
teljes rendszerek hazai adaptaldsat is, mert ugy vehuk hogy ezek szolgalhatnak
kiindulépontjaul tovabbi helyi fejl éseknek. M aink ilyen i xranyu tevé-
kenységébdl a hazai szakmai kozvélemény taldn a Waldorf-6voda és -iskola, a
Freinet-pedagégia vagy a komprehenziv 12 osztélyos iskolamodell kifejlesztését
ismeri legjobban. A konkrét fejlesztési, adaptécids programok mellett az elmilt
négy évben igen sok nemzetkozi részvétellel zajlé pedagégus-tovabbképzési tanfo-
lyamot, tréninget tartottunk angol, amerikai, francia, holland, kanadai, német,
norvég, osztrak, svéjci el6adék, mihelyvezeték meghivésival. E tanfolyamok
szintén a nem tradiciondlis, a részvételen alapulé (participativ) tanftsra (azaz:
tanuldsra) alapultak.

Az IFA sajat kiadéi tevékenységet is folytat. Kiadvanyaink hérom nagyobb
csoportba oszthaték: 1. az ALTERN néven futé fiizetsorozatunk, 2. a Tanftéi
szkbnyvtér darab]al 3. egyedl kiadvéanyok. Az ALTERN sorozatban olyan alter-
nativ ek, elméletek ismertetését kozoljik, amelyek Magyaror-
szégon taldn kevésbé ismertek. A Tanitéi Kiskonyvtdr kiadvanyai altalaban
tarskiadékkal egyiitt jelennek meg, s elsGsorban az alsé tagozatos pedagégusoknak
kindlnak gyakorlati médszertani Gtmutatékat. A sorozatok mellett véallalkoztunk
néhédny olyan hidnyp6tlé munka meg)elentetésere, amelyek az 6vodai munkat
segitik vagy 4ltala bb pedagdgiai, oktata itikai kérdésekkel foglalkoznak.

Az Uj Pedagégiai Szemle e szama az elmult négy év sikereirdl, problémairdl
kivén attekintést nyujtani bemutatva azt a mihelyt, amelynek munk4jat a
szakmai kézvélemény részleteiben mar ismerheti. Tovabbra is meggy6zédésiink,
hogy van helye az Iskolafejlesztési Kozpont, az IFA 4ltal képviselt fejleszti
magatartdsnak a hazai pedagégiai élethen, s tovéabbra is nem titkolt célunk, hogy
ennek a tevékenységnek a jovében egy valéban hatékony, életképes szervezeti
format kell teremteni. Ha méas nem, hat eléttiink van nyugat-eurépai és észak-
amerikai partnex'emk pelda]a ahol klcsmy, mozgékony, az igényeket keresd és

kielégité szakt: 1 cégek adjak a kozponti nagy
intézmények mellett azt a pedagog‘lal fejlesztési pluszt, amely a pluralis oktatési
rendszert azza teszi, ami: sok d és valtozatos or
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