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Nemzetkozi egyiittmiikodésben
megvalsulé doktori képzések mint a szervezeti
tanulds forrasai

OSSZEFOGLALO

A hazai fels8oktatdsban a képzési programok nemzetkdziesedése a hallgatdk és az oktatdk
mobilitdsa kapcsdn is er8sodik, a kutatds vildgdban pedig szinte a kezdetektdl fogva alap-
vetd értéknek szdmit. Bdr a felsdoktatds viszonylag nehezen reagil a vdltozdsokra, a
nemzetkoziesedés éppen ezt segiti eltérd perspektivikkal, j6 példdkkal. A legtjabb kutatdsi
eredmények szerint az dsszes oktatdsi szektor koziil a doktori iskoldk azok, amelyek a leg-
kevésbé nyitottak és aktivak az oktatds megujitdsara, innovativ gyakorlatokra. Eppen ezért
a felsdoktatdsban kiilonos jelent8sége van a tanulds, a megtjulds lehet8ségér igéré kezde-
ményezések feltdrdsinak és elemzésének. A nemzetkozi egyiitemtikodések keretében meg-
valésulé kozos doktori programok bizonyosan ilyenek: az oktatdk szdmadra is erdsitik az
egyéni, a szervezeti és az egymdstdl val6 tanulds lehet8ségét, a tuddsmegosztdst, mikozben
Uj, a rutintdl eltérd innovativ gyakorlatokat indukdlnak mind a képzési program fejleszcé-
se, mind a nemzetkdzi és belsd szervezeti egyiitemiikodések terén.

Kutatdsunkban a hazai partnerintézmény részvételével miikods, nemzetkdzi egyiict-
miikddésben megvalésulé doktori programok tanuldsi tapasztalatainak feltdrdsdra villal-
koztunk, hogy mélyebben megértsiik ezen tapasztalatok egyes elemeit, jellegzetességeit és
rendszerezziik azokat. A fels8oktatds vildgaban ez t6bb szempontbdl is hidnypétlé vizsgs-
latnak szdmithat: egyrészt a fels6oktatdsi nemzetkozi egytittmikddések indukdlea tanuldsi
tapasztalatokrdl alig késziilt szisztematikus, pedagdgiai fékuszi vizsgdlat; mdsrészt a hazai
dokrtori képzések vildga is meglehetdsen feltdratlan. Hazdnkban 6sszesen hdrom kézésen
miikddtetett doktori programot taldltunk. Az eddigi tapasztalatok feldolgozdsihoz az eset-
tanulmdny médszerét haszndleuk. A tanuldsi tapasztalatokat és a kozos doktori programok
révén megjelend valtozdsokat, djitdsokat szervezeti orientdcidjuk mentén elemeztiik, az
intézményi hatdsokra, a tudds menedzselésének folyamatdra, illetve a programok imple-
mentdci6ja sordn felmeriil§ nehézségekre, kihivdsokra fékuszdlva.!

Kulcsszavak: nemzetkiziesedés, felséoktatds, szervezeti tanulds, képzési program,
joint doctoral degree

' A tanulmdny az ELTE E6tvos Lordnd Tudomédnyegyetem Pedagégiai és Pszicholdgiai Kar 2016. évi kutatdstdmo-
gatdsi palydzatdnak keretében, 2016/2017-ben valésult meg.
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BEVEZETES

Nemzetkozi egyiittmiikédések a
fels6oktatasi képzések teriiletén

A nemzetkoziesedés a felsGoktatds egyik
meghatdroz trendje, a fels6oktatds-politi-
ka stratégiai teriilete, a nemzetkozi rangso-
rok egyik fokuszteriilete

nak tekinthetd Sorbonne-i Nyilatkozatban
is taldlhatd utalds a nemzetkozi kozos kép-
zési programokra mint az eurdpai felsdok-
tatds harmonizdcidjdnak lehetséges eszko-

zeire (Varga, 2014).

A kozos képzések meghatdrozé szere-
pet tltenek be az EU-szint(i nemzet-
koziesitési folyamatokban. Ezt timasztja
ald az Erasmus Mundus program 2003—
2013 kozdtti miikodése is, ami Knight
(2008) szerint egyediildlléan komplex

stratégiai célokkal, illetve

(Kovdcs, Tarrdsy és Kovdcs,
2015; Berdcs, 2018), mely-
nek gyokerei a kdzépkor
egyetemeihez is visszavezet-
het8k (Kasza, 2017). Nap-
jainkban ez a folyamat
nemzeti és nemzetkozi

legalabb két, autoném
diploma kiaddsdra jogosult
fels6oktatdsi intézmény
egytttmiikddve kindl
végzettséget

forrdstdmogatdssal 6sz-
tondzte a kozos képzések
létrejoetée. A program
tdmogatdsdval kortilbeliil
300 kozos mesterképzési
program és tobb mint

40 kozos dokrori képzés

szinten is szakpolitikai be-

avatkozdsok és 6sztonz8k tdmogatdsdval
valésul meg, melyek vizsgilatakor az eurd-
pai dimenzi6 sem hagyhatd figyelmen ki-
vill (Haldsz, 2012). Az Eurdépai Unidban
zajl6 nemzetkoziesedési folyamatok jelen-
t8s része a bolognai folyamathoz kéthetd: a
sjoint degree” programok példdul — a hatd-
rokon 4tnyul6 egytittmiikodések és a hall-
gatoi, illetve oktatéi mobilitds 6sztonzdi-
ként — fontos szerepet toltenek be a
bolognai reform célkittizéseinek megvals-
sitdsaban (Aerden, Braathen és Frederiks,
2010). A nemzetkézi ,joint degree” progra-
mok — melyeket kozos diplomdt ad6 képzé-
si programoknak fordithatunk — lényege
abban 4ll, hogy legaldbb két, autoném dip-
loma kiad4séra jogosult fels6oktatdsi intéz-
mény egytittmiikddve kindl végzettséget,
kozos képesitést, és dltaldban tartalmaznak
valamilyen mobilitdsi elemet is. Az unids
szakmai diskurzusokban ugyanakkor mar
kordbban, a bolognai folyamat eléfutdrs-

valésult meg (Blakemore
és Burquel, 2012).” A bolognai folyamat
2009-es éreékelése ennél joval wbbre,
koriilbeliil 2500-ra becsiilte az eurdpai
fels@oktatdsi térségben megvaldsulé kozos
képzések szdmidt. Ezek legjelentésebb része,
akdrcsak az Erasmus Mundus esetében,
mesterképzési szinten val6sult meg, rdadd-
sul szdmos orszdg egyéltalin nem rendel-
kezett doktori szint(i ,joint degree” prog-
rammal (Rauhvargers, Deane és Pauwels,
2009). Az Erasmus Mundus mellett k6zds
képzési programok interregiondlis meg-
val6sitdsdt tdimogatta a 2013-ig m(iksdd
EU-US Atlantis Program, illetve az EU-
Russian Joint Programmes is. Ezek a prog-
ramok tilnyomé részben mesterképzések
megvaldsitdsdt 8sztonozeék, s szinte elenyé-
sz6 mértékben (az EU-Russian program
keretében csupdn 2%-ban) timogattik
doketori szintl képzések megjelenését
(Burquel, Shenderova és Tvogorova, 2014).

2 Az Erasmus Mundus mesterképzések 2014-t8l az Erasmus+ programba keriiltek dt, mig a kézos dokrori kép-
zéseket dralakitott szakmai célokkal a Horizon 2020 programbdl tdmogatjdk.
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A felsdokratds vildgdt befolydsold,
folyamatosan véltozé globdlis kornyezet
elvdrja a fels6oktatdsi intézmények vezeté-
sétdl, hogy tdmogassik a képzési program-
jaik interdiszciplindrissd tételét, csokkent-
sék a képzési programok elszigeteltségét
és bévitsék a kurrikulum 4lcal lefedett
teriileteket, ezdltal hozzdjdrulva a hallga-
tok széles korli tanuldsi tapasztalataihoz,
kreativitdsdnak és alkalmazkoddképessé-
gének fejlédéséhez. A kozds diplomdt add
képzések ennek stratégiai eszkdzei lehetnek
(Michael és Balraj, 2003;

illetve a felséoktatdsi intézmény
nemzetkozi ldthatdsdgdnak, presztizsének,
versenyképességének novelése érdekében
szorgalmaztdk a kozos képzéseket (Obst,
Kuder és Banks, 2011). A programok be-
vezetésének dltaldnos céljai kozdet szerepel
a valtozé munkaerd-piaci igényekre valé
reagilds mellett a hagyomdnyos képzés
destrukturdldsa, a hallgaték vonzdsa és
a specializdcié biztositdsa. A kiilonbozd
egyticemiikddési formdk kialakitdsa te-
h4t kivanatos cél, 4m a felséoktatdsban

a sajdros struktira és

Asgary és Robbert, 2010;
Knight, 2011). A tbbszori
palyamédositds, az 4j szak-
mak megjelenése is egyre

az egyre er6sodd globdlis
munkaerdpiac kihivdsaira
reflektdlva

hagyomdnyok kovetkez-
tében nem evidens azok
megvalésitdsa. Igy a nem-
zetkodzi egylitemikodés-

inkdbb rékényszeriti a fel-
séoktatdsi intézményeket,
hogy minél szélesebb képzési kindlactal,

s abban nemzetkozi egyiicemikddésben
megvalésulé képzési programokkal ren-
delkezzenek. Erre mutatott rd Sursock

és Smidt (2010) EUA Trends 2010 cimi
jelentése, mely szerint a legtobb fels6ok-
tatdsi intézmény az egyre er8s6dd globdlis
munkaerdpiac kihivésaira reflektdlva hozza
létre ,joint degree” programjait. A globdlis
hélézatépités, mobilitds és egytictmtikodés
feléreékel8dése egyéreelmiien titkrozédik

a kozos képzési programok elterjedésében.
A kozos képzések integrale kurrikuluma és
az azokban alkalmazott innovativ oktatdsi
modszerek pedig segitik a felsGokratdsi
intézményeket a sokszind hallgatéi ssze-
tételhez, elvdrasrendszerhez valé alkalmaz-
koddsban (Haldsz, 2010; OECD, 2016).

A koz6s diplomdt adé képzések ki-
alakitdsdnak szdmos célja lehet. Obst,
Kuder és Banks 2011-ben 28 orszdg 245
fels8oktatdsi intézményének részvételével
zajlott felmérése szerint a felsGoktatdsi
intézmények a képzési kindlat szélesi-
tése, a kutatdsi egyiicemiikodések erd-
sitése, a nemzetkoziesedés tdmogatdsa,

ben megvaldsulé képzési
programok nagy kihivést
jelentenek az intézmények szdmdra, hiszen
azok teljes elkotelezédést és jelentds erdfor-
rdsokat igényelnek. Nehézséget jelent to-
vibb4, hogy a koz6s képzések kidolgozdsi-
ban, elismerésében, akkreditdcidjaban jogi
akaddlyok is felmeriilnek. A kozos diploma
kiaddsdhoz mindezeken til még erdteljes
dsszehangolé tevékenység is sziikséges (tan-
év rendje, kreditek, tandij, tanulds-tanitds
megkozelitése), mely a harmonizdcid jelen-
tette nehézségeken tul szdmos szervezeti
tanuldsi folyamatot indithat el (Michael és
Balraj, 2003).

A kozos képzési programok
jellemzoi

A koz8s képzési programok gyakorlati fel-
értékelddésével parhuzamosan megerdso-
dott a téma tudomdnyos jellegli megisme-
résének igénye is. A szakirodalmi
dctekintések sordn szdmos olyan tanul-
mdnnyal taldlkozhatunk, amelyek a tém4-
hoz kéthetd fogalmi sokszintiséget probél-
jak eltérd szempontok szerint rendszerezni
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(pl. ,joint”, ,double”, ,multiple” vagy
sconsecutive” programok)® (Aerden,
Braathen és Frederiks, 2010; Knight, 2008;
Knight, 2011; Michael és Balraj, 2003). A
szakirodalmi forrdsok megegyeznek abban,
hogy nemzetkozi kozos képzésen olyan —
kettd vagy tobb partnerorszdg akkreditdle
fels6okrtatdsi intézménye dltal lécrehozote —
programot érthetiink, amely konzorciumi
egylittm(ikddés keretében valdsul meg, a

partnerek eltérd szakmai megkdzelitéseit
integrdld kurrikulum 4ll a kézéppontjaban,
ltaldban mobilitdsi komponenssel rendel-
kezik, s melynek végén a hallgatdk kozos
diplomdt vagy diplomamellékletet kapnak
(Obst és mtsai, 2011; Knight, 2008; Knight,
2011; Michael és Balraj, 2003). Kutatd-
sunkban a ,joint degree” programok azo-
nositdsara az aldbbi keretrendszert hasznal-

juk (1. tdbldzar).

1. TABLAZAT

A ,joint degree” programok tipusai

Intézmények szdma

Egy ¢ Kettd vagy tobb

I. Hagyomdnyos diplomds

I1. Joint degree

programok programok

Egy
Megszerezhetd ; ;
képesitések szdma | Kett vagy
i tbb ¢

III. Dual degree
programok

IV. Joint dual degree
programok

A keretrendszer alapjén a kozos képzési
programokon nem csupdn a tobb partner
4ltal egyetlen kozos diplomdt kidllité prog-
ramokat érhetjiik, de a ko-

ForrAs: Michael és Balraj, 2003

A kozds diplomdt adé képzések beve-
zetése sok elénnyel jdrhat egyéni (hallgatdi
és oktatdi), intézményi, nemzeti vagy akdr

regiondlis szinten is. A k-

zdsen tervezett és megszer-
vezett képzés végén tobb
diplomdt adé képzéseket
is ide sorolhatjuk. Ebben

az értelmezésben a kozds

jelentdsen timogatjdk a
késdbbi elhelyezkedési

esélyeik novelését

z8s képzési programok a
hallgatk szdmdra a tobb
intézményhez valé tar-
tozds presztizsét, a széles
kort tapasztalatszerzés és

képzés kifejezés nem a jogi

értelemben vett egységesitésre korldtozo-
dik, igy nem a megszerezhetd végzettségek
szdmdra, sokkal inkdbb az integralt szem-
léletre, illetve a konzorciumi formdban
torténd megvalésitdsra utal.

a tobb intézmény erdfor-
rdsaihoz val6 hozzédférés lehetdségét bizto-
sitjdk, de jelentdsen tdmogatjik a késdbbi
elhelyezkedési esélyeik novelését és tovdbbi
idegen nyelvek magas szint{i elsajétitdsdt is.
A programok oktatdinak, témavezetdinek

> A témdban megjelend fogalmi és koncepciondlis sokszin(iség értelmezése, dsszehangoldsa tilmutat jelen tanulmdny
korldtain, gy arra nem véllalkozunk. Jelentdsnek tekinthetd azonban Jane Knight Joint and Double degree — Vexing
questions and issues c. 2008-as tanulmdnya, amely a fogalmak és megkozelitések egy lehetséges rendszerezését
nytjtja. Letdltés: htep://ecahe.eu/w/images/c/cc/Joint_and_double_degree_programmes_-_vexing_questions_

and_issues_-_september_2008.pdf
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a tanulds-tanitdsi folyamatok innovéciéjé-
ra, a nemzetkdzi kutatdkdzdsséghez vald
tartozdsra, igy a kozos kutatdsi tevékenysé-
gekre ad lehetdséget egy-egy kozos képzés.
Kedvezd lehet az ilyen jellegti képzési
egylittm(ikodés az dllam szdmdra is, hiszen
ndveli nem csupdn az egyes intézmények,
de a nemzeti fels6oktatdsi rendszer egészé-
nek versenyképességét, erdsiti stdtuszdt, s
az egylittmikodések révén orszdgos szintl
kapacitdsbdvitést is jelenthet, mig regiond-
lis szinten a konvergencia és az 4tldthatdsdg
egyik fontos eszkoze (Asgary

is figyelniiik kell, hogy vajon megfelel§
mélységig sikeriil-e eljutni a képzés sordn,
hiszen id8ben ezek nem hosszabbak, mint
a hagyomdnyos képzések. Tovdbb4 a speci-
4lis végzettségek esetén szdmolni kell azzal,
hogy az ismeretlen lesz a munkaerdpiac
szdmdra (Michael és Balraj, 2003). Mivel a
kozos diplomdt adé képzések megvalésitdsa
nagy energiabefektetést igényel az intézmé-
nyek részérdl, szdmtalan ponton ellendllds-
ba iitkdzhet a megvaldsitds: ennek tényezdi
tobbek kozote az intézményvezetés, a jogi
szabalyozds, a biirokricia,

és Robbert, 2010; Knight,

2008; Knight, 2011).
Kutatdsunk szempont-

jabdl ki kell emelniink,

sajdt szervezeti tanuldsuk
kataliz4toraként tekintenek
a programokra

a munkatdrsak viszonyu-
ldsa, a programért érzett
felel8sség kérdéskore, a
munkaterhelés megosz-
ldsa, a kommunikdcids

hogy a kozos diplomdt adé
képzéseknek egyértelmi
hozadékai vannak a megvaldsité intézmé-
nyek szdmdra is, hiszen lehetévé teszik a
kapacitdsbévitést, a képzési program di-
verzifikdciéjdt, a nemzetkdziesedési agenda
tdmogatdsdt, az oktatbi-kutatéi mobilitdst,
az infokommunikdcids technolégidk jobb
kihaszndl4si lehetéségét, a kiilsé befektet8k
vonzését, valamint az alulreprezentilt cso-
portok bevondsat (Asgary és Robbert, 2010;
Knight, 2008; Knight, 2011). Bizonyos in-
tézmények ezen tilmenden sajdt szervezeti
tanuldsuk katalizdtoraként tekintenek a
programokra, igy a partneregyetemeken
elérhetd szakértelemhez valé hozzaférés, a
kurrikulum innoviciéja és az eltérd szak-
mai-mddszertani megkozelitések 6sszehan-
goldsa is ezt tdmogatjdk (Hénard, Diamond
és Roseveare, 2012; Knight, 2008).
Természetesen a lehetséges hdtrdnyokat
sem szabad figyelmen kiviil hagynunk,
hiszen ha a képzés megtervezése nem meg-
feleld, akkor a hallgaték nem kapnak mi-
ndségi oktatdst, fragmentédlt tdimogatdsban
részesiilnek és egyszertien szétszakadnak
az intézmények kozote (akdr logisztikai
problémdk miatt). Az intézményeknek arra

infrastruktdra, az akk-
reditdcid, a nyelvi akaddlyok stb. (Knight,
2011).

A doktori képzések a k6z6s
képzések fényében

A koz6s képzési programok tobb szinten is
értelmezhetdek, ahogyan azt az Erasmus
Mundus program, illetve a bolognai folya-
mat értékelése kapesdn is emlitettitk. A
nemzetkdzi kozos képzések a legjellemzdb-
ben a mesterképzés szintjén valdsultak
meg, igy a kutatdsi eredmények java része
is ennek a képzési ciklusnak az elemzésére
épiil. Ezek az eredmények a programok el-
térd céljai, strukedrdja, formédja okdn nem
fordithatbak le egyszertien a doktori képzé-
sek szintjére.

A doktori képzés, a 2003-as berlini
kommiiniké értelmében a fels6oktatds
harmadik képzési ciklusaként értelmezhetd
(Bdtyi, 2014), melyet Magyarorszdgon a
2011. évi CCIV. torvény a nemzeti fels6ok-
tatdsrdl, illetve a 387/2012. (XII. 19.) dok-
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tori kormdnyrendelet szabélyoz. Eurépd-
ban a doktori képzésnek alapvetden kétféle
modellje valésul meg. Mig a hagyomédnyos
modell a mester-tanitviny megkozelitést
alkalmazza, s domindnsan a tdrsadalomtu-
domdnyban van jelen, addig a strukeurdle,
szervezett modell keretében

(EUA, 2005). A kozos doktori programok

kialakitdsdnak két tipusa van: egyrészt

az alulrdl szervez8dd (bottom-up) prog-

ramfejlesztés, amelynek részeként az

intézmények egyéni partnerei vagy kuta-

tocsoportjai alkotnak egy nagyobb kutatéi
hélézatot, masrészt a

erdteljesebben épitenek a
kutatécsoporti mitikddésre,
élesen elkiilonitik a tanul-
mdnyi és kutatdsi fézisokart,
és 4ltaldban személyes
fejlesztési terveket alkal-
maznak (Bdryi, 2014; EUA,

erdteljes szocializdcids
funkcidja is van, igy
a tudomdnyos palya
el6készitésében jdtszik
fontos szerepet

feliilrél kezdeményezett
(top-down) fejlesztés,
melynél az intézményi
nemzetkoziesitési agen-
da része a kozos doktori
program, s a konzorcium
4ltaldban valamilyen

2015). Nerad és Heggelud

(2008) megkozelitése szerint a kozos dok-
tori programok az utébbi, ,,jévSorientdlt”
modell kovetelményei szerint valésulnak

meg, melyet 6ndllé tipusként kezelnek.

A doktori képzés nem csupdn képzés-
ként miiksdik, hanem erdteljes szociali-
z4cids funkcidja is van, igy a tudomdnyos
palya el6készitésében jdtszik fontos szere-
pet, amire a kutatdsunkban vizsgdlt kép-
zési programok is reflektdlnak. Mindezt
megerdsitik az EUA salzburgi irdnyelvei és
ajdnldsai is (EUA, 2005; 2010).

A doktori képzések tekintetében ta-
ldlkozhatunk 6nmagukat kdz8s képzési
programokként definidlé kezdeménye-
zésekkel. Ezek szamos alkalommal mar
meglév intézménykozi kapesolatokra
és nemzetkozi mobilitdsra épiilnek, 4m
integralt kurrikulumot nem foglalnak
magukba, ilyenformdn nem tesznek ele-
get a mar meghatdrozott kdzds képzések
kritériumainak (de Rosa, 2008). K6z6s
dokrtori képzésnek tekinthetdk azonban
azok a programok, amelyek mind a kép-
zés, mind a kutatds tekintetében kozos
kurrikulummal, harmonizélt szakmai
megkozelitésekkel birnak, lehetéséget
biztositanak a mobilitdsra, és k6zos mi-
ndségbiztositdsi rendszerrel timogatjdk a
program megfelel szinvonalt mikodésée

kézponti forrdsra valé
jelentkezés érdekében jon létre (de Rosa,
2008). Ilyen forrdst jelentett az Erasmus
Mundus Joint Doctorate alprogram,
amelynek koncepcidja nagyban segitette
a dokrori képzések strukturdle jellegének
erdsitését, vagyis a szervezett képzési ke-
retek kozott, a kutatéesoportokkal és a
témavezetSvel szoros kapcsolatban miiks-
dé8 doktori programok térnyerését (Varga,
2014; Bdtyi, 2014). A program befejezését
kévetden a Horizon 2020 program al-
programja keretében nyernek tdmogatdst a
kozds doktori programok. Ez a program a
kozds kutatdsi témdkra épiil8 doktori kép-
zések kialakitdsdt szorgalmazza (Eurdpai
Bizotrsdg, 2016).
A koz8s doktori képzéseknek négyféle
modelljéc kiilonbéztethetjitk meg, amelyek
eredményes elvégzését az aldbbi végzettsé-
gek kiaddsdval ismerik el az intézmények
(EUA, 2015; de Rosa, 2008):
® egyetlen diploma a fogadé intézménytdl,
kiegészitve egy mobilitdsi igazoldssal;

® kettds diploma, amely két intézmény ko-
z5tti bilaterdlis egyezményen alapszik
(kettds témavezetéssel: co-tutelle formd-
ban valésul meg);

® kettds diploma kozds konzorciumi diplo-
mamelléklettel kiegészitve; vagy
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® kozds diploma, amelyet a koordindlé
egyetem rektordnak aldirdsa hitelesit.

Ebbdl a felosztasbdl Gjbol lithatd, hogy
a kozos képzésekre hasznalt ,joint” jelz8
nem feltétleniil a végzettségek szdmira,
sokkal inkdbb az integraltsdg fokdra, a
képzés kozos szemléletl kialakitdsdra és
megvaldsitdsdra utal. Kutatdsunkban ezért
az ilyen szemléletben megvalésitott kozos
dokrtori képzéseket vizsgdljuk.

Szervezeti tanulas a
fels6oktatasban

Mig a nemzetkoziesités torekvése és gya-
korlata (agenddja) a fels6ok-

16sitdsdhoz tartdsan elérhetdvé és felhasz-
nalhatéva vélik mds szervezeti tagok és
egységek szdmdra.

Ezt a folyamatot 4ltaliban tdmogatja a
decentralizdcid, a munkatdrsak kozotti bi-
zalom, az 6sztdnzdk és jutalmak, a tanuldst
tdmogaté6 szervezeti kultira, a nyilt
kommunik4cid, a tuddsmegosztds, a mun-
katdrsak fejlesztése és képzése és a szerve-
zetben mkodd kisebb csoportos szerve-
z8dések (pl. kutatécsoport) (Kezar, 2005).
Fontos kiemelni, hogy a szervezeti tanulds
értelmezésében egy entitds csak akkor
tanul, ha potencidlis viselkedésének reper-
todrja megvéltozik (Huber, 1991), igy jelen
tanulmdnyban is elsésorban a szervezeti
tanuldssal osszefiiggésben 1évé viselkedés-
véltozdsra irdnyul a figyelmiink. A szerve-

zeti tanuldssal foglalkozd

tatdsi rangsorokban az in-
tézmények verseny-
képességének egyik indikd-
tora (Berdcs, 2012; Hrubos,
2014), a szervezetek meg-
Gjulé- és versenyképességé-

az integréltsig fokdra, a
képzés kozos szemlélet(i
kialakitdsdra és
megvaldsitdsdra utal

irodalom el8térbe helyezi
az abszorpciés kapacitdst.
Ez a szervezet azon képes-
ségének mértéket jelent,
melynek megfeleléen
képes kollektiv tuddsat

nek megitélése szempontjé-

bél a tuddsmenedzsment, illetve a
szervezeti tanulds jelenti a legmeghatdro-
z6bb problémateriiletet (Vera, Crossan és
Apaydin, 2011). A fels6oktatds vonatkoza-
saban, bdr napjainkban egyre tdbben fog-
lalkoznak a teriilettel, a szervezeti tanulds
tudomdnyos igény(i kutatdsa hidnyteriilet-
nek szdmit (Kezar, 2005). Nincs egységes
definicid a szervezeti tanulds fogalmdra, és
a f8bb pontokat gyakran szakmai vitdk
ovezik: képes-e egy szervezet tanulni vagy
csak az egyének tanuldsdrdl beszélhetiink,
szitkséges kritériuma-e a tanuldsnak a vi-
selkedésvaltozds stb. Bakacsi és Gelei (1999)
szerint a szervezeti tanulds az a folyamat,
amelynek eredményeként a szervezetben
tudds jon létre, ami beépiil a szervezet kul-
tardjéba (a szervezeti ,memoridba”), ezdltal
a dontésekhez és a konkrét akcidk megva-

felhaszndlni. A magas ab-
szorpcios kapacitdssal rendelkezd szerveze-
tek proaktivak és képesek élni a kindlkozé
lehet8ségekkel (Cohen és Levinthal, 1990).
A kozos képzési programok bevezetése és
implementdcidja kapcsdn az abszorpciés
kapacitds kiemelt figyelmet kap, igy ebbdl
a szempontbdl érdemes megvizsgdlni a
rendszerkdrnyezetet, a szervezeti tanuldsra
fékuszdlva.

A szervezeti tanulds rendszerkornye-
zetét tekintve a szervezeti tanulds dis-
kurzusdban egyre inkdbb eltérbe keriil
a munkahely tanuldsi kérnyezetként valé
értelmezése (Billet, 2010). A szervezeti
tanulds egyik markdns teriilete lehet az
oktatdk és munkatdrsak oktatdsi és képzési
célt mobilitdsa, illetve ehhez két6déen
a munkatdrsak szakmai fejlédése. Sverlik
és Bracek (2016) tanulmdnyukban po-
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zitiv korrel4ciét taldltak a felséoktatdsi
intézmények nemzetkoziesitési torekvései
(kiilonosen a nemzetkozi oktatdsi és
kutatdsi aktivitdsokban valé részvétel
tekintetében) és az oktatdk szakmai
fejlédése kozdtt. A szervezeti tanulds ezen
aspektusdnak tdmogatdsdhoz j6 feltétele-
ket biztosithat a kozds képzési programok
tervezése és megvaldsitdsa. A kozos képzési
programok tartés és mély hatdsdnak szem-
pontjabdl pedig kulcsszerepe van a tudéste-
remtd és tuddsmegoszto tevékenységeknek,
illetve ezek szervezeti tdmo-

Tanulmdnyunkban dgy tekintiink a
nemzetkozi egylittmiikddésben kialakitott
és megvaldsulé doktori képzési progra-
mokra mint a szervezeti tanulds gazdag
lehet8ségeit felvonultaté fejlesziésre, mely
magdban foglalja a szervezeten beliili ta-
nuldst, az egyes szervezeti egységek kozotti
tuddsmegosztdst, illetve a szervezetek kozti
tuddsmegosztdst, tapasztalatcserét. Az erre
vonatkozd tapasztalatainkat a fentickben
bemutatott orientdciék mentén irjuk le,

de az elsé két orientdcidt

gatdsinak (Fazekas, 2014).

A szervezeti tanulds
operativ vizsgdlatdra ird-
nyult 7eo, Wang, Wei, Sia
és Lee (2006) kutatdsa,

a szervezeti tanulds gazdag
lehetdségeit felvonultatd
fejlesztés

egylitt vizsgdljuk az
esettanulmdnyban.
Vizsgélatunk fékuszdban
alapvet8en a képzési prog-
ramot megvalésité dok-

melyben elsdsorban a

tudds-intenziv innovacidk bevezetésével

kapcsolatban mutattak ki pozitiv dssze-

figgéseket az ltaluk kialakitott szervezeti
tanuldsi kapacitds modelljével. Esetiinkben
az innovativ, nemzetkozi egytittmiikddés-
ben megvaldsulé képzési program imple-
mentdci6jit is érchetjiik ezen, igy témdnk
szempontjébol ennek kiemelt jelent8sége
van. Modelljiikben négy orientdci6 kere-
tében foglaljdk ossze a szerz8k a szervezeti
tanuldsi kapacitdst:

* rendszerorientdcié: a szervezet kulcs-
szerepldi mennyire tdgan gondolkoznak
a szervezeti véltozok dsszefiiggéseirdl

® szervezeti klima a tanuldsért: milyen
mértékben tdmogatjak és becsiilik a ta-
nuldst a szervezetben;

* tuddsszerzés és -felhaszndlds: milyen
mértékben képes a szervezet megszerezni
és beépiteni az innovécidhoz, fejlédés-
hez, dralakuldshoz sziikséges tuddst.

* tuddsmegosztds és disszemindcié: mi-
lyen mértékben hozzdférhetd a tudds a
szervezetben.

N

Honlap: http://www.dcge.eu/

tori iskola mint szervezeti
egység 4ll, hiszen a lehetséges hatdsok ezen
a szinten figyelhet8ek meg elészor.

A KUTATAS MODSZERTANA

A minta kivalasztasa, az esetek
bemutatasa

A minta kivélasztdsa sordn az Eurdpai Bi-
zottsdg Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency, illetve a
Community Research and Development
Information System adataira, tovabb4 a
magyar felsdoktatdsi intézmények honlap-
jdra tdmaszkodtunk, amikor azonositottuk
a nemzetkozi egyticemiikddésben megvald-
sul6 doktori képzési programokat. Négy
ilyen képzési program keriilt a lit6teriink-

be:
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* DCGC: Doctorate in Cultural and Glo-
bal Criminology (Erasmus Mundus pro-
jeko)t

® EDIiTE: European Doctorate in Teacher
Education (Horizon 2020 projekt)’

® IERM: International Joint Cross-Border
PhD Programme in International
Economic Relations and Management
(palydzati finanszirozds nélkiil)®

® DocHort: Joint Doctorate Programme
in Horticulture Sciences (nem indult el a

projekt)’

A negyedik doktori program Ma-
gyarorszdgon a Budapesti

szemlélettl globdlis és kulturdlis kriminols-
gidra specializdlédott doktori képzési prog-
ram a részt vevd egyetemek Common
Study Programme in Critical Criminology
hal6zat tagjaként végzett kozds
munkdjénak eredményeként indulhatott el
2012-ben. A szdmtalan Eurépai Unién
kiviili partnert és hallgatét bevond,
globdlis kutatdsi kérdéseket kozéppontba
helyez8 DCGC doktori program célja —
dsszhangban az Erasmus Mundus progra-
mok célkittizéseivel —, hogy segitse az
Eurépai Unié tagorszdgai és harmadik or-
szdgok felsGoktatdsi intézményei kozotti
egylittm(kodés és mobili-

Corvinus Egyetem kerete-
iben miikédott volna, de a
képzés nem indult el, illetve

a végzett hallgatok kettds
diplomdt kapnak

tas kialakitdsdt, ezzel hoz-
zdjérulva az eurdpai felsd-
oktatdsi térség fejlesz-

a magyarorszdgi felséokta-
tasi valtozdsok kovetkezté-
ben az egyetem érintett kara azdta a Szent
Istvin Egyetemhez tartozik, {gy végiil ezt a
képzési programot nem vizsgdltuk és csak a
hdrom miik6d§ esettel foglalkoztunk

(2. tdbldzar). A programok és hétteriik rész-
letes bemutatdsara az aldbbiakban keriil sor.

Doctorate in Cultural and Global
Criminology

A Doctorate in Cultural and Global
Criminology (tovdbbiakban: DCGC) az
Eurépai Unié tdmogatdsdval létrejote inter-
diszciplindris doktori program, amelyet a
Kenti, Utrechti és a Hamburgi Egyetem,
hazai partnerként pedig az Edtvos Lordnd
Tudomdnyegyetem (tovdbbiakban: ELTE)
kozosen kialakitote szakmai profil és
kurrikulum alapjdn valésit meg. A kritikai

> Honlap: http://www.edite.cu/

téséhez, kivdlésiganak
erésitéséhez (EACEA,
2008). A végzett hallgaték kettds diplomdt
(IV. joint dual degree; Michael és Balraj,
2003 alapjdn) kapnak, amely utal a ,,joint”
szemléletben megszervezett programra, s
ennek birtokdban tudnak elhelyezkedni —
az eddigi tapasztalatok szerint f8ként kuta-
téintézetekben, szakpolitikai szerveknél
vagy felsdoktatdsi intézményekben.

European Doctorate in Teacher
Education

Kutatdsunk mdsodik esete a European
Doctorate in Teacher Education (tovabbi-
akban EDIiTE) doktori képzési program.
Az EDITE program a Lisszaboni, az
Innsbrucki, az Als4-Sziléziai, a brnéi Ma-
saryk Egyetem ¢és hazai résztvevéként az
ELTE egyiittmkodésében, az Eurdpai
Unié Horizon 2020 keretprogram

¢ Honlap: http://www.th-burgenland.at/studieren/joint-cross-border-phd-programme/international-economic-

relations-and-management/

7 Honlap: http://doc-hort.globalhort.webfactional.com/
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2.

TABLAZAT

A vizsgdlt esetek dsszefoglaldsa

Szempontok DCGC EDiTE IERM
Kulturélis és globalis Transzformativ tandri tanulds, { Nemzetkozi gazddlkodds
Fok kriminoldgia, kritikai tandrképzési rendszerek, és menedzsment, kozép- és
6kusz , L o,
‘szemlélet ‘trendek eurdpai unids ‘kelet-eurépai hatdrokon
L ikontextusban iativeld fokusszal
A Common Study A European Network Partnerintézmények kozos
A proeram Programme in Critical on Teacher Education megdllapoddsa a program
létl: eh%zését Criminology hilézat Policies (ENTEP) kialakitdsdrél (20122014,

megalapozé déntések:

‘partnerintézményeinek
:déntése egy kozos dokrori

‘partnerintézményeinek
:déntése egy kozos doktori

:2014. mércius 1-tél hatdlyos)

Hazai megvaldsitd
intézmény

‘Jogtudomdnyi Dokrori Iskola :
: :Doktori Iskola

E6tvos Lorand )
Tudomdnyegyetem Allam— és
Jogtudomdnyi Kar, Allam- és

E6tvos Lorand
Tudomdnyegyetem
Pedagdgiai és Pszicholdgiai
Kar, Neveléstudoményi

Nyugat:magyarorgiégi
Egyetem, Széchenyi
Istvdn Gazddlkodds- és

:Szervezéstudomdnyok
‘Doktori Iskola (jelenleg:
iSoproni Egyetem)

{University of Kent
i (konzorciumvezetd), Utrecht
‘University, University of
‘Hamburg

Partneregyetemek

{University of Innsbruck i
‘(konzorciumvezetd), Masaryk !
gUniversity (Brno), University
‘of Lisbon, University of
§Lower Silesia

{University of Economics

in Bratislava, Juraj Dobrila
University of Pula, University

‘of Applied Sciences

‘Burgenland (adminisztrativ

iés szervezési partner,

‘konzorciumvezetd)

iAz Erasmus Mundus
§Program, 1. akcié (joint
‘programok) keretén beliil
i~ Erasmus Mundus Joint
‘Doctorates (EM]Ds)

Finanszirozasi hdttér

{A Horizon 2020 program
‘1. pillér (Kivalé Tudomdany)
‘keretén beliil — Marie-
‘Sktodowska Curie Akcidk
g(MSCA) — Innovativ Képzési
iHdl6zatok (ITN) — Eurépai

{Onfinanszirozé program,
‘nincs mégdtte palydzat (1660
:EUR / szemeszter tandjj)

i* 5+2 éves tdmogatdsi iddszak,;

A program
megvaldsitdsinak
keretei

i esetleg folytatds

:#7-8 hallgaté beiskoldzisa
¢ 5 alkalommal, partnerek
- kozott arinyosan elosztva

: esetleg folytatds
:* 15 hallgaté beiskoldzdsa 1
¢ alkalommal, partnerenként

§ 3-31f8

* 3+1 éves tdmogatdsi id6szak, ;

* nincs tdmogatdsi id8szakhoz

kotve
i hallgaték beiskoldzdsa

minden tanévben

- o f8leg kutatisi profil

A képzési szakasz
id6tartama, a
megszerezhetd
kreditek szama,
eloszldsa a hazai :
partnerintézménynél

i3 év, 180 ECTS
‘o képzési kredit: 72
‘e kutardsi kredit: 108
ie oktatdsi kredit: —
i+ 1 év a disszertdcid

i3 év, 180 ECTS
‘o képzési kredit: 105
‘e kutatdsi kredit: 47
ie okratdsi kredit: 28
+ 2 év a disszertécid

3¢, 180 ECTS

‘o képzési kredit: 56

‘e kutatdsi kredit: 74

‘s publikdci6s kredit: 50
ie okrtatdsi kredit: —

megirdsdra (kiilon kérvény  imegirdsdra i+ 2 év a disszertdci6
esetén) e :megirdsara
i1. félév: Kent (képzés), {Hallgatonként egy i1. félév: Eisenstadt (képzés),

itovabbi félévek a
‘doktori hallgaté témdja
‘alapjdn kivdlasztote két
‘partnerintézménynél

Mobilitasi utak

:anyaintézmény és egy
‘partnerintézmény egyéni
‘megdllapodds szerint (min.
:3 hénapos mobilitasi

‘idészakkal)

itovabbi félévek a doktori
‘hallgaté téméja alapjdn
ia vélasztott témavezetd
‘intézményében

FORRAS: sajit szerkesztés
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finanszirozdsdban valésul meg. A kozos
doktori képzés gondolata a European Net-
work for Teacher Education Policies
(ENTEP) hélézaton beliil sziiletett meg. A
partnerek 2012-2014 kozote egy Erasmus
Kurrikulumfejlesztési Program sordn dol-
goztdk ki a program legf8bb célkitlizéseit,
hatdroztdk meg a képzési strukearde és a
vért tanuldsi eredményeket. Erre alapozva
nyilt lehetdsége a konzorciumnak az emli-
tett unids kdézponti finanszirozdsra pélydz-
ni, melyet 2015-ben meg is kapott. Igy in-
dithatta el doktori programjdt, melyet
folyamatos egyiittmtkodésben, konzorciu-
mi testiiletek bevondsaval, a

rehozé partneregyetemek mdr kordbban is
meglévd egyiittmikodéseikre és az ezek
alapjén kialakult bizalomra épitve inditot-
tak el 2014-ben. A nemzetkézi gazdélko-
ddst és menedzsmentet, azon beliil is a ko-
zép- és kelet-eurépai dimenziét fokuszba
helyezd program miikddése és fenntartdsa
az IERM esetében kizdrdlag a konzorciumi
partnerek felel8ssége, igy az csak a partne-
rek kozos elhatdrozdsa és munkdja alapjin
valésulhat meg, eleget téve a ,,joint” képzé-
sek kévetelményeinek. A hallgaték a prog-
ram elvégzésekor a konzorcium dleal kidlli-
tott kozos diplomdt kapnak, amellyel
szdmos orszdgban épithe-

mobilitdsra és a szakmai
gyakorlatra nagy hangsulyt
fektetve valésit meg, s

teljesen onfenntarté doktori
képzési program

tik tovdbbi szakmai karri-
erjiiket, esetleg kutatéi
palydjukat.

amelynek végén az anyain-
tézmények és a mobilitds-
ban részt vev partnerintézmények kettds
diplomdt bocsdtanak ki egy konzorciumi
diplomamelléklettel egytitt, amely a dokto-
ri képzés konzorciumi irdnyitdsu, ,,joint”
megvaldsitdsdt hivatott igazolni.

International Joint Cross-Border
PhD Programme in International
Economic Relations and
Management

Utolsé esetiinket a Pozsonyi Kézgazdasdgi
Egyetem, a Juraj Dobrila Egyetem, a Bur-
genlandi Alkalmazott Tudomédnyok Egye-
teme és a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem
(tovdbbiakban: NyME, 2017-té] Soproni
Egyetem) egyiittm(ikodésében 1étrejote In-
ternational Joint Cross-Border PhD
Programme in International Economic Re-
lations and Management (tovdbbiakban:
IERM) doktori program elemzése adja. Az
eddig bemutatott két programtdl eltéréen
az JERM teljesen onfenntarté doktori kép-
zési program, amelyet a konzorciumot lét-

Az esettanulmany moédszere

A nemzetkozi egylittmiikodésben megva-
16sulé képzési programok hatdsa a fels6ok-
tatdsi intézményekre még kevéssé feltdrr te-
riilet, igy nem 4lltak rendelkezésiinkre
kordbbi hazai vizsgilatok, melyekre jelen
kutatdsunk tdmaszkodhatott volna. Ebbd
a megfontoldsbdl véle indokolttd kutatd-
sunkat feltdré jellegivé alakitani és az eset-
tanulmédny mdédszerére épiteni (Sudabby,
20006).

Jelen tanulmdny egy tobbesetes (3
eset), bedgyazott, tobb elemzési egységli
esettanulmdnyt (Y7, 2003) mutat be.
Fajtdjdt tekintve leiré-feltdré jellegti kuta-
tds, melyben az esetek egyediségét, valds
kozegbe dgyazott megjelenését vizsgdljuk
(Szokolszky, 2004). Az esettanulmdny
megbizhatésdgdnak novelésére alapelvként
fogalmazédik meg, hogy a kutatott jelensé-
geket tobb forrdsbdl, tobb médszerrel kell
vizsgdlni. Vizsgdlatunkban térekedtiink
az adat, személyi, elméleti és mddszertani
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trianguldcié alkalmazdsdra (Santha, 2010).
Ezt szemlélteti a kovetkezd, 1. dbra:

1. ABRA

Az esettanulmany terve

Képzésbhen
oktaték/témavezetSk

Félig
strukturdlt
interju

ESETTANULMANY
DCGC IERM

Kari vezet6 Programfelel6s

Dokumentumelemzés

FORRAS: sajdt szerkesztés

Kutatdsunkban esetnek a nemzetkozi
egylittm(ikddésben megvaldsulé dokreori
képzési programot tekintettiik, tdgan
értelmezve a képzési program fogalmat.
Minden esetet félig strukturdlt interja, kér-
déiv és dokumentumelemzés médszerével
vizsgiltunk (médszertani trianguldcid),
megkérdeztiik az adott kar egyik vezetdjét,
a képzési program feleldsét, illetve a kép-
zésben részt vevd oktatdkat és témavezetd-
ket (adat trianguldcid). A félig strukeurdle
interjuk a kontextus megismerésére, a
programfejlesztésre, a program miiksdé-
sére, eredményeire, hatdsaira, valamint a
tovabbi tervekre vonatkoztak. A kérdéiv
segitségével a szervezeti tanuldsi kapaci-
tast mértiik fel 7eo, Wang, Wei, Sia és Lee
(2006) kérdéive alapjén. A dokumentum-
elemzéssel a kar szervezeti és miikodési
szabdlyzatdt, a képzési program doku-

mentécidjdt és a kari nemzetkoziesedési
stratégidt (vagy hasonld elemet tartalmazé
dokumentumokat) elemeztiink a kontextus
megismerése érdekében. Az egyes elemek
egymdst kontrolldlé szempontokat is tar-
talmaztak. Az adatgy(ijtést a 2016/17-es
tanévben végeztiik.

EREDMENYEK

Az eredményeket a Teo, Wang, Wei,
Sia és Lee (20006) 4ltal haszndlt szervezeti
tanuldsi keretrendszer egyes elemeire épitve
(intézményi rendszerszint{i formdlis és in-
formadlis hatdsok, tuddsszerzés és -felhasz-
ndlds, tuddsmegosztds és disszemindci6)
mutatjuk be, tovdbb4 kiilon kitériink a
képzési program megvaldsitdsa sordn fel-
meriilé nehézségekre, kihivdsokra is.

Intézményi rendszerszinti,
formalis és informalis hatasok

A DCGC doktori program négy egyetem
konzorciumdban valésul meg, mely legin-
kabb informilis hatdsok ttjdn formalja a
hazai partneregyetem miksdését. A hazai
partneregyetem bevondsa a program indu-
ldsakor azon az EU-s elvdrdson alapult,
hogy frissen csatlakozott EU-s orszdg is ve-
gyen részt a projektben. Ezzel a céllal ke-
resték meg a program azdta is kulcsszere-
pet betdltd hazai vezetdjée. A doktori
program mikédtetésében mindvégig ki-
emelt jelentésége van a kulcsszerepl8k el-
kotelez8désének. A hazai szervezet a sziik-
séges tdmogatdsokat reaktiv médon
megadja, azonban a képzés mikodtetése
teljes egészében a doktori iskoldtdl elkiilo-
niilten zajlik, annak adminisztriciéjiba
sem ¢épiilt be szervesen.
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A program adminisztrativ és szakmai
feliigyeletét a konzorciumi partnereket
tomoritd tudomdnyos tandcsadé testiilet
(Academic Board) ldtja el. A doktori kép-
zés az ezen testiilet dltal gyakorolt erds
kozponti irdnyitds mellett mikodik. Ez a
testiilet hatdrozza meg a felvett hallgaték
korée, jeloli ki a témavezetésiiket végzd
egyetemiiket, témavezetSiket és folyama-
tosan monitorozza a program egészének
miikddését, a hallgatdk elérehaladdsdc és
az oktaték témavezetdi feladatainak elld-
tdsit. Emellett kiemelt szerep jut a meg-
valésitasére felelds tandcsadd testiiletnek
is (Managament Board),

tudatosan torekednek a részt vevd egye-
temek. A tagok mdr a 2012-ben kezd8d8
Erasmus Kurrikulumfejlesztési projektben,
majd a Horizon 2020 projektben is kiemelt
figyelmet forditottak a partnerek szak-
mai megkozelitéseinek dsszehangoldsdra,
a kozds szakmai identitds kialakitdsdra,
melyben kulesszerepet jétszanak a nemzeti
koordindtorok és a megvaldsitdsért felelds
intézményi projektmenedzsment tagjai
is. Hasonléan a DCGC programhoz,
a formalis taldlkozdk, illetve a projekt
kdzben folyamatosan mikédé informélis
egyeztetések segitik a konzorcium egészét
a zavartalan mikodésben,

amely a konzorcium és a
képzési program egészének
miikddését timogatja,
mindségbiztositdsi felada-
tokat lat el, monitorozza

a hatékonysdgot és hosszi

egy-egy problémahelyzet

vagy hallgatéi visszajelzés,
kérés megolddsira
szoritkozé vélaszok

azonban a partneregyete-
mek egyéni felel8ssége a
program intézményi be-
dgyazdddsinak tdmogatd-
sa és a konzorcium kozos
dontéseinek helyi szint(

tdvi stratégiai dontéseket

hoz. A konzorciumi szint(i déntéshozatal
tehdt nagyban befolydsolja a hazai partner
miikodését.

A legszembet(inébb kiilonbség a kon-
zorciumi partneregyetemek és a hazai
intézmény kozott a hallgaték bevondsdban
ldtszik. Amig a mdsik hdrom egyetemen
mindez tudatosan zajlik, addig a hazai
intézményben szinte kizdrélag hallgatéi
kezdeményezések hatdsdra torténtek valto-
zdsok, egy-egy problémahelyzet vagy hall-
gatdi visszajelzés, kérés megolddsdra szo-
ritkozé vélaszok érzékelheték a szervezet
részérél. A szervezeti kultdra és a kialakule
miikédésmoddok tehdt nem tdmogattik a
kilfsldi hallgatk integraldsat a tanszéki
munkdba, azonban a partneregyetemek jo
gyakorlatai a hallgatok révén mégis megje-
lentek a mindennapokban.

Az 6t nemzetkdzi partneregyetem
szervezésében megvalésulé EDIiTE prog-
ramban a szervezeti kultdra és identitds
forméldsdra a program induldsdtdl kezdve

implementéldsa.

Az EDITE doktori program az ELTE
Pedagoégiai és Pszicholégiai Kar (tovdb-
biakban: ELTE PPK) elsé nemzetkozi
doktori képzéseként indult el 2016-ban.

A program uttord szerepébdl adédéan az
intézményi szabdlyozdsok csak részben
vagy egyéltaldn nem rendelkeztek az angol
nyelvli programokrél, és nem mikodeek
rutinszer( folyamatok sem a nemzetkdzi
doktori képzés, sem a mogotte 4116, hatal-
mas volumen pélydzat menedzsmentjéhez
kapcsolédéan. Igy az el8irasok és folyama-
tok 4tldchatévd tétele, médositdsa, majd a
projekt mindennapi megvalésitdsa olyan
szervezeti egységek és kollégdk egyiicem-
kodésée hivedk életre, akik azt megel6z8en
lazdn vagy egydltaldn nem 4lltak egymads-
sal kapcsolatban. A projekt eredményeként
tehdt 4j intézményi kapcsoldddsok, szi-
nergidk jottek létre a szervezetben, ami a
szervezeti tanulds gazdag forrdsa.

A DCGC-vel ellentétben az EDIiTE

program teljes egészében szervesiilt az
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ELTE PPK Neveléstudomdnyi Doktori
Iskola (tovdbbiakban: ELTE NDI) kép-
zési kindlatdba. Igy sziilethetett meg az a
stratégiai dontés is, amely tdmogatta az
ELTE NDI teljes angol nyelvii képzési
kindlatdnak kialakitdsdt, benne 6t tema-
tikus alprogrammal. Az EDIiTE program,
az eddigi gyakorlattdl eltéréen a program
megvaldsitdsdért felelds intézetek kutatdsi
irdnyainak osszehangoldsdval létrejott dtfo-
g0, elére megtervezett kutatdsi programra
épiil, amelynek eredményeként a hallgaték
kutatdsai egymadst tdimogatva és kiegészitve
valésulhatnak meg. Az EDIiTE program
hatdsdra tovdbbd erésodott a doktori kép-
zés és a szakmali partnerintézmények, az
oktatds vildgdnak szerepldi kozotti egyiitt-
miikodés is, melynek eredményeként az
angol nyelvii mellett a magyar nyelv(i dok-
tori képzésben is felértéke-

Az informdlis kapcsoldddson tdl tobb
formdlis kapcsoldddsi pont is megjelenik
az intézmények kozott, hiszen a maltban
tobb nemzetkozi egyticemiikddésben is
kozosen vettek részt — akdrcsak az EDITE
programndl —, mely megalapozta a kozeitk
1év8 bizalmat, ismeretséget. Kozos képzé-
sek megvaldsitdsakor gyakran eléfordul,
hogy a felek bizalmatlanok egymads képzési
programjdnak mindségével kapcsolatban,
de esetiikben a hosszi idére visszatekintd
egylitemiikddések ezt a problémdr kikiisz-
oboleék. Jol bizonyitja ezt a kolesonds
bizalmat, hogy példdul a NyME (2017-t¢l
Soproni Egyetem) Széchenyi Istvdn Gaz-
ddlkodds- és Szervezéstudomdnyok Dokto-
ri Iskola torzstagjai kozote két olyan oktatd
is taldlhatd, akik a kiilféldi partneregyete-
men szerezték kordbban a fokozatukat.’

A formalis és informa-

16d6tt a szakmai gyakorlat
szerepe.

Az IERM specidlis
helyzetben van a t5bbi eset-
hez képest, mivel itt nincs
a doktori képzési program

a hallgat6k kutatdsai
egymadst tdmogatva és
kiegészitve valésulhatnak

meg képzési program fokusza;

lis hatdsokon ttl, ami erds
integralé szerepet tolt be
a képzési program meg-
valdsitdsdban, az maga a

hiszen az a kdzép- és

mogott olyan dtfogd pro-

jeke, illetve finanszirozds, mint a mdsik két
esetben. Ez a sajétossdg kiilondsen rdirs-
nyitja a figyelmiinket a képzési program
fenntarthatdsdgdra, illetve arra a kérdésre,
hogy ,mit8l miikodik” a program. Az
IERM megvalésitdsiban négy orszdg fel-
séoktatdsi intézménye vesz részt (Pozsony,
Szlovékia; Pula, Horvdtorszdg; Eisenstadt,
Ausztria és Sopron, Magyarorszdg), mely-
nek kiilonlegessége, hogy a részt veve vi-
rosok gyakorlatilag az dkori kereskedelmi
utvonalon, a borostydntton® fekszenek. Ez
a tény a részt vevd intézmények szdmdra
kozos identitdsképzd elemként jelenik meg.

kelet-eurépai, hatdron
4tiveld gazddlkoddsi és menedzsment prob-
lémdkat helyezi elétérbe, vagyis nem csak
megvaldsitdsdt, hanem tartalmdt tekintve
is nemzetkozi érdekeltségli. Ezen feliil le-
hetséges tdmogatd elemként jelenik meg a
képzési program integraléddsa kiilonboz6
eurdpai szintd szakmai hdlézatokba (Euro-
pean Joint PhD Programmes Associaton in
Management and Business Administration
és Central and South-East European PhD
Network), azonban a programvezetd 4lli-
tdsa szerint ezeknek a szervezeteknek nincs
jelentds szerepiik a program megvaldsitd-
sdban.

Legféképpen borostyanké széllitdsira hasznalt okori kereskedelmi ttvonal a Foldkozi-tengertdl Eszak-Eurdpdig,

melyet Tiberius csdszdr uralkoddsa alatt kezdtek kiépiteni (i. sz. 14-37). (Gimdri, 1999)

Ldsd a doktori iskola adatlapjét az Orszégos Doktori Tandcs honlapjédn. Letoltés: heep://www.doktori.hu/index.

php?menuid=191&lang=HU&di_ID=219 (2018. 03. 30.)
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Tudasszerzés és -felhasznalas

A DCGC doktori programot ugyan az
ELTE Jogtudomdnyi Doktori Iskola gon-
dozza, azonban az, interdiszciplindris jelle-
gébdl addddan, sajitos gondolkoddsi for-
mdt kivin meg az érintettektdl. Ez az
Ujfajta ldtdsméd a témavezetdk hatdsdra be-
gylrlzik a doktori iskola és a kar mds kép-
zéseibe is, 4m nem tervszertien, sokkal in-
kabb azon kulcsszereplék dltal, akik a
képzés életre hivdsdban és mikodtetésében
is akeiv szerepet véllalnak, kvdzi személyes
missziéjukként tekintenek a képzés fenn-
tartdsara.

A bevont oktaték témavezetdi felada-
tokat ldtnak el, hiszen a hallgaték az elsg
féléves, kotelez6en Kentben toltott idészak
alate végzik el kurzusaikart,

Fontos még megemliteni, hogy a hall-
gatok minden félévet mds partneregyetem-
nél wltenek, igy 6k a kiilénbozd j6 gyakor-
latok elsddleges hordozéi a tudomdnyos
tandcsadé testiilet iilései mellett. Ezen 4j
impulzus nemcsak az oktaték tudomdnyos
ldeokorée bévitik, hanem az intézmény
tovabbi képzéseire is befolydst gyakorolnak
(pl. tematikdk Gjragondoldsa, 4j krimino-
l6gia tankonyv megjelentetése). A képzés
révén létrejote legjelentdsebb véltozdsok
tehdt a szakmai gondolkodds szintjén ra-
gadhatdak meg.

Az EDITE programban részt vevd
egyetemek kdz8s munkdja egyardnt tdmo-
gatja a tuddsszerzési és -felhasznaldsi folya-
matokat; az intézmények a konzorciumi
partnerekkel vald egyiittm(ikddés sordn
képet kaphatnak egymds oktatdsszervezési

folyamatairdl, a doktori

kapjik meg a szakmai
alapozdst a kutatdsuk
elvégzéséhez. Az elsé
félév szakmai tartalmait
a konzorciumi partnerek
kozosen alakitottak ki,

az Ujfajta ldtdsméd a
témavezetSk hatdsdra
begytirizik a doktori iskola
és a kar mds képzéseibe is

képzések eltérd értelmezé-
sérdl, igy kozvetve a part-
nerorszdgok felsGokratdsi
rendszereirdl is. Nagyobb
jelentéségti azonban,
hogy a kozos munka ré-

ami lehetdséget teremtett a

kiilonb6z8 egyetemi néz8pontok, fékuszok
titkdztetésére, és egy valéban konszenzuson
alapulé képzési tartalom osszedllitdsdra. A
kettds témavezetés rendszere lehetdséget
biztosit az oktaték szdmdra djszerd
témavezetdi gyakorlatok megismerésére,
ami egyidejlileg kihivds elé is dllitja 8ket,
hiszen az eltérd megkozelitéseket dssze kell
tudniuk hangolni sajét gyakorlatukkal

a hallgaté tdimogatdsinak érdekében. A
tapasztalati tanulds tehdt a témavezetdk
korében jelentds. A hallgaték rengeteg uj
tuddst hoznak be a szervezetbe atipikus
kutatdsi témdjuk és EU-n kiviil tltote
terepmunkdjuk révén, ez pedig nélkii-
16zhetetlenné teszi, hogy a témavezet8k
folyamatos szakmai fejlédésiikre kiemelt
figyelmet forditsanak.

vén az EDIiTE program
kézéppontjdban 4116 kutatds eltéré megko-
zelitései, tematikdi keverednek egymdssal
— példdul eltérd médszertanok, illetve az
eurdpai dimenzidra vagy a nemzeti, esetleg
intézményi szintre f6kusz4lé kutatdsok
révén —, gazdagitva ezzel az egyes intézmé-
nyek kutatdsi irdnyait, akdrcsak a DCGC
programban. Az egyiittmiikodés tovabb4
az IKT-technoldgidk megismerésére és
alkalmazdsdra is j6 lehet8séget teremt,
ilyenek a virtudlis megbeszélésekhez és sze-
mindriumokhoz haszn4lt streaming rend-
szerek, felhd alapt szolgdltatdsok, kozos
webfeliiletek és adattaroldk.

A program egyik sajdtossdga, hogy a
kurzusokat kizdrélag tombasitett formd-
ban szervezik. Bér ez a képzésszervezési
mod mér kordbban is megjelent a hazai
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partnerintézményben, elterjedt alkal-
mazésa mégis az EDIiTE programhoz

ve mégis lehetdséget ad az UAS szdmidra,
hogy ,sajat” doktori képzése legyen. Az
kotddik. Az angol mint munkanyelv nem egylittm(ikddés keretében az UAS oktatéi

csupdn a programban részt vevd hallgaték PhD fokozatot és habilitdciét szerezhetnek

tanuldsdban jdtszik kozre, de az érintett

oktatéknak, az adminiszt-
rativ munkatdrsaknak és a
projektmenedzsmentnek is
kivdld lehetSséget nyujt az

idegen nyelvi kompetencidk

folyamatos fejlesztésére. Ez
egyre er8s6dé hatdst gya-

az idegen nyelvi
kommunikdcié, illetve a
vele jaré multikulturélis
szemlélet egyre inkdbb a
mindennapos gyakorlat

a Soproni Egyetem Doktori Iskoldjédban,

cserébe a doktori iskola
nemzetkoézi oktatékat, ku-
tatokat kap a személyiik-
ben. Ez az 4tjdrds erdsiti
az intézmények kozotcti
tuddsmegosztdst, az egy-
mdstdl valé tanulds lehe-

korol a szervezeti kulttrdra
is, mivel az idegen nyelv(i

részévé valik

t8ségét is. Az UAS ezzel
parhuzamosan megnyitja

kommunikdcid, illetve a

vele jaré multikulturdlis szemlélet egyre
inkdbb a mindennapos gyakorlat részévé
vélik, bekapcsolva igy az ELTE NDI-t
és a mogotte 4116 szervezeti egységeket a
nemzetkozi vérkeringésbe, mely egyben
a kar vezetése feldl érkezd

az er6forrésait (konyv-
tdr, informatikai felszereltség) a partnerei
szdmdra, igy példdul a Soproni Egyetem
Doktori Iskoldjanak oktatdi és hallgatéi
olyan kényvtdri elldtottsighoz, folydirat-
hozziférésekhez és informatikai eszkoz-

rendszerhez juthatnak,

elvards is.

Az IERM esetében a
tuddsszerzési és -felhasz-
ndldsi folyamatok megva-
16sitdsdnak kulcsszerepldje

a kiilonboz6
intézményekbdl szirmazé
oktatdk egy térbe keriilnek

amire sajdt intézményiik-
ben nem lenne lehet8sé-
giik. Ez egy kolesonds,
szimbiotikus kapcsolat az
intézmények kozote, ahol

az eisenstadti University of

Applied Sciences Burgenland (UAS), mely
az egylittmikodési megdllapoddsban'
adminisztrativ és szervezési partnerként
szerepel. Jelent8sége van ennck a meg-
kiilonboéztetésnek, hiszen alkalmazott
tudomdnyok egyetemeként, f8iskolaként
(Fachhochschule) a hatélyos osztrdk szabd-
lyok szerint az UAS nem indithat doktori
képzési programot, ezért az IERM-ben
sem vesz részt ilyen oldalrdl, viszont ok-
tatdsszervezési, adminisztrativ és egyéb
feladatokat elldthat és el is 14t."" Ez kozvet-

mindkée fél ad is és kap
is, sajdt er8sségeik és gyengeségeik szerint,
amit természetesen a foldrajzi kozelség is
nagymértékben segit (Sopron és Eisenstadt
kozote autbval kb. 20 km a tévolsdg).

Az UAS misik kdzponti szerepét a
képzés szervezése kapcsdn tolti be. A tanul-
mdnyi szakasz elsd éve az UAS eisenstadti
intézményében valdsul meg, ide érkeznek
a hallgatdk, illetve a tdrsegyetemekrél az
oktatdk is. Ez szintén lehet8séget teremt a
tuddsszerzésre, hiszen azdltal, hogy a kii-
16nb6z8 intézményekbdl szdrmazé oktardk

10 Az egyiitemiikddési megdllapodds online elérhetd. Letéleés: heep://ktk.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/ktk/
Doktori_Iskola/dokumentumok/Joint_PhD.pdf (2018. 03. 30.)

11

Az osztrék hatdésdgok kiilon akkrediticids folyamatnak vetették ald a f8iskoldt, hogy képes-e megvaldsitani az

IERM megdllapoddsban foglaltakat és ennek pozitiv eredménye egyfajta mindségbiztositisként erdsitette az UAS
szerepét. Az eredmény online elérhetd. Letoltés: htep://www.th-burgenland.at/fileadmin/user_upload/PDFs/
Christina_Diverses/QM_Dokumente/Ergebnisbericht_FH_Burgenland_Joint_PhD.pdf (2018. 03. 30.)
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egy térbe keriilnek, a kdzoretiik 1évé kom-
munikdcié és egyiitemiikddés is indukdlhat
ilyen folyamatokat.

Tudasmegosztas és
disszeminacioé

A DCGC program egészét tekintve —a
konzorcium szintjén — 4llandéak a tudds-
megosztdst segitd megbeszélések, illetve a
miikddés folyamatos monitorozdsa, 4m a
magyar partnerintézmény szintjén a tuda-
tosan tervezett horizontdlis tuddsmegosztds
mechanizmusai nem jelentek meg. A fel-
meriild problémdk megolddsdra a hallgaték
és témavezetdk szintjén a

lik. Mindez &sszefiiggésben 4ll a hazai jog-
tudomdny teriiletét jellemzd szervezeti kul-
tdrdval, amely interjialanyaink elmonddsa
szerint tipikusan individualista munka-
modszerben gondolkozik. A kézds doktori
képzés hatdsdra tehdt a témavezetSk sajit
munkdjukrél alkotott képe kitdgul, a téma-
vezetdi szerepet sszefliggéseiben értelme-
zik, s mindezt alkalmazzdk, disszemindljdk
is tovdbbi szakmai férumokon, pl. egy 4,
kritikai szemléletet is alkalmazé krimino-
l6gia tankonyv elkészitése sordn.

Az EDITE program tuddsmegosztdsi
folyamatai konzorciumi szinten folyamato-
sak, melynek vannak formadlis és inform4lis
platformjai is. A formalizdlt platformok
kozott szerepelnek a megosztott, felhd

alapu f4jledroldk, ahol a

tudomdnyos tandcsadé tes-
tiilet, mig a képzési prog-
ram egészének tekintetében
a megvaldsitdsére felelds ta-
ndcsadd testiilet hivatott

a témavezetdk sajdt
munkdjukrél alkotott képe
kitdgul

partnerek 4ltal kidolgo-
zott szabélyzatok, Gtmu-
tat6k és sablonok sokasdga
mellett megtaldlhatdak a
negyedévenként elkésziild

valaszt taldlni. Ez a két tes-

tiilet biztositja az 4tldthaté mikodést és
adja a szervezeti tanulds els8szdmu bézisdt,
hiszen kiemelt tuddsteremtd és -megoszté
szerepiik van. A megbeszélések lehetdséget
teremtenek nemcsak a konzorcium egészé-
nek mtikédésére, hanem a részt vevd intéz-
mények sajdt belsd mechanizmusaira vo-
natkoz6 reflexidkra, gyakorlataik
feliilvizsgdlatdra és a jovdbeni fejlesztési
utak megtervezésére.

A kettds tdrstémavezetés rendszere és a
kevés kontaktéra miatt alakulhatott ki az a
gyakorlat, hogy mikézben az érintett hazai
oktaték egymds kozotti tuddscseréje kevés-
sé valésul meg, ugyanez a tdrstémavezetdk
kozote folyamatos. A tudomdnyos tandcs-
adé testiilet magyar tagja prébdlja a tudds-
megosztd, informdcidédramoltatd funkciét
betolteni a hazai felek kozott, de ennek
nincsen bejdratott, jol kovethetd rendszere,
a siker inkdbb az egyéni ambiciékon ma-

jelentések és a kozosen
szervezett programokrol, taldlkozékrdl (pl.
Summer School, Virtual Seminar) készi-
tett éreékelések is, segitve ezzel a projekt
folyamatos fejlesztését. Természetesen arra
is nyilik lehet8ség, hogy az egyes intéz-
mények j6 gyakorlataikat ajanlds jelleggel
megosszdk egymdssal; erre az évente 2
alkalommal megszervezendd személyes
konzorciumi taldlkozdk adjék a legjobb al-
kalmat. A projektben miikédé bizottsdgok,
igy a témavezetdk testiilete (Supervisory
Board) és a tudomdnyos tandcsadd testiilet
(Scientific Advisory Board) a formilis, az
emailek és az alkalomszer(ien megszerve-
zett skype-megbeszélések pedig az infor-
malis tuddsmegosztds formdiként miikod-
nek a partnerek kozott.

A hazai partnerek kozotti a belsd,
intézményi tuddsmegosztdst segitik a kii-
16nb6z8 szakmai kdzosségeket megszélitd,
havi rendszerességti megbeszélések, melyek
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koziil kiemelkedik az oktatdi kozdsség mi-
kodése. Ez lehetdséget teremt arra, hogy az
adott félévben oktaték mdr a szemesztert
megel8z8en kapcsolatba kertiljenek egy-
midssal és a megel6z8 félévben oktaté kollé-
gdikkal. Az oktatdi megbeszéléseken a kur-
zusokhoz kapcsol6dd szakmai egyeztetés
folyik, de itt nyilik arra is lehet8ség, hogy
a hallgatéi képviseld visszajelzést adjon az
oktatéknak a kurzusokrol, vagy sziikség
szerint valtoztatdsi javaslatokat tegyen. Ezt
egésziti ki az oktatéi munka hallgatéi véle-
ményezésének félévkozi formdja, ami segiti
az oktat6kat, hogy menet kdzben — ha az
indokoltnak tinik a visszajelzések alapjin
— mddosithassanak a kurzusok tematiké-
jdn, tanuldsszervezési médszerein.

Az oktatéi egyeztetéshez hasonlé elv
alapjén m(ikédnek a fi-

Az IERM program tuddsmegosztdsi
folyamatai kapcsdn alapvetden a képzési
programot mikédtetd konzorcium szere-
pét kell kiemelni, akdrcsak a DCGC prog-
ram esetében. A konzorcium miikodése
jelent olyan folyamatokat, melyek ténylege-
sen azt a célt szolgdljék a szervezeti tanulds
nézdpontjébdl, hogy a gyakorlatban kelet-
kez8 tuddst, problémdk megolddsit, felme-
riild kérdéseket operacionalizdljik, folya-
matokkd alakitsdk, dokumentéljik, vagyis
a problémdk megolddsa sordn sziiletett
tuddst beépitsék a szervezeti memoridba
(rutinokba, folyamatokba). A konzorciumi
tandcs {ilésein feliilvizsgdljdk a megjelend
eseteket és a tagok reflektdlnak rd, majd
megprébdlnak valamilyen folyamatot, (ir-
lapot kialakitani a probléma sztenderdizalt

kezelésére a jovében,

atal kutatdk (early stage
researchers, a tovabbiakban:
ESR) és témavezetdik havi
taldlkozéi is, amelyeken az
ESR-ek beszdmolhatnak

a konzorcium egyfajta
szolid kormdnyzdsi
moédszert alkalmaz

mely beépiil a program
menedzsmentjébe. Ez a
formalizdlt folyamat lehe-
t8séget ad minden részt
vevd intézménynek a szer-

eléz8 havi tevékenységeik-

r6l, inspirdlhatjdk a kozos gondolkoddst és
egy-egy teriileten 8sztonozhetik az egyiitt-
miikodést (pl. kozos tanulmdnyok, beszd-
mol6k, konferencia-el8addsok formdjiban).
Ezen a férumon keresztiil tudja tovdbbd

a projektmenedzsment monitorozni az
elérehaladdst a félév kézben, valamint itt
kapnak lehet8séget a témavezetdk is a teljes
kutatdsi folyamat dctekintésére. Harmadik-
ként a projektkoordindcids csoportrol kell
sz8t ejteni, ami a projekt stratégiai dontés-
hozé szerve. A projekt mikodésébe bevont
legfontosabb szervezeti egységek vezetdi

és munkatdrsai, a projektmenedzsment

és a hallgatéi képviseld részvételével zajlé
megbeszélések a projekt miikddésének stra-
tégiai jellegli timogatdsdt, irdnyitdsdt hiva-
tottak segiteni, hidat képezve a nemzetkozi
konzorcium és a gyakorlati megvaldsitdsért

felel8s egységek kozott.

vezeti tanuldsra.

A konzorciumnak egyfajta értelme-
zésteremtd, dsszehangold és transzparen-
cia-elésegitd szerepe is van, mely a kép-
zési program tovabbélése szempontjdbdl
kulcsfontossdgti. Ebben a tekintetben a
konzorcium egyfajta szolid kormdnyzdsi
modszert alkalmaz, nem el8iré jellegti
a tevékenysége. Ezt tdmasztja ald példd-
ul, hogy a kiilé6nb6z8 intézményekben
eltérd hagyomdnyok alakultak ki arrdl,
hogy hédny szdzaléktdl kap a doktorjelole
a védésére summa cum laude mindsitést.
Abhelyett, hogy a konzorcium kézés pont-
rendszert kényszeritett volna a részt vevd
intézményekre, meghagyta minden részt-
vevd sajdtos hagyomdnydt, viszont erdfeszi-
téseket tett annak érdekében, hogy ezek a
sajdtossdgok explicit médon megjelenjenek
az okrtatdk és a hallgatok szdmdra, transz-
parenssé téve a kiilonbségeket. Ahhoz,
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hogy ez a folyamat jél mikodjon, erbeeljes
feltétel, hogy a konzorcium jél ismerje az
egyes intézmények sajitos miikddését, ami
ismét egy tanuldsi lehetéség a kiilonbozd
folyamatokrél, megvaldsitdsokrol. Mds-
részr8l azdltal, hogy a transzparencidt segiti
el8, de nem korldtoz és nem ir el8, megint
azt az el8zetes, mdr meglévd bizalmat épiti
és erdsiti meg, amely a program fenntartd-
sahoz sziikséges.

Ha 6ndllé szervezetként

folytatdsa kérdéses, hiszen a partneregyete-
mek eltérd mértékben kivdnjdk, tudjik 6n-
er8bdl tdimogatni a képzés tovdbbi miko-
dését. A dokrori képzés folytatdsa a hazai
intézménynek lehetdséget nydjtana azok-
nak a szervezeti véltozdsoknak a meggyd-
keresedésére, amelyek elindultak, és ame-
lyek fennmaraddsa a képzés nélkiil
kétséges. Amennyiben a képzés folytatdsa
biztositottd vdlik, az 4j finanszirozdsi
strukeara sokkal tudato-

tekintiink a konzorcium-

sabban épitkezd miikodés-

ra, a hdlézatkoordindcids
szerepén til egyfajta tanu-
18szervezeti jelleget is azo-
nosithatunk a mtikddésé-
ben, hiszen folyamatos
reflexidval és feliilvizs-

a tombésitett kurzusok
joval intenzivebb
felkésziilést, széles

modszertani repertodrt és
nagyfokt rugalmassdgot
igényelnek az oktat6ktsl

modot kivdn meg az érin-
tettektdl, igy a szervezeti
kultdriban bekévetkezd
véltozdsok felgyorsitdsdra
is lehetdséget teremtene.

Az EDITE program-

gélattal torekszik a ko-

ban a nehézségek kozoret

z6s mentdlis modellek,

belsé meggybz8dések megismerésére,
erdsitésére és tudatositdsdra, illetve fo-
lyamatainak eléfeltétele, hogy a tagok
kozosen megismerjék egymds sajatossdgait.
Sziikséges, hogy rendszerben gondol-
kodjanak, és figyelembe vegyék a kozos
és eltérd tulajdonsdgokat, lehetdségeket.
A koz6s multnak koszénhetben erdteljes
kozos értékrendszert, jovéképet tudnak
képviselni, melyet a képzési program re-
giondlis fékusza is erdsit (vo. Senge, 1990
tanuld szervezetének 6t alapelvével).

Nehézségek és kihivasok

A DCGC program finanszirozdsinak kifu-
tdsa miatt a fenntarthatdsdg kérdése a leg-
nagyobb kihivds a partnerek szimdra. A
dokrtori képzés stabil miikddéséhez sziiksé-
ges mindségbiztositdsi folyamatokat, a bel-
56 ellendrzési és kontroll dllomdsokat a
konzorciumi partnereknek sikeriilt az évek
sordn kialakitani. Ennek ellenére a képzés

emlithetd, hogy mivel
Magyarorszdgon jelenleg ez az egyediili
Marie-Sklodowska Curie Akcié keretében
tdmogatott European Joint Doctorate, igy
a program kevés mdr kidolgozott anyagra,
dokumentumra, eljdrdsra tud épiteni a ma-
kodése sordn. Ez szdmos kihivds elé dllitja
az intézményt példdul a pélydzati el8irdsok
és a nemzeti, illetve intézményi szabdlyozd-
sok harmoniziciéja terén, azonban komoly
lehetSséget is jelent j, szervezeti szint(
gyakorlatok kialakitdsa és a doktori képzés
4tfog fejlesziése tekintetében. Az ELTE
NDI szintjén az EDiTE megjelenése szd-
mos Ujitdst és ezzel jérd kihivdst hozott az
intézmény életébe. A tombositett kurzusok
joval intenzivebb felkésziilést, széles mod-
szertani repertodrt és nagyfokd rugalmas-
sdgot igényelnek az oktatéktdl. Ujdonsigot
és egyben folyamatos készenlétet jelent az
angol nyelv mindennapos kommunikd-
cidban valé megjelenése és alkalmazdsa
is, azonban az oktatdk, a fékuszcsoportos
interju alapjén, mindkét kihivésra poziti-
van tekintenek. Nehézséget jelent tovabbd,
hogy a megkérdezettek szerint ,meeting
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démping” van az intézményben, ahol sok
esetben a projekt mikodésée biztosit ta-

ldlkozdk titkdznek mds megbeszélésekkel,
ez pedig neheziti a kommunikdciét és las-
sitja a dontéshozatalt is.

Természetesen a program hosszd tdva
fenntartdsa és a hozz4 kapcsol6dd me-
nedzsment feladatok jelentik a legnagyobb
nehézséget intézményi szinten is, mivel a
projekt kifutdsdval a menedzsment szerepét
esetleg mds munkatdrsak, szervezeti egysé-
gek vennék 4t, ahol nem biztositott jelenleg
a tobbletfeladatok elldtdsihoz sziikséges
id6 és erdforrds. A fenntartds egyben meg-
novekedett éraszdmot és munkaterhelést
is jelentene a doktori iskola

sikeriil j6 alapokat kiépiteni. Ezek az ala-
pok az IERM esetében megvannak.

A misodik nehézség intézményi szintd,
bels§ jellegti. Ertelemszertien az IERM
4ltal generdlt bevételek a magasabb tandij
miatt meghaladjdk az egyetem mds kép-
zési jellegli bevételeit, azonban az interjik
tapasztalatai alapjdn a bevételek egy pénz-
tigyi kozpontba érkeznek, a visszaosztdsuk
pedig médr nem titkrdzi a hozzdjarulds mér-
tékét. Ez neheziti a program fenntartdsdt
és egyértelmien utal a képzési program
szervezetben betoltstet helyére. Mogottes
indokként az interjiban a képzési program
irdnti féleékenység, illetve az idegen nyel-

ven oktatdk elismerésének

oktatéi szdmdra, ami pedig
az oktatok kompenzicidjin
tdl szervezési nehézségeket
is okozhat. Konzorciumi te-
kintetben a fenntartds leg-

a pdlydzatbdl finanszirozott
projektek fenntarthatésiga
dltaldban nehéz kérdés

hidnya is megjelent. Eb-
ben a problémdban nagy
szerepet jatszik az intéz-
mény vezetSsége. Ez egy
olyan konfliktus, amelyet

nagyobb nehézsége, hogy

a magyarorszdgi jogszabdlyi kérnyezet
véltozdsdval a dokrtori képzés strukeirdja,
hossza és megszerzendd kreditjeinek szdma
is megvéltozott, ami felveti az ekvivalencia
kérdését és szémos menedzsment-jellegi
problémdt is okozhat. Mindez azzal a
szakmali kihivéssal is tdrsul, hogy a kon-
zorciumvezetd Innsbrucki Egyetemen a
nemzeti koordindtor nyugdijba vonuldsa
vérhaté a kozeljovdben, aki a kezdetektél
kulcsszerepldje volt a kozos fejlesztésnek,
igy ez a valtozds a konzorcium miikddésére
is hatdssal lehet.

Végiil érdemes megemliteni az IERM
eset kapcsdn is azokat a nehézségeket,
kihivdsokat, melyekkel a megvaldsitds
sordn taldlkoztak. Az elsd ilyen nehézség a
képzési program azon sajdtossdgabdl fakad,
hogy nincs mégorete pélydzat, igy a finan-
szirozdsa a hallgatéi tandijakbdl lehetséges.
Ez elényt is jelent, hiszen a palydzatbdl
finanszirozott projektek fenntarthatésdga
4ltaldban nehéz kérdés, amennyiben nem

a képzési programnak az
intézményen beliil kell megoldania annak
érdekében, hogy a tovdbbiakban is képes
legyen miikddni.

OSSZEGZES, KONKLUZIOK

A tanulmédnyban a nemzetkoziesedés egyik
fontossd vl megjelenési formdjdt: a nem-
zetkodzi egylittmikddésben megvaldsuld
dokrori kurrikulumfejlesztés és implemen-
tdci6 tapasztalatait, hatdsdt vizsgaleuk, el-
sG@sorban a szervezetre, a szervezeti tanulds-
ra vonatkozdan. A jjoint” doktori képzések
bemutatott esetei (EDiTE, DCGC,
IERM) sajdtos intézményi kontextusban,
partnerhdlézatban, sajdtos tdimogatdsi hdt-
térrel valésulnak meg. Kutatdsunkkal igye-
keztiink rdvildgitani ennek a vildgnak a
gazdagsdgdra, a résztvevdk kiilonbozd ta-
pasztalataira, értelmezéseire. Emellett
tobb, a szervezeti tanulds szempontjabdl
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meghatdrozé tényezdt, problémdt azonosi-
tottunk. Ezek koziil a legf8bbek: a nemzet-
kozi egyiittmiikodésben megvaldsuld kép-
zési programok kapcsdn a rendszerben val6
gondolkodds akaddlyai, a tuddsfelhaszndlds
és -megosztds transzparenssé valdsa, a for-
milis és informdlis tuddsmegosztds egyen-
stlydnak kérdései, a témavezetdi szerep, az
oktatéi egyiittmiikodések ujfajta értelme-
zései, a hallgat6k szerepének feléreékel6dé-
se a szervezeti tanuldsban. A tapasztalatok
elemzésével a magyarorszdgi fels6oktatdsi
intézmények nemzetkozi egyticemiikodés-
ben tervezett képzéseinek megvalésitdsat is
szerettiik volna segiteni.

Természetesen az itt bemutatott eset-
leirdsok csupdn néhdny szerepld sziir6jén
keresztiil mutattdk be ezt a rendkiviil osz-
szetett vildgot, ami okozhat torzitdsokat.
Az esettanulmdny médszerével 6sszhang-
ban, kiilénb6z8 trianguldciés médszerek
alkalmazdsdval torekedtiink az eredmé-
nyek megbizhatésiginak és érvényességé-
nek, illetve objektivitdsdnak biztositdsdra,
mindemellett jelen tanulmdny mindenkép-
pen csak elsd [épésnek tekinthetd a téma
mélyebb és Ssszetettebb kutatdsa felé.
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