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A MAGYAR-OROSZ GAZDASAGI ES KERES-
KEDELMI KAPCSOLATOK FEJLESZTESENEK
LEHETOSEGEI EGYES MAGYARORSZAGI
VALLALATOK TEVEKENYSEGENEK TUKREBEN

Az ut6bbi idében t6bb szempontbol is egyre er6s6dé Oroszorszag hazank kozeli
szomszédja, valamint stratégiailag fontos gazdasagi és kereskedelmi partnere. Az
energiaszektor szempontjabdl egész Eurodpa, kovetkezésképpen Magyarorszag f6
beszallit6ja is a szénhidrogének, energiahordozdk terén. Hatalmas potencialis felve-
vlpiac, egyel6re szamos tekintetben kiaknazatlan lehet&ségekkel.

Oroszorszag erejét mi sem bizonyitja jobban, minthogy 10 évvel az orosz pénz-
iigyi valsdg utan az orszag gazdasaga nemcsak feléledt, hanem kimagasléan jo
eredményeket sikeriilt felmutatnia bizonyos teriileteken. Politikusok és gazdasagi
elemzgk szerint Oroszorszagban az elmult 6-8 év torténései valamennyi hibajukkal
és tanulsagukkal egyiitt — a fejl6dés tendenciait figyelembe véve — alapvetSen pozi-
tivan értékelhet6k. A korményzatnak sikeriilt kialakitani az orosz bel- és kiilpolitika
f6bb irdnyvonalait, beleértve az egyre fontosabb szerepet jatszo gazdasagpolitikat is.
A lakossag tobbsége altal tamogatott putyini irdnyvonalakra és tendencidkra ala-
pozva az orszag tovabb haladhat a gazdasagi stabilitas, a kiszdmithat6sag és a stabil
partneri (iizleti) kapcsolatok irdnyaba vezet6 Gton.

Az orosz gazdasag az évek Ota folyamatosan emelkedd olajaraknak, valamint a
gazdasagpolitika gyokeres atalakitasanak koszonhetGen rohamos fejlédésnek indult.
Az oroszorszagi régiok ma igen eltérd iitemben, de egyre dinamikusabban fejlédnek.
A jelenleg érvényben 1év§ orosz nemzeti prioritasok esetében (lakdasépités, oktatds,
agrarium, egészségiigy) meghatarozo tényezd az innovacid, amiben a magyar cégek
is részt vallalnak, valamint megfelelGen kialakitott vallalati stratégia, illetve iizlet-
politika esetén a jov6ben ugyancsak fontos szerepiik lehet ezen a téren. Az orosz
gazdasagpolitika atalakitdsa, a megvaltozott nemzeti prioritasok kovetkeztében ki-
alakult piaci tendencidk, az Gj jogi kornyezet és fogyasztasi magatartasi mintak
pontos ismerete a piaci szereplGk, igy a magyar vallalatok sikerességének is egyik
meghatarozo, alapvet§ feltétele. Mindezek megvalositasdhoz elengedhetetleniil sziik-
séges kiallitasok és vasarok, iizletember-talalkozok, nemzetkozi szeminariumok, de
akar konferencidk szervezése is hasonl6 érdeklédési korli szakmai szovetségek tag-
jai, valamint a két orszag allami tisztviseldi, illetve a magéanszféraban tevékenykedd
szakembereinek tapasztalatcseréje és egymas megismerése céljabol. Mindez kedve-
z6en segitheti el6 a magyarorszagi nagyvallalatok részvételét az orosz nemzeti pro-
jektekben, novelheti a kis- és kozépvallalkozasok piacra jutdsanak esélyeit, termé-
keik értékesitési lehetGségeit a tavolabbi régiokban is, végiil, de nem utolsé sorban
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az orosz fél kapcsolatteremtési és egyiittm{ikodési kilatasai javulhatnak a magyar
tizleti partnerekkel.

Az Orosz Foderaci6 egyre inkabb igyekszik er6siteni magyarorszagi kapcsolatait,
ami forditva is elmondhat6 napjainkban. Az ut6bbi idében eré6teljesen diverzifikalo-
do6 orosz—magyar kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatok terén a regionélis egylitt-
miikodés fokozottan elGtérbe keriil. Ervényes ez a mar emlitett négy nagy orosz
nemzeti projekt esetében is, amelyek megvalositasdhoz a helyi (oroszorszagi) on-
kormanyzatokkal szorosan egylittmiik6d6 magyar Eximbank Zrt. ha attételesen is,
de segitséget nytjt.

Meg kell azonban jegyezni, hogy bar javulnak a mutatok, az orosz f6varosba és
Szentpétervarra érkezd kiilfoldi (magyar) tékebefektetések volumene most is
aranytalanul nagy az orszag tobbi teriiletén megvalosul6 beruhézisokhoz képest. Igy
a jovére valo tekintettel elengedhetetlen Gjabb piaci lehetéségek felkutatasa, vala-
mint a korabban kevésbé preferalt, tdvolabbi teriileteket célzd tGkekihelyezések no-
velésére iranyuld torekvések szorgalmazasa (lasd jekatyerinburgi magyar kereske-
delmi képviselet).

Oroszorszagban az egyik fokozodo jelentGségii régidonak tekinthet6 a doni kozék-
sag ,f6varosa”: Rosztov na Donu és vonzaskorzete. Az Azovi-tengert6l mintegy 6t-
ven kilométerre fekvd, a ,Kaukazus kapujanak” nevezett folyami és tengeri kikot6-
varos Oroszorszag egyik jelentés iparvarosa, amely turisztikai centralis kozponti
elosztohelynek is tekinthet6, valamint a mez6gazdasag szempontjabol ugyancsak
fontos szerepet tolt be a régioban. Mint dinamikusan fejlédé regionalis ipari-gazdasagi
kozpont, a potencialis befektetGknek kedvezd lehetéségeket kinal t6kebefektetési poli-
tikdjuk megvalositasara. Ezért kiilonosen fontos a magyar befektet6k szamara a helyi
piaci motivaciok és sajatossagok feltarasa, a cégek piacra jutdsanak elGsegitése, vala-
mint a vallalati informacios igények minél szélesebb korben torténd kielégitése. Mint
ismeretes, jelenleg Moszkvaba érkezik a kiilfoldi t6kebefektetések kozel 60%-a, Szent-
pétervarra mintegy egynegyede, a maradék pedig az orszag egész teriiletén oszlik meg.
Az oroszorszagi magyar befektetések ardnya is hasonlé képet mutat, igy a jekatye-
rinburgi példat kovetve célszer novelni az eddig kevésbé preferalt, vidéki teriiletek-
re iranyuld tékebefektetések volumenét. A Rosztov na Donu varosaban 2009-ben
nyilé allami kereskedelmi képviselet tevékenységének koszonhet6en remélhetdleg
tovabb javulnak majd a magyarorszagi cégek lehet6ségei az orosz piacon.

NEHANY MAGYARORSZAGI NAGYVALLALAT TEVEKENYSEGE
AZ OROSZ PIACON

Richter Gedeon Rt.

Az ut6bbi néhany évben az orosz redlbérek viszonylag gyorsan nének, és ennek
koszonhetGen a fizet6képes kereslet napjainkban a megszokottnal erdsebb iitemben
novekszik. Egyre tobb vevé jelenik meg az orosz piacon, amelynek szerkezete még
nem megfelelGen strukturalt, vagyis a kereskedelmi lancok, kiskereskedelmi egysé-
gek részaranya az értékesitésben folyamatosan nd, de igy is jelentésen elmarad a
nyugati orszagokban megszokott szintt6l.

A 2002-t8] folyamatosan fejl6dé orosz piac stratégiailag a Richter Gedeon els6
szamu piacanak tekinthetd, ahol a cég évente tobb Gj termékkel jelenik meg. A valla-
latnak az Orosz Foderacio teriiletén (a moszkvai képviseleten kiviil) nyolc nagy vidéki
irodaja van, gyakorlatilag az egész orszagot lefed6 piachalozattal rendelkezik. A kilenc
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regionalis kozpont a févarosi vezérképviselettel egylitt (Moszkva, Szentpétervar, Ka-
zany, Volgograd, Rosztov na Donu, Jekatyerinburg, Novoszibirszk, Irkutszk, Haba-
rovszk) a napi piaci igények és véltozasok tiikrében latja el feladatat. A Richter azon
tal, hogy kiterjedt piachéalézattal rendelkezik Oroszorszagban és a FAK teriiletén, a
legnagyobb magyar cég az orosz piacon a foglalkoztatottak szamat tekintve.

Az egyre dinamikusabban b6viil§ orosz piacon az importbdl szarmazb gyogysze-
rek ardnya szokatlanul nagy, mintegy 70%-a az Gsszes gyogyszerkészitménynek. A
kiilfoldi gyogyszergyartok, igy a Richter Gedeon szamaéra is kedvezd, hogy az orosz
allam a szocialis alapbdél finanszirozza a nyugdijasok gyogyszerkiadasait. Az viszont
kevésbé kifizet6dd, hogy a sikeresség érdekében hatalmas promocios haldzatot kell
fenntartani, illetve agressziv marketingpolitikara van sziikség az egyre élesed6 kon-
kurenciaharc miatt. Az orvoslatogatéi palya, illetve hal6zat népszeriisége fokozato-
san csokken. Ugyancsak kedvezétlen, hogy a gybgyszeriparagban korlatozottak a
reklamlehetGségek, mivel a receptkoteles gyogyszerek reklamozasa tilos. Az Ggyne-
vezett dopolnyityelnoe lekarsztvennoe obeszpecsenyije — (DLO) program Oroszor-
szdgban nem valtotta be a hozza fizott reményeket. A DLO rendszer allamilag fi-
nanszirozott, kedvezményes gyogyszerellatasi forma, szakkifejezéssel élve kozgyogy-
ellatas, amely nemrégiben teljesen felboritotta az orosz piacot, ugyanis egy ilyen
ujfajta értékesitési forma bevezetésére az orszag gazdasaga nem volt felkésziilve.

A Richter az er@s amerikai devizaban érdekelt, mivel bevételeinek zéme dollarban
keletkezik, igy az elszdmolasait is ebben a pénznemben hajtja végre. Ebbdl kifolyo-
lag idegesit6 tényez6 szamara, ha er6sodik a rubel és a forint, ami nem jotékony
hatést a cég miikodésére. A gyorsan valtozd orosz piacon, az egyre fokoz6do konku-
renciaharc kozepette, hossz tavon kizaroélag csakis a t6keer6s, szilard labakon allo
cégek tudnak megmaradni. Ezen a piacon gyakran még a Richterhez hasonlé pénz-
iigyi adottsagokkal rendelkez nagyvallalatoknak is allami segitségre van sziikségiik.
(Az allami segitség nem feltétleniil pénzben értendd, hiszen az is fontos, hogy a cé-
gek megfelel6 informacioval rendelkezzenek a sikeres miikodéshez.) Ezért ebben a
tekintetben fokozott jelentGségii a két orszag allami kapcsolatainak mindsége, ugyanis
a kedvez6 politikai 1égkor, a kormanyok kozotti konszolidalt viszony jol johet a cé-
gek szamara, kiilonosen, ha mindez térténelmi vagy kulturalis alapokon is nyugszik.
Magyarorszag tekintetében van mire épiteni, hiszen a két orszag, a két nép kozotti
kapcsolat nem 1Gj keleti. Az el6zmények hatassal vannak a mai viszonyok kozott is,
amit a Richter Gedeon vezetése megprobal kihasznalni.

A Richter fokozatosan béviti promdcios haldzatat az orosz piacon, javitani sze-
retné a szakmai munkat, fokozni a Moszkva melletti jegorjevszki tablettazo iizeme
termelési kapacitasat, valamint tisztességes piaci magatartas mellett névelni pro-
balja értékesitési volumenét. A cég 6tven éve jelen van az orosz piacon, és az eddigi
tapasztalatok, az elért eredmények azt mutatjak, hogy megéri itt maradni, és be
lehet, illetve be is kell vallalni az ésszert kockazatot az igéretes siker reményében.

Globus Zrt.

A Globus Rt. 2008-t61 Globus Zrt. néven folytatja tevékenységét, és egy francia
cégesoport, a SECAB GROUPE tagjaként miikodik tovabb, amely jelenleg a magyar-
orszagi cég részvényeinek tobbségi tulajdonosa is. A SECAB GROUPE (magyarra
forditva Francia Konzervipari Farmerszévetség), amely a Globus kereskedelmi stra-
konzervek gyartasara, valamint tojas- és husfeldolgozisra szakosodott. A cégcso-
portnak az orosz piacon szamos helyen vannak regionalis képvisel6i, tébbek kozott a
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déli régidkban, krasznodari kozponttal. Ide tartozik Rosztov na Donu és vonzaskor-
zete is. A vallalat j6 kapcsolatokat apol rosztovi konzervipari cégekkel, tovabba a
Rosztov és Krasznodar kozott talalhatdé Tyimosevszkben sajat gyarral rendelkezik,
ahol kukoricat, zoldborsoét, babot konzervalnak orosz piaci értékesitésre. A cég regi-
onalis raktarhélézata (Moszkva, Szentpétervar, Novoszibirszk, Jekatyerinburg, Sza-
ratov, Tyimosevszk) tovabbi bdvitését tervezi, hogy a kozeljov6ben Oroszorszag
tavolabbi teriiletein és a FAK-orszagok piacain is nagyobb mértékben lehessenek
jelen az itt késziilt volumenhordozé termékek.

Az oroszorszagi gyartOkapacitds, a szaz szazalékban SECAB tulajdont tyimo-
sevszki gyar (OOO! Kubanszkije konszervi) belépésével a magyarorszagi Globus
piacai jelent6sen atrendezddtek. Mig korabban a gyartott termékek tilnyomo6 tobb-
sége a keleti piacokra keriilt, addig most a termékek kisebb hanyada jut az orosz,
illetve FAK-teriiletekre. Ez azt jelenti, hogy a SECAB az igényesebb nyugati piacok
felé orientalja a magyarorszagi Globus termékeket. Ugyanakkor a Globus mérkanév
az orosz piacon tovabb fejl6dik, mivel a francia tulajdonos fontosnak tartja a magyar
markanév megdrzését, és ehhez megfelel6 mennyiségli t6két biztosit. 2007-hez ké-
pest a 2008-as esztendGben az értékesitett termékek volumene csaknem kétszeresé-
re n6het egyes becslések szerint. Ezeket a Globus termékeket azonban mar nem
Magyarorszagon, hanem az oroszorszagi Tyimosevszkben gyartjak.

A SECAB szamara az orosz piac stratégiai jelentdségii, nem véletlen, hogy az
utobbi id6k legnagyobb beruhizasat a cég ezen a piacon hajtotta végre a tyimo-
sevszki gyar felépitésével. A SECAB tovabb szeretné novelni értékesitését Oroszor-
szagban, a 2009-es naptari évben mintegy 30-50 szazalékos novekedéssel kalkulalnak
a cég vezetbi. A piaci részesedés novelése érdekében a francia cégesoport kiemelten
tamogatja a Globus markatermékekre vonatkozo6 reklammarketig koltségvetést.

Az orosz piacot a markatermékek szokatlanul széles skalaja jellemzi, ami nyuga-
ton kevésbé figyelhet6 meg. Ez a helyzet a SECAB szamara el6nyo0s lehet, hiszen az
ismert francia cégcsoport termékei — kiszoritva a gyengébb markakat — viszonylag
konnyen szerezhetnek nagyobb részesedést a piacon. Ezért amennyiben a SECAB jol
hasznalja ki a rendelkezésére all6 lehetdségeket (termeléi kapacitas, megfelel§ érté-
kesitési stratégia), akkor részesedését a jovGben is tovabb novelheti az orosz piacon.
Az viszont tény, hogy ennek hasznat a korébbihoz joval kisebb mértékben fogja él-
vezni a magyar Globus Zrt., amelynek részesedése az orosz, illetve a FAK-piacokon
fokozatosan csokken. Remélhet6leg ezt a kiesést az egyre fejl6dé nyugati piacok
potolhatjak a magyarorszagi cégesoport szamara, amely jelen pillanatban a békés-
csabai hiit6hazbol, a bajai hiit6hazbol, a budapesti Maglodi ati gyartelepbdl és a
debreceni gyarbdl all. A debreceni gyarban novényi konzerveket gyartanak (kukori-
ca, zoldborsd, bab), vagyis a termékszerkezet alapvet6en megegyezik az orosz piacra
termeld tyimosevszki gyar profiljaval. A budapesti gyartelepen elsGsorban készéte-
leket, sz6szokat, ketchupokat, martasokat, majonézeket, majkrémeket allitanak eld.

A fentieket 6sszegezve elmondhatd, hogy Oroszorszag hazank kozeli szomszédja,
fontos gazdasagi és kereskedelmi partnere. Hatalmas potenciélis felvevépiac, egye-
I6re szamos tekintetben kiaknazatlan lehetfségekkel. A kiilfoldi befektetések na-
gyobb része elsGsorban Moszkvara és Szentpétervarra korlatozodik, igy az utébbi

1 A kft. orosz nyelvli roviditése (obscsesztvo sz ogranyicsennoj otvetsztvennosztyju) kifejezés
kezdébettii alapjan.
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id6ben erételjes fejlédésnek indult vidéki teriiletekkel (megyei 6nkormanyzatokkal)
torténd regionalis egyiittmi{ikodés kedvezd lehet6ségeket nyijt a meglévé magyar-
orosz gazdasagi kapcsolatok bgvitésére. Tobb szempontbdl is kiemelt régionak te-
kinthet6 a doni kozaksag ,f6varosa”, Rosztov na Donu, illetve egyre fokozd6do je-
lent6ségli vonzaskorzete. Mint dinamikusan fejl6d6 regionélis ipari és gazdasagi
kozpont, a potencialis kiilfoldi befektetdk, igy az orosz piacon miikodé és egyre ter-
jeszked6 magyar cégek szamara is kedvezd lehetGségeket kinal t6kebefektetési poli-
tikajuk megvalositasara.

A bemutatott két magyarorszagi nagyvallalat, de kiilonosen a Richter Gedeon Rt.
szinte egész Oroszorszag teriiletére kiterjed6 haldzattal, regionélis kozpontokkal
rendelkezik, és mindent megtesz annak érdekében, hogy a két orosz nagyvaros,
Moszkva és Szentpétervar vonzaskorzetén Kkiviil esd, tavolabbi teriileteken is kap-
csolatokat 1étesitsen, illetve a meglévé szalakat még szorosabbra flizze. Mindkét cég
izletpolitikajanak egyik kozponti eleme a helyi, vagyis oroszorszagi termelés meg-
valositasa, valamint a promocids halozat szélesitése. A kozeljovGben az egyes cégek
ehhez egyre nagyobb segitséget kaphatnak a magyar allamtdl, amely szintén szadmos
tavolabbi régidéban probal kereskedelmi irodakat 1étrehozni, mint példaul a jekatye-
rinburgi vagy a Rosztov na Donu varosaban talalhaté képviselet. Az utdbbi idében
oly sokat hangoztatott kereskedelmi diverzifikacion tilmenGen ez lehet a jové egyik
utja az orszagaink kozotti iizleti és gazdasagi egylittmiikodés fejlesztése, szorosabb-
ra flizése tekintetében.
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