TANULMANYOK A KATONAI NEVELES KOREBOL
(2. kotet)

(Budapest, Zrinyi Katonai Kiadé, 1968. 390 0.)

E tanulmanysorozat kozrebocsatésa-
val — amelynek 1. kétete a mult év-
ben jelent meg — a Zrinyi Katonai Ki-
adoét az a szandék vezette, hogy éven-
ként vagy kétévenként kiadasra ke-
rild, egy-egy kotetben ismertesse a ki-
képzb-nevelémunka teriiletén szerzett
tapasztalatokat. Emellett bizonyos mér-
tékig Osszefoglaléja legyen a sok te-
kintetben még elszigetelten foly6 kuta-
témunkénak. Az irdsok célja tehat, hogy

elbsegitse a katonai nevelés fogalmai-
nak a tisztdzdsat, az alkalmazandé és
helyes moédszerek megismerését. Nem
valamiféle véglegesség igényével 1ép-
nek fel, inkabb javaslatokat tartalmaz-
nak, problémakat vetnek fel. E kétetek
nem pedagégiai kézikényvek, hanem a
hadseregiink diktalta feladatokhoz sze-
retnének tadmaszt nyujtani azzal, hogy
egy-egy problémat alaposabban ele-
mezve, az érdeklédés kozéppontjaba &l-
litsanak. A kotetek funkeidjabol kovet-
kezik, hogy nem torekednek teljes-
ségre, Ezen tilmenden azonban objek-
tiv nehézségek is akadalyozzak, hogy a
kiképzés-nevelés teriiletének nem min-
den részlete keriil kelld megvilagitiasba.
Azok a kiképzék-neveldk, akik gyakor-
lati munkajuk soran iitkéznek a prob-
lémakba s jol vagy rosszul, de a leg-
jobb igyekezettel prébaljak azokat meg-
oldani — nem mindig képesek tapasz-
talataikat Ggy ismertetni, hogy azok a
koz0sség szamdra is tanulsigot nyujt-
sanak. Ebbé&] kovetkezik, hogy a tanul-
manyok szinvonala eléggé kiilonb6z6,
noha mondanivaléjuk hasznos, és agy
gondoljuk — ez jelenti a lényeget.

A most kozreadott 2. kotet — az
1-h6z hasonléan — harom & teriiletrdol
kozol tanulmanyokat, mégpedig a ve-
zetés, a beosztottak megismerése és a
kiképzés-nevelés korébsl. Tul hosszira
nyulna mind a tizenegy tanulmany is-
mertetése, ezért csupan harom — az
egyes témakorokre jellemz6 — tanul-
manyrél szélunk részletesebben.

A vezetés témakoérébsl Paréj Lajos
szdzados: ,,A szakaszparancsnok napi

— 682 —




id6beosztasa” c. tanulményat emlitjik
meg. A munkaiddvel valé helyes gaz-
dalkodds, az id6 ésszerl kihaszndlasa
rohamosan fejlédé vilagunknak hovato-
vabb legéget6bb, legslirgbsebben meg-
oldandé problémajat jelenti. A gazda-
sag, a technika fejlédése egyre nagyobb
feladatokat r6 a vezétékre, s ennek csak
ugy képesek eleget tenni, ha nem ap-
rozzak el idejiiket, ha a korszerd veze-
tési elvek szerint dolgoznak. A veze-
t6k munkaidejének tudomanyos vizs-
gélata a polgari életben mar elkezds-
dott. De mi a helyzet a hadseregben?
A szerz6 alegységparancsnoki szinten,
62 szakaszparancsnok ,munkanap-fény-
képe” alapjan prébal valaszt adni. Ezek
szerint (1965 &szi helyzet) szakaszpa-
rancsnokaink munkaideje  4tlagosan
11,8 6ra, ami jéval magasabb, mint a
polgéri életben dolgozé hasonlé veze-
t6ké. Ha eltekintiink ettél a jelentds
éraszamtél, s azt kutatjuk: az mikép-
pen oszlik meg, meg kell allapitanunk,
hogy a munkaidének csupan 11,07%-a
jut az onképzésre, a foglalkozasra valéd
kozvetlen felkésziilésre; a kozponti to-
vabbképzésre, ami a korszerti harci
technikai eszk6zok, harcaszati elvek
megismeréséhez, elsajatitdsdhoz vajmi
kevés. A Dbeosztottak megismerésére,
nevelésére, a Kkollektiva kialakitisara
fordithaté 3,06%)-nyi id6 ugyancsak mi-
nimalis. E fényképek (melyek az el-
mult évek soran bizonyara ,fejlédtek”,
ésszer(ibb elosztdst mutatnak) arra fi-
gyelmeztetnek, hogy az eddig kialakult
helyzet alapos elemzésére, vezetési
moédszereink tudoméanyos alapokra ta-
maszkodo tovabbfejlesztésére van
sziikség. Egyébként az egyre bonyolul-
tabba, nehezebbé valé feladatainkat
nem lesziink képesek sikerrel megol-
dani.

Gruber Istvin &rnagy—Molndr Kd-
roly alezredes: ,,A katonai kisk&zdssé-
gek vizsgalatainak tapasztalata”-it is-
merteti, A katonai Kkiscsoportok sze-
repét a korszer(, elszigetelten tevé-
kenykedé csapatok harca emelte koz-
ponti problémdava. Napjainkban, ami-
kor a korszeri tomeghadsereg java
részben kisebb koételékben oldja meg
feladatdt — semmilyen vezet6i kva-
litdas, sem tOmeges tevékenység nem
pétolhatja, s6t nem nélkiilozheti a
sziikebb kollektivdk, az egyes embe-
rek, a beosztottak magas foku erkol-
csi-politikai meggy6z8dottségét. szak-

tudasat, felelGsségérzetét stb. Ezideig
hadseregiinkben még nem forditottak
kell6 figyelmet a katonai Kkiskdzdsség-
ben 1étrej6vé6 emberi kapcsolatok
konkrét vizsgalatara, pedig a szocia-
lista tudatformalds feladatait nagy
részben a katonai kiskozdsségben old-
jak meg. A szerzlket vizsgalédasaik
soran az a cél vezette, hogy megha-

tarozzak azokat a tényezbket, ame-
lyek megléte esetén a Kkiscsoportok
koz0sséggé valhatnak, tovabba, hogy

a Kkozosséget alakitdé tényez6k sajatos
korlilmények kozott hogyan érvénye-
stilnek, milyen szerepiik van a Kis-
csoportok  kozosséggé  alakulasaban.
Tizen6t kiulonbodzé kiscsoport szerve-
zettségi szintjét, illetve annak érzel-
mi, értelmi, akarati, erkodlesi ténye-
z6it elemezve vontadk le kovetkezte-
téseiket. Ezek rendkiviil tanulsagosak,
kitlinik beldlik, hogy az érzelmi kap-
csolatoknak, az értelmi méltanyolas-
nak, a vezetd személyiségjegyeinek
milyen fontos szerepe van a kozosség
formalédasaban.

Ezek a vizsgélatok csupan elsé 1ép-
cs6fokat jelentik a csoportkutatds me-
todikdjanak. Mint vizsgalati 1épés oOn-
magaban fdleg diagnézist nyujt, de
emellett lehet8séget ad a megfeleld
tajékozédasra, a Kkozosségi élet mé-
lyebb, sokoldaliubb kutatasara.

Végiil egy olyan tanulmanyrél szo-
lunk, amely a midennapi kiképz6é-ne-
veldmunkaval ma még nines kapeso-
latban, de a jovot illetéen nagyvon is
fontos szerepet jatszhat majd. Zdbory

Sdndor alezredes: ,,A programozott
oktatas”-ré6l szolé tanulménya a di-
daktika  legkorszerlibb  eljarasainak

egyikérsl ad igen érdekes, eléggé rész-
letes ismertetést. A programozott ok-
tatds modszerének alkalmazasaval a
Szovjetuniéban épplugy, mint az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokban és sok mas
fejlett orszagokban mar komoly ered-
ményeket értek el, noha mindsGssze
10—14 éve, hogv az els6 Kkisérletek
megkezdbédtek. Erthetd moédon elsé-
sorban azokon a terilileteken haszno-
sithat6 sikerrel, ahol viszonylag roévid
id6 alatt kell a korszerl technika ke-
zelését elsajatitani, ahol kilondsen
szlikség van az elvek egységes értel-
mezésére és gyakorlati alkalmazasara,
a végrehajtds, az egyilttmikodés me-
chanizmusénak, részleteinek kialakita-
sara és begyakorlasara. Vagyis min-
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denekel6tt a hadseregben. A Szovjet-
uniéban is a hadsereg jar az élen a
programozott oktatds moédszereinek al-
kalmazasaban. A tanulmany vrendki-
viil gyakorlatias és szemlélteté mo-
don ismerteti az Gn. linedris és az el-
dgazdsos programok alapjan Kkészitett
programozott konyvet. Mindkét pél-
da kézzelfoghatéan bizonyitja e maéd-
szer el6nyét. Amellett a konyv tajé-
koztat a programozott oktatas egyéb
eszkozeir6l is, az oktatégépekrdl, a
robotinformatorokrél stb. Kiilondsen a
harcaszati kiképzésben vannak nagy
lehet6ségei a programozott oktatas al-
kalmazasanak. Az j ismeretek Kkoz-
1ését a programozott tankényvek, gépi
programok, a szellemi jartassagok és
készségek kialakitasat féként a kol-

lektiv  gyakorloprogramok, kollektiv
oktatégépek és oktaté berendezések
segitik el6, Ily moédon lényegesen le-
rovidithetd az oktatds ideje.

Ujbél hangsulyozzuk, hogy az emli-
tett harom tanulmény rovid ismerte-
tésével nem szandékoztunk rangsoro--
last végezni, hiszen a tobbi tanulméany,
amely a parancsra, a honvédelmi neve-
1és idészer(i politikai oktatds tapaszta-
lataira stb. vonatkozik, ugyancsak jé és
hasznos tanacsokat tartalmaz. Ez a ko-
tet — hiadnyosségai ellenére is — igen
sok segitséget nyujt a kiképz6k gyakor-
lati munkéjahoz, s taldn nem fogja az
a vad érni, hogy elvont problémadakat
boncolgat.

Csonka Gyorgy
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