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A tanulmanykotet szerz6i nehéz feladatra vallalkoztak, amikor a kivitel meghata-
roz6 tényezdire szlikitették témakoriiket, fiiggetleniil a kiilpiaci megjelenés tobbi
formajatol. Ez nem konnyu elemzési feladat, hiszen az exportalo cégek — ahogy a
termékciklus-elmélet (Vernon [1966]) is megallapitja — el6bb-utébb nemcsak eladni
szeretnének majd a kiilf6ldi piacon, hanem az ott eladott termékek vagy szolgalta-
tasok egy részét helyben kivanjak el6allitani. Emellett olyan koztes formakat is va-
laszthatnak a piaci jelenlét megerdsitésére, mint a licencszerzddések, a franchising,
a bértermelés vagy a beszallitdi kapcsolatok. Az UNCTAD [2013] becslése szerint
2010-ben a vilagkereskedelem értéke 19 ezer milliard dollarra rugott, amelynek
csak 20 szdzaléka (korilbelil 4 ezer milliard) tekintheté a multinacionalis véallala-
tok tevékenységétol és a nemzetkozi beruhazasoktdl teljesen fliggetlen klasszikus
kereskedelemnek. A maradék 15 ezer millidrdbdl koriilbeliil 6,3 ezer milliard dollar
volt az anyacégek és lednyvallalatok fiiggetlen piaci (arm’s length) eladasa harma-
dik fél szamara, ugyanennyi a vallalatcsoporton beliili (elsésorban anya- és leany-
vallalat kozotti) nemzetkozi kereskedelem, és 2,4 ezer milliard a nem tulajdonosi
formékhoz (licencszerzédések, franchising, bértermelés, beszallitoi kapcsolatok)
kothet6 nemzetkozi kereskedelem.

Elméletileg az osszes felsorolt eladasi forma, kiegészitve a hazai eladasokat, a
novekedésben 1év6é magyarorszagi vallalatok rendelkezésére all (lasd az 1. dbrdn a
bekeretezett teriiletet), bar pontos adatokkal nem rendelkeziink arrdl, hogy ezek
koziil melyek maradnak jobbara csak elméleti lehetdségek, és mely formak fordul-
nak el6 gyakran a valdsagban is. Az is vilagos, hogy az egyes formak vallalat- és
gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasa mas és mas. Egy ilyen révid konyvszemle
nem alkalmas a kiilonbségek részletes elemzésére. Az azonban vilagosan kitiinik,
hogy az exporthoz kothetd formak (sziirkére szinezve az dbran) viszonylag fontos
helyet foglalnak el (a 24 dbrazolt lehetséges forma koziil hét), de a multinacionalis
vallatokhoz kapcsolhat formak (a nem satirozott teriiletek) még tobbet (a 24 lehet-
ségesbdl 18), és az is feltling, hogy 6t forma egyszerre kothet$ az exporthoz és a
multinacionalis vallalatokhoz, beleértve olyanokat, mint a bértermelés, -szolgalta-
tas és beszallitas a kiilfoldi telephelyi multinacionalis vallalatok szdmara (1. dbra).
Azt is fontos hangsulyozni, hogy az abra mind a hazai, mind a kilféldi tulajdonu
magyar cégekre érvényes. A kiilonbség abban van, hogy a kiilf6ldi leanyvallalat a
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hazai gyokert multinacionalis véllalat esetében magyarorszagi végsé (ultimate)
tulajdonu cég vallalatcsoportjara utal, mig a kiilfoldi gyokerdi multinacionalis
vallalatok Magyarorszagrol torténd tékeexportja esetén (mint példaul a német
tobbségi tulajdonu Matav balkani beruhdzdasai esetén) ,kozvetett mikodotoke-
beruhdzasrol” (indirect FDI) beszélhetiink.

1. dbra
A magyarorszagi telephelyt vallalatok piaci terjeszkedésének lehetséges formai

A vevé Az elado
. L Kilfsldi &% elado véllalatcsoportjan beliili kilfoldi
A. fmagyarorszagt t,elep helyt Yallalat rrlla%yar, ;l .é) ' vallalat- vevé (leany- vagy anyavallalat)
piaci terjeszkedésének formdja fuladont tuiajdont csoportjan a Magyarorszagon létrehozott
T:sgz}':iagri_ rzjsgz);agr{ kiviili termék/szolgaltatas feldolgozasa
kulfoldi vagy viszonteladasa céljabol

Sajat termék/szolgaltatds fiiggetlen
piaci eladasa

Magyar licenc/franchise alapjan
létrehozott termék/szolgaltatas
fiiggetlen piaci eladésa

Kiilfoldi licenc/franchise alapjan
létrehozott termék/szolgaltatas
fiiggetlen piaci eladdsa

Bértermelés, bérszolgaltatas

Beszillitas

Kiilfoldi leanyvallalat sajét termékének/
szolgaltatasanak fiiggetlen piaci eladasa

Kiilfoldi leanyvallalat magyar
licenc/franchise alapjan létrehozott
termékének/szolgaltatdsanak fiiggetlen
piaci eladdsa

Kiilfoldi leanyvallalat kiilfoldi
licenc/franchise alapjan létrehozott
termékének/szolgaltatdsanak fiiggetlen
piaci eladasa

Kiilfoldi leanyvallalat bértermelésben/
bérszolgaltatdsban vald részvétele

Kiilfoldi leanyvallalat mint harmadik fél
beszallitoja

Megjegyzés: a sziirke szin az exportot jeloli, a csikozas pedig azon formakat, amelyek nem
fuggnek 0ssze a multinacionalis vallalatokkal. Az abra illusztracids célokat szolgdl, és nem
feltétleniil tekinthetd teljes kortinek.

Forrds: sajat szerkesztés.

A valdsagban a jelen tanulmanykotet is jelentésen tullép a maga altal szabott kor-
laton: t6bb esettanulmdanyban sz6 esik mas formakrol is. A Sanatmetal példaul
magyar tulajdonu multinaciondlis cég, amelynek négy kiilfoldi disztributor le-
anyvallalata van; egyben vilagcégek stratégiai beszallitéja kiilfoldon (102. o.). 1999
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utani kiilfoldi terjeszkedése jol illeszkedik a termékciklus-elméletbe. Az Agrofeed
is két kulfoldi disztribator lednyvallalattal rendelkez6 magyar multi (111. 0.).!
Az Euronet a Genesys licenctermékével kezdte palyafutasat, bar ezutan a sajat
termék fejlesztésének utjat valasztotta (120. o.). A Bakony Mivek is foglalkozott
az 1990-es években licenctermeléssel, valamint a General Motorsnak vald beszal-
litassal (142. o.), 2005 6ta pedig kozos termeldvallalatot tizemeltet német part-
nerével, bar ez hosszabb tavon nem bizonyult egyértelmtien sikeresnek (146. o.).
A Csaba Metal, a Hajdu Autdtechnika és a Mediso a szokvanyos export mellett
multinacionalis cégek beszallitoi, részben itthon, részben kiilfoldon (ezt mint fon-
tos tényezdt az dsszefoglalé is emliti a kényv 205. oldalan). Ugy tiinik, mintha a
Hajdu Zrt. egy darabig (az autdipari és egyéb termékek szétvalasa el6tt) bérter-
meléssel is foglalkozott volna, a Lavet Kft. pedig a Sanofi egyik magyarorszagi
kizardlagos forgalmazoja.

A kotet témajanak kivitelre vald sztikitése osszefligghet azzal, hogy a konyv egy
olyan kutatasi projekt eredményeit prezentalja, amelynek eredetileg meghataro-
zott témakore csak az export problémaira vonatkozott. Ez persze nem akadalyozta
meg az elsd Osszefoglald — A nemzetkozivé valas és az exportteljesitmény elméleti
magyardzatai cimi - tanulmdany szerzdit (Abel Istvdn, Czakd Erzsébet és Reszegi
LdszIld) sem abban, hogy a vallalatok nemzetkoziesedésének altaldnos elméleté-
nek egészét tekintsék at, beleértve a sajat jogon valdé multiva valast (23-54. o.).
Az 6sszefoglald erdsségét tovabb noveli, hogy a fejezet szerz6i nemrég egy részle-
tes tan- és szakkonyvet jelentettek meg a nemzetkozi gazdasagtan targykorében
(Czaké-Reszegi [2010]), és ennek eredményei és tanulsagai jo alapot teremtettek a
mostani 0sszegz6 szamdra.

Ezt egésziti ki Kazainé Onodi Annamdria 6sszefoglaldja (2. fejezet) az exportald
vallalatokrol folytatott hazai kutatas eredményeir6l (ez esetben tehat mar nincs szé a
nemzetkoziesedés egyéb formairol), amely a rendelkezésre all6 kis terjedelem ellené-
re is rendkiviil szertedgazé és alapos munka (55-80. 0.). A 3. — egyben legszinesebb
és leghosszabb - fejezet a tiz esettanulmdnyt tartalmazza (81-198. 0.),” majd a kotet
végén (4. fejezet) Konczol Erzsébet kisérli meg roviden, 16 oldalon 6sszefoglalni az
esettanulmanyok dltalanos tanulsagait (199-214. o.). Az abrak és tablazatok alkal-
mazasa sokat segit az esetek sokszintiségében valo eligazodasban.

Bar a konyv a szerkesztett kotetek kategdriajaba tartozik, a szerz6k mondani-
valdja elég homogén és koherens, ami Osszefiigg azzal, hogy gyakorlatilag min-
denki ugyanazon munkakozosséghez vagy annak kornyezetéhez tartozik. Egy
olyan nemzetkdzi elismertségii mtihelyrél van sz6 (a Corvinus Egyetem Vallat-
gazdasagtan Intézetében miikodd Versenyképesség Kutatéo Kozpont), amely év-
tizedek Ota a hazai versenyképességi kutatas élvonaldban all. Az egyes fejezetek
és részfejezetek stilusa persze nem mindig egyforma, de ez a szerkesztett kotetek

' Egy félmondat a Granit Kft.-r8l sz616 esettanulmanydban (138. 0.) is arra utal, mintha a cég kiil-
foldi disztributor leanyvéllalatot alapitott volna.

? Emlitsitk meg az esettanulmanyok szerzdit is: Boda Gyérgy, Juhdsz Péter, Kazainé Onodi Anna-
mdria, Kiss Jdnos, Kozma Miklés, Pecze Krisztina, Stocker Miklés, Szalai Zsuzsanna Eszter, Szdntd
Richdrd és Tatrai Tiinde.
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elkeriilhetetlen velejardja, és abban az esetben, ha az egész anyag olvasmanyos,
nem tulsagosan zavard. Persze mint az esetek tobbségében, az esettanulmanyok
izgalmasabbnak és tobb ujdonsagot tartalmazonak téinnek szamomra, mint az
els6 két fejezet dsszefoglalodja, de hat igy vagyunk ezzel, mint a kotelezd kiirrel a
miukorcsolyaban: tudjuk, hogy mindez a verseny sziikséges része, és hiaba hajtja
végre a versenyzd tokéletesen, mi nézok mégis jobban lelkesediink a szabadon
valasztott programok irant, még akkor is, ha utébbiak kevésbé tokéletesek. Ra-
adasul ebben a konyvben az esettanulmanyoknak széjatékos cimei vannak, és ez
még vonzobba teszi 6ket. (Ezzel persze nem azt javaslom, hogy a szakkonyvekben
tekintsiink el az irodalmi 6sszefoglaloktol.)

Ezzel pedig el is jutottunk az egyediili ponthoz, amelyet ebben a kotetben to-
vabb lehetett volna javitani. Ez pedig az egyes fejezetek kozotti kapcsolat. A ke-
reszthivatkozdsok szinte teljesen hidnyoznak a miibél, a harmadik és negyedik
fejezet szinte soha nem utal vissza az elsére vagy a masodikra. Ez mar csak azért
is kar, mert egyébként az anyag koherens egészet alkot, rengeteg lehetdséget adva
a kereszthivatkozasokra.

Végiil egy kérdésfeltevés a jovo kutatdi szamara. Van-e kiilonbség a hazai és kiil-
foldi tulajdont magyar vallalatok exportsikerei kozo6tt? A kotet utal arra (61. 0.),
hogy a magyar kivitel nagy részét (2008-ban 77 szazalékat) a kiilfoldi tulajdonu
cégek adtak. Ez a szam természetesen tulzd is lehet, hiszen figyelmen kiviil hagy-
ja a magyar beszallitok kozvetett hozzajarulasat a kivitelhez (nevezzik ezt koz-
vetett exportnak), amely teljes egészében a kiilfoldi tulajdont végsé exportérnél
jelenik meg. De ekkor is még tény marad a kiilfoldi tulajdonosok kiemelt szerepe.
A Sanatmetal esetében példaul tudjuk, hogy a cég 1996 és 1998 kozott vegyes-
vallalatként mtikodott (96-99. 0.), és a kiilfoldi partner hatdssal volt a kiilpiacokra
valo jutasra, a kozos vallalat tékével vald ellatasara és bizonyos technoldgiai dji-
tdsok atadasdra. Szerencsére a Sanatmetal jo tanulénak bizonyult, és amikor a
kiilfoldi partnert felvasarolta a Johnson & Johnson, és a magyar kapacitas az 4j
konstellacioban ,feleslegessé” valt (ez a vallalatfelvasarlasok egyik leggyakoribb
negativ hozadéka), a magyar partner képes volt a kiilfoldi rész kivasarlasara és a
vallalat tovabbi sikeres miikodtetésére.

A jov6 elemzdinek érdemes lesz az kutatas palettajat szamos tovabbi esettanul-
mannyal béviteni, mind a vegyesvallalatok, mind a kiilfoldi tobbségi tulajdonu
cégek korébol, mind olyan eseteket feldolgozva, ahol a kiilf6ldi partner maradt,
mind olyan eseteket, ahol kiszallt az {izletbdl. A 6 kutatasi kérdés az, hogy a
jellemzdket és gazdasagi hatast tekintve a kulfoldi tulajdonu cégek exportja mi-
ben kiilonbozik a hazai tulajdontakétol. Jobb, rosszabb vagy mas a hatas? Az itt
elemzett kotet — a Sanatmetal-eset harom oldalat kivéve — nem foglal dllast ebben
a kérdésben; valdszintileg a konyv alapjaul szolgalé projektum leirasaban ez a
kérdés nem szerepelt (legalabbis nem kiemelt helyen). Minddssze annyit tudunk,
részletes indoklas nélkiil, hogy az esettanulmanyok kivalasztasanak egyik szem-
pontja a kezdetek kezdetétdl, hogy a cég magyar tobbségi tulajdonu legyen. Va-
jon ennek a valasztasnak volt-e valamilyen elméleti alapja, vagy csak gyakorlati
megfontolasokon mult? Mi a 23 szazalék kiillonosen fontos jellemzdje a magyar
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gazdasagfejlesztés szamara? E kérdés megvalaszolds valdszintleg egy kovetkezd
kutatds és tanulmanykotet feladata lesz, amely remélhetéen éppen gy nem nél-
kiil6zi majd a humort, mint a mostani kotet.
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