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Elotorténet: az United Nations University/World Institute for Develpment Economics
Research (UNU/WIDER) Robert J. Mcintyre vezette The SME in Transition Economies
cimd kutatasi programjanak keretében szeminariumot tartottak 1999 jiniusaban, Helsinl
kiben. Bruno Dallago és Robert Mclntyre az ott elhangzott elGadasok alapjan szerkeszl
tette és adta kozre ezt a kotetet. Nem deriil ki pontosan a kdnyvbél, hogy mi tortént a
szemindrium eldtt. Az el6sz6 a kozreadott tanulmanyokat (el6adasokat) a fenti program
részeként emliti, &m homdalyban marad, hogy a neves elGaddk és szerzGk egy tervezett és
koordinalt kutatas részeredményeirdl tudésitottak, vagy csupan korabbi kutatasaik eredd
ményeit ismertették, illetve igazitottdk a kutatds céljaihoz.

A homadlyos el6torténet okozta miifaji bizonytalansagot jol példazza Zoltan J. Acs
tanulmanya (The Historical Role of the SME Sector in Developing and Developed Capitalist
States). A kisvéllalatoknak az amerikai és a német gazdasig modernkori torténetében
betdltott eltérd szerepérdl, a kisebb véllalkozasok allami tdmogatdsdnak mddjairdl tobb
évtizede folytatott kutatdsainak f6bb eredményeit 6sszefoglald irasat ugyanis tekinthetjiik
kutatdsi beszamolonak, de a kutatasi program résztvevdi szamdra készitett hdttértanulll
mdnynak is. A (feltételezziik) 6sszehangolt és tervezett kutatds résztvevéi a szinvonalas
torténeti 6sszehasonlitasbol példaul arra a kovetkeztetésre juthattak, hogy nem célszertd a
kisvallalati szektor egy vagy akar tobb orszagra érvényes optimélis allapotat keresni,
hiszen - az eltérd szabalyozasi feltételek, dgazati szerkezetek, a hullimokban bekovetkell
76 technikai és technoldgiai valtozasok miatt - nemcsak az orszdgok kozotti kiilonbségek
jelentSsek, de egy orszag torténetének kiilonbozd szakaszaiban is eltérhet a kisvallalatok
befolyasa a novekedési teljesitményre.

A szocialista rendszer utani dllapotok kutatdsét hivatott segiteni Robert McIntyre hangll
zatos cim( tanulmanya a Kisvallalkozdi rendszerek Osszetett kdrnyezettana (The complex
ecology of Small Enterprise Systems) is. A szerzd itt a nem szokésos kornyezetekben
mikddS kis maganvallalatokat, kisvallalati szektorokat vizsgalta. A sok ezer kiskereskel
dés, étterem, javitd-szolgéltat6 kisiparos az NDK-ban és Magyarorszagon, a magéantulajl
donban maradt parasztgazdasdgok Lengyelorszagban és Jugoszlavidban szerinte azt péll
dazzak, hogy a magantulajdonban levé kisvéllalatok a nem piaci vagy a piacnak csak
erds korlatok kozott teret add szocialista orszagokban is tartésan fennmaradhattak. Sajl
nos, az elnagyolt és szdmos targyi tévedést tartalmaz6 torténetekbdl rendre kimaradnak a
szocializmusbeli kisvallalkozas nyomortsagai, a maganszektort gizsba kotd tilszabalyol
zas, a politikai valtozasok okozta bizonytalansidg és mindezek kozos kovetkezménye, a
rovid tava fennmaradds, a beruhazasok és a novekedés tudatos kertilése, a maganszektor
erds fiiggése a helyi és a kozponti politikai dontésektdl.

Az emlitett tanulmanyok f6ként a torténeti el6zmények feltarasat, Svetlana Glinkindnak
a szocializmus utdni dtmenet orszdgaiban fennmaradd, kiépiil§ arnyékgazdasidgot bemul
tato fejezete (Small Business, Survival Strategies and the Shadow Economy) pedig mar a
nemzetkdzi Osszehasonitast segiti el§. A fejlett orszagok arnyék- vagy informadlis gazdal
sagat, a kisvallalati és az informalis szektor kozotti kiterjedt sziirkezonan beliili folyama-
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tos cserélGdést és Osszefonddasokat az ottani kutatdk is rendre emlitik. Glinkina azonban
felhivja a figyelmiinket arra, hogy a rovid életd mikrovéllalkozasok uralta arnyékgazdall
sdg megmaradasanak, illetve gyors novekedésének masok az okai az atmenet orszagaill
ban, mint a fejlett piacgazdasagokban. Ott az addkeriilés talan a legfontosabb ok, a mi
térségilinkben az ilyenfajta gazdasagi aktivitas inkabb az emberek 1étfenntartidsdnak utoll
s reménységévé valt.!

Richard Scase a volt szocialista orszagok nagy és gyorsan novekvd illegalis gazdasagai
lattan, Glinkindnal is erdteljesebbnek latja a fejlett piacgazdasdgok és az dtmenet orszal
gai kozotti kiilonbségeket. Scase a vallalkozoi tdrsadalmon beliil csoportokat képez: megll
kiilonbozteti a vallalkozast (entrepreneurship) a tulajdonossagtdl (propriatorship). A vall
lalkozé értéket teremt, felhalmozza a tékét, és vallalata hosszu tava novekedésében érdell
kelt. A tulajdonossag azokra jellemzd, akik nem t6kéjiik visszaforgatdsdban, a hosszd
tava novekedéssel mért tizleti sikerben, hanem fogyasztasuk, életszinvonaluk novelésél
ben érdekeltek. Scase gy tapasztalta, hogy a mi mez§inken sok a tiicsok és kevés a
hangya. A fogyasztisban élvezetet lel§ tulajdonosok, nem pedig a serény, szolidan foll
gyasztd, a hasznokat rendre a vallalataikba visszaforgat6 vallalkozok vannak tobbségben
a volt szocialista orszdgok magangazdasagaban. Igy azutan a kisvallalkozis sem valhatott
a makrogazdasagi fejlédés meghatarozo erejévé. A privatizalas el6tt vagy alatt 4116 nagyl
vallalatokbdl kis magancégeikbe pénzt és mas vagyonelemeket atszivattyizé volt vallal
latvezetSk, a még allami tulajdonban levd nagyvallalatok kiilpiaci képviseletével megbil
zott és ekdzben illegdlis maganexport- vagy importjukat bonyolitd térvényszegs, alvilagi
kapcsolatokkal bir6 tizletemberek aligha lesznek hosszu tavi vallalkozok.

Glinkina és Scase tanulmdanyai j6l illeszkednek a kutatdst vezet§ Bruno Dallago és
Robert MclIntyre szemléletéhez. Az altaluk irt bevezetdbdl és dsszefoglalé tanulméanyokl
bdl kideriil, hogy nem hisznek, kiilondsen a szocializmus utani atmenet feltételei kozott,
a piac Onszervezd, a gazdasagi fejl6dést meghatiroz6 erejében. Mindketten a piaci koorl
dinci6 jotékony hatdsait borilaton megitéldk vilagszerte népes csoportjaba tartoznak. A
szocializmus utani kisvéllalkozasoknak a vartt6l elmarad6 teljesitményét, gyakorta nyoll
morusagos allapotat éppen a jorészt kezdd, gyakorlatlan vallalkozoknak az intézményi
kornyezet fejletlensége miatti kiszolgaltatottsagara vezetik vissza: ,, A valdsagos piacok
csak akkor miikodnek »sikeresen«, ha megfelelS, tovabba kulturdlis normaként széles
korben elismert az Gket koriilvevd intézményi, infrastrukturalis és magatartasi feltételek
gondosan kidolgozott készlete. Célszerd nemzeti piacvezérelt politika nélkiil a »piaci
csere« nem hozza a valdsdgos verseny hasznos tulajdonsagait.”?

A konyv sok 1j informacidt szolgéltaté részei az orszdgtanulmanyok. Nem tudjuk,
hogy miért éppen a lengyel, az orosz és a magyar kisvallalkozas-torténetet dolgoztik fel
a kutatds résztvevGi. Alapos indoklast igényelt volna az is, hogy a kommunista part
kizarélagos iranyitasa alatt allg, a kozponti tervek teljesitésével foglalkozo6 allami szektor
dominalta Kina hogyan kertilt a szocializmus utani &tmenet kisvallalkozasair6l sz616 konyvil
be. A szerkesztG-kutatisvezetdk irta fejezetekbdl az sem dertilt ki szamunkra, hogy egyezll
tették-e az orszagtanulmany-készités modszereit, adatforrasait. A szovegek alapjan legll
feljebb a feldolgozandé témakorok egyeztetésére kovetkeztethetiink.

A hazai olvasénak a legkevesebb meglepetést a huzamosabb id§ 6ta Magyarorszagon
is kutat6 Bruno Dallago okozza. A magyar reformok tomor Osszefoglaldsa, a szocializl
musbeli legalis és illegalis kisvallalkozds bemutatdsa a masodlagos forrdsok, a magyar

! ,...business activity becomes a defensive last hope for physical self-preservation” (51. 0.).

2 ,Real markets function ’successfully’ only when fairly elaborate set of surrounding institutional
infrastructural and behavioral conditions are in place and equally importantly are widely accepted as a
cultural norm. Without competent market-oriented policy at the national level market exchange’ does not
bring with it the beneficial feature of the real competition.” (3. 0.)
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2.2

szerz6k miiveinek alapos ismeretérdl tantiskodik. Kiilonds gonddal elemzi a szerz$ a
véllalkozasok allami tdmogatasanak helyi és orszagos szintd rendszerét. A gyorsan nol
vekv§ szamu kisvallalat tAmogatdsdnak Nyugaton bevalt modszerei és intézményeinek
atvétele a vartnal kisebb pozitiv hatdssal jart. Az 1998-ban irt tanulmény szerzdjét ezért
némi reménnyel toltotték el az akkor hivatalba 1ép6 Orban-Torgyan-kormany ambicioll
zus vallalkozastdmogatasi programjai. Hat évvel kés6bb mi mar konnyebben lehetiink
okosabbak: hasonldan elddeihez, ez a kormany sem tudott érdemben valtoztatni a kis- és
kozépvallalatoknak a nagy kiilfoldi vallalatokhoz képest romld helyzetén.

Lengyelorszagban is gyorsan nétt a kis- és kozepes méretd véllalatok szdma, de ezek
nagy része — akarcsak Magyarorszdgon — ndovekedésre képtelen mikrovéllalat vagy rovid
életd, egyszeri alkalomra alapitott cég. ElsGsorban azokban a szektorokban nagy az djonl
nan alapitott vallalatok szdma, ahol kevés t6ke is elég az induldshoz. E folyamatok elled
nére a kis maganvallalatok silya a lengyel gazdasigban gyorsan nétt. Ezt azonban -
érvel Aleksander Surdej — nem e véllalatcsoport atlagosndl jobb teljesitménye, sokkal
inkabb az allami vallalatok tomeges eltlinése magyarazza. ,,A hagyomanyosan a kisvall
lalkoz6i szektornak tulajdonitott szdmos feladat — mint az djitdsok forrasa, tarsadalmi
stabilitas forrasa és hasonlok - koziil Lengyelorszagban az a legfontosabb, hogy ezek a
vallalkozasok védelmet nyujtanak a munkanélkiiliség hatdsaival szemben.® Aleksander
Surdej szerint a kisvallalatok azért nem fejtik ki a gazdasag szempontjabol kedvez6 egyéb
hatasaikat, mert nem megfelel§ az iparpolitika. Kiilondsen nagy sziikség lenne a kell§
alapossaggal kidolgozott kisvallalkozas-timogatasi intézkedésekre és intézményekre.

A kotet egyik legszinvonalasabb tanulmanyat Vadim Radaev irta a rendszervéltas utani
Oroszorszag kis maganvallalatair6l. A Szovjetuniéban a NEP, illetve a mez&gazdasig
kollektivizdldsa utdn soha nem engedélyezték a legdlis maganvallalatok mikodését, és —
ett6l korantsem fliggetleniil — a nyolcvanas évek kozepén alig 100 ezer kisvallalat tevéll
kenykedett a hatalmas orszdgban. A peresztrojka és glasznoszty iddszakaban, majd a
szocialista rendszer dsszeomldsa utdn a kis magin- vagy félig maganvallalatok szdma
rendkiviil gyors litemben nétt. Ezt tobbek kozott az magyardzza, hogy a piacgazdasig
megteremtésén faradozé kormanyok kiépitették a vallalkozastimogatds intézményeit. A
szamos terepkutatdsanak tapasztalatait 6sszegzd Radaev azonban kimutatja, hogy az Gjonnan
alapitott orosz kisvallalatok tilnyomé tobbsége nem részesiilt timogatasban, mikdzben
tulajdonosaiknak egyszerre kellett megkiizdeni a kis vallalatméret okozta szokdsos hatral
nyokkal, a rendszervaltas utdni gazdasagi kornyezet bizonytalansagaival és az orosz biill
rokricia hagyoményos piac ellenességével. A kis maganvéllalatok szdmanak ndvekedése
ezért mar 1993-ban megéllt, hamarabb, mint a fejlettebb magéinszektorral rendelkezd
Lengyelorszdgban és Magyarorszdgon. Azo6ta stagndl a véllalatszdm, ami azért figyeleml
re méltd, mert az orosz gazdasagot megrenditd 1998-as valsag idGszakaban sem csokkent
a kisebb vallalatok szdma, noha ekkor gyakorlatilag megsziint a kisvallalkozasok allami
timogatasa (125. o.). Ezt 1igy is értelmezhetnénk, hogy a vallalkozastimogatas talan
nem is jatszik olyan nagy szerepet a szektor életében, &m Radaev szerint az Gjbdl a
nagyvallalati szektort elényben részesit§ gazdasigpolitika jelentGsen hozzdjarult ahhoz,
hogy a kisvéllalati szektor fejlédése megtort.

Grzegorz Kolodko neves lengyel kozgazdasz és gazdasagpolitikus a szokasos makrol
gazdasagi vagy vallalati szinti elemzéseket mell6z8, esszészerd irdsaban a washingtoni
konszenzus el6irdsait kovetd gazdasagpolitika kivaltotta, kelleténél mélyebb és hosszabb
gazdasagi transzformacids visszaesést okolja azért, hogy a kisvallalatok nem toltotték be

3 Of the many aspects of traditionally ascribed to the SMEs sector - as a source of innovation, a factor
creating social stability and the like - the most important function of these enterprises in Poland seem to be
in serving as a cushion against unemployment. 103. o.)
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a gazdasagi atalakuldsban nekik szant dinamizal6 szerepet. Csaba Ldszlo a magyarorszall
gi kisvallalatok finanszirozasanak intézményeit és nehézségeit a r4 mindig jellemz§ alall
possaggal bemutat6 tanulmanyaban még sarkosabban fogalmaz: ,nem a kisvallalkozasok
serkentik a makroszintd novekedést, hanem pont forditva.”* Igy azutan Csaba — szemben
a kotet szerkesztGivel — arra a kovetkeztetésre jut, hogy a deregulalds és a koztartozasok
csokkentése mellett a belfoldi kereslet élénkiilése fogja megsziintetni a kisvallalatok tobbl
ségének novekedési és alkalmazkodasi gondjait (205. o.). Ezzel finoman arra is figyell
mezteti kollegdit, hogy még korai és kockazatos a néhany éve kialakult kisvallalati szekl
torok teljesitményét értékelni.

Bruno Dallago és Robert MclIntyre lathatéan sikerrel mozgodsitottdk az dtmenet neves
kutatdit és specialistdit a szocializmus utani kisvallalatok gondjainak, gazdasagi szerepéll
nek elemzésére. Néhany érdekes megéllapités, illetve sejtés tovabb javitja az olvasé hanl
gulatit. A Kina-esettanulmanybdl végre nem a kinai reform és vallalatfejl6dés monoton
és kritikatlan dicsérete arad. Luixiang Sun - mintha jart volna a nyolcvanas évek Magyarll
orszagan - észreveszi és dokumentalja a szocializmus hibridjeinek, az 6nkormanyzati és
falukozosségi tulajdonban levd vallalatoknak az ,,igazi” maganvéllalatokéndl alacsonyabb
és romlo teljesitményét. Figyelemre (és kutatdsra) méltd Milica Uvalic allaspontja vagy
inkabb feltevése, hogy a kiilonboz§ privatizaciés modszerek eltéréen befolyasoltik a
kisvallalati szektor novekedését és a kisvallalatok teljesitményét.

Az olvaso elégedetten allapithatja meg, hogy a szinvonalas szerzdgarda az atmenetkull
tatds és elemzés szokdsos keretei kozott érdekes, gondolatébresztd konyvet allitott eld.
Noveli az értékét, hogy a szerkeszt6k nem titkoljak, hanem a zaréfejezetben gondosan
Osszegzik azokat a problémdkat is, ahol nem volt egyetértés a résztvevék kozott.

E felhalmozott tudds birtokdban akar hozzd is ldthatndnak a volt szocialista orszagok
kisvallalati szektorai mddszereiben és szemléletében megalapozott nemzetkdzi 6sszehall
sonlitd kutatdsdnak. Dertlatdsra azonban nincs sok okunk, a Dallago—-Mclntyre-csapatl
nak és a hozz4 hasonl6aknak aligha van, és még kevésbé lesz esélyiik ilyenfajta vallalkol
zasra. Mind tobb a jele annak, hogy a tirsadalomtudomanyi divatot meghatiroz6 kozl
pontok vezetd tuddsai és nyomukban a kutatdsi pénzek elosztoi befejezettnek nyilvanitotl
tdk a szocializmus utini atmenetet. Masként: radikalisan csokkentették az ezzel a jelenl
séggel foglalkoz6 kutatasok és egyetemi kurzusok szdmat. Mintha nem vették volna ész0
re, hogy a torténelemben ritka esemény tandi lehettek: a szemiik elStt omlott dssze egy
nagy birodalom. (Lehet, hogy évszazadokat kell varni a kdvetkez6 nagy ,,durrandsra”.)
Pératlan alkalom lenne (lett volna) ez a sok orszdgban végbemend gyors tarsadalmi vall
tozasok kozvetlen és egyidejd 6sszehasonlitd elemzésére.

Talan majd maéskor.

Laki Mihaly

4 ...t is not small business which drives macro-level growth, but the other way around.” (186. o.)

Laki Mihdly az MTA KTK tudominyos f6munkatérsa.



