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EKES ILDIKO

Kereseti aranyok, aranytalansagok

A kilencvenes évek folyaman a vallalkozasi és a kézszféra, valamint azon beliil a két

réteg — a kozalkalmazottak és koztisztvisel6k — kereseti helyzete teljes mértékben

szétvalt. A koziileti szektor kereseteinek szabalyozasa allami kézben maradt, mig a

maganszektor a piac sajatsagos belsé torvényeinek megfeleléen alakitotta a kerel]
seti viszonyait. Ennek kovetkeztében a kozszféra elvesztette korabbi kereseti el ]
nyét, a kdzigazgatast leszamitva, kereseti hatrany alakult ki. Az igazan jelentds elté[ ]
rések az évtized folyaman a vezet6i és a dolgozéi keresetek kozott alakultak ki.

Ebbdl viszont az is kovetkezik, hogy az atlagkeresetek a magas vezet6i keresetek

miatt magasabbak annal, amit a beosztottak keresetébdl lehetne szamitani.*

Az elmult évtizedben markans valtozast jelentett az életszinvonal szempontjabol, hogy a
tarsadalmon beliil mind a kereseti, mind a jovedelmi lehet6ségekben nagy kiilonbségek
alakultak ki. A keresetek széthiz6dasat mutatja, hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint 1988-ban a keresSk legalsé tizedébe tartozok a keresettomeg 4,3 szazaléll
kat, mig a legfelsé tizedbe tartozok annak 22,7 szidzalékit kaptdk. A legalsé és legfelsd
decilis kozott tehat atlagosan tobb mint 6tszords volt a kiilonbség. 1997-ben mar a fogll
lalkoztatottak legalacsonyabb keresetd tizede az Osszes bérjellegd kifizetésnek mindd
Ossze 3,1 szazalékat, mig a legfelsG keresetd tized annak 28,7 szazalékat tudhatta magall
énak.! A jovedelmekben a kereseteknél is nagyobb kiilonbségek alakultak ki. Az évtized
kozepére a legalsé és legfelsd jovedelmi decilis kozotti kiilonbség 7,5-szoros lett. Az
évezred végére ez a jovedelmi arany tizszeres lett. A korabbi évtizedek Osszehdzott
kereseti savjai, nivellalt jovedelmi helyzete utdn az eltérések nagynak tinnek.

A tendencia egyébként megfelel a vilagban tapaszalt altalanos trendnek. Az ENSZ
legut6bbi, az emberi erSforrasok helyzetére vonatkozé felmérése szerint (UN [1999]) a
vildgban legmagasabb jovedelminek szamit6 20 szdzalékot kitevS csoport 1960-ban az
Osszes jovedelem 70 szazalékaval, 1995-ben mar 85 szdzalékaval rendelkezett, mikoz0
ben a legalacsonyabb jovedelmd 20 szazalék részesedése a korabbi 2,3 szazalékrodl, 1,4
szdzalékra csokkent.

A jovedelmi kiilonbségek novekedését kivaltd f6 okok Magyarorszdgon az elmult
években a kovetkezSk voltak:

- a jovedelmi forrasok sokasoddsa és a jovedelemhez jutds modjanak sokfélesége.
Meghataroz6va valt a jovedelem tipusa: attdl fiiggéen, hogy ki milyen jovedelemhez
juthat (azaz a jovedelem tulajdonbdl, munkabdl vagy a szocidlis ellatérendszerb6l szarll

* A tanulmany az OFA/XLII-21/98 sz. kutatas alapjan késziilt.
! A KSH ilyen tipusi adatokat azota nem szamit.

Ekes Ildiké a kozgazdasagtudoméanyok kandiditusa.
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mazik-e), nagyrészt determindlt a helyzete. A korméanyok folyamatos eréfeszitéseket tetl
tek a bérek és a szocidlis kiadasok novekedésének visszafogasara. A tulajdonbodl, befekl
tetésekbdl ered§ jovedelmeket viszont adokedvezményekkel tdimogattak. A keresetek
novekedését igyekeztek korlatozni. E stratégidnak betudhatdan a keresetek realértéke
1999-ben nem érte el az 1980-as keresetek 80 szazalékat és az 1990-es 90 szdzalékat. A
nyugdijak és jaradékok értékromlasat jelzi, hogy szinvonaluk ardnya a hatalmas mértékl
ben értékét veszitS keresetekhez képest is csokkent: 1990-ben a nyugdijasok, a jaradékol
sok és az egyéb ellatdsban részesiilék egy f6re jutd atlagos ellatasa az atlagkereset 66,1
szazaléka volt, 1998-ban ez az ardny mar csak 56,3 szazalék volt. Az APEH adataib6l
pedig lathat6, hogy a befektetések utdn évente nyujtott tobb tizmillidrdos addkedvezl
mény tobb mint 60 szizalékaban az adéfizetés szempontjabol a két legmagasabb jovedeld
mi decilisbe tartozok részesiiltek;

- a bérreform hidnya: bérek tartalmanak egységesen a piaci viszonyokhoz igazitisa
nem tortént meg, a piac egyes csoportok esetében elvégezte ezt a korrekciot, masoknal
nem;

- a vezetdi szerep atértékelddése (a vezetSi kvalitdsok véllalkozdsok sikerességében
jatszott szerepének - id6nként kissé tdl is értékelt — elismerése) és ennek megfelel§
javadalmazas kialakitdsa, valamint a vezet6i bérekhez kordbban természetben adott jutll
tatdsok egy részének pénzformaban torténd megjelenitése;

- a novekvo rejtett és feketegazdasag, amely egyeseket (f6ként a feketébdl) hatalmas
addzatlan pénzekhez juttatott;

- a csalad korédbbi vagyoni helyzete a karp6tlasok révén mddot adott — idénként jelenl
t6s — tulajdonbdl szarmazd jovedelemszerzésre.

Ennek az elemzésnek azonban nem témdja a teljes jovedelemdifferencidlodas attekin
tése, csupan annak egy részével, a kereseti kiilonbségekkel foglalkozik — azon beliil is a
hiarom (a kormanyzati, a koziileti és a magan-) szektor kozotti kereseti aranyokat, ezell
ket meghatirozé tényezdket vizsgalja. Altalanossagban elmondhaté: az elmilt évtizedre
kereseti szempontb6l az volt jellemzd, hogy a gazdasagi szervezetek vezetSinek és néll
hany szakma, dgazat (pénziigyi, energiaipari) bérei, keresetei kozelitették a nemzetkozi
szintet. Mas, tobbnyire a koltségvetésbdl finanszirozott dgazatokban (oktatas, egészségl
iigy) és a tilnyomoérészt ezen dgazatokhoz kotott szakmakban (tanar, orvos, ndvér stb.)
fennmaradt az irredlisan alacsony kereseti szinvonal.

Néhany modszertani probléma

A munkaiigyi témak szakértGi tudjak, hogy milyen nehéz feladatra vallalkoztunk akkor,
amikor kereseteket O0sszehasonlitva probaltunk elemzést késziteni a hdrom szektorban
dolgozdok megélhetési lehetGségeinek alakuldsardl. A nemzetkozi ajanlasok és az élet
véltozasai kovetkeztében a statisztikiban a kordbbi bér fogalma megszlnt, helyette a
kereset és a munkabol szarmaz6 jovedelem kategoéridit hasznaljak A kereset fogalma az
utdbbi iddszakban azonban egyre heterogénebb tartalmiva valt. Sok adatot publikilnak
a keresetekrdl, am ezek tdobbnyire mas és mas elemeket rejtenek magukban. A kutatas
soran ezért az els§ feladat az volt, hogy a statisztikdban keresetnek, illetve munkabol
szarmazd jovedelemnek szamitd fogalom tartalmat és az ide sorolandd elemek korét
meghatarozzuk.

A kettS koziil a munkdbdl szdrmazo jovedelem a tdgabb fogalom. A nemzetkozileg
elfogadott statisztikai definicioba beletartozik mindaz a pénzbeli vagy természetbeli
juttatas, amiben az alkalmazott vagy az onfoglalkoztaté (a munkatevékenységgel kapl
csolatosan, tehat nem a t6ke hozadékaként) részesiil, és jovedelemként értékel. Elvi
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problémaként vetddik fol az a kérdés, hogy a munkanélkiilieknek, illetve az inaktivakl
nak azon jovedelmei, amelyek a statusukat megel6z§ helyzetiikbSl erednek, foglald
koztatdsbol szarmazd jovedelemnek szamitanak-e, azaz munkédbol, foglalkoztatiasbol
szarmaz6 jovedelemként lehet-e értékelni a nyugdijat, a végkielégitést, a munkanéll
kiili-ellatas kiilonféle formadit stb.

A kereset a munkabol szarmazé jovedelemhez képest alapvetGen a jovedelemhez jull
tas rendszerességében kiilonbozik. Definiciészerien keresetnek kell tekinteni minden,
szabalyos id6kozokben (nemcsak havonta) kapott pénzbeli vagy természetbeli juttatast,
beleértve a tirsadalombiztositdsnak fizetett jarulékot és az olyan a munkéhoz kapcsolol
do kifizetéseket, amelyeket a torvény altal jogosnak itélt tavollét idejére adnak. Tehat
amennyiben ilyen el6fordul, a kereset része a fizetett szabadsag, a betegszabadsigra
fizetett 0sszeg, a kiszéllasi dij, a napidij stb. A kereset nemzetkdzileg meghatirozott
definicidja nem tesz kiilonbséget aszerint, hogy a rendszeresen kapott jovedelem a muni
kaadotol vagy valamely mads szervezettSl (példaul tarsadalombiztositastol) szarmazik,
illetve aszerint sem, hogy a fizetett kereseti elem adézott, azaz regisztralt, vagy pedig a
rejtett gazdasagbol szarmazik. A hazai gyakorlat ettdl az utobbi tekintetben eltér.

A definiciénak megfelel§ adatgydjtés azonban nem egyszerd. Mind kiilf6ldon, mind
Magyarorszdgon a keresetek statisztikai szdmbavételekor egyre nagyobb problémat jel
lent, hogy sok kereseti elem kimarad az adatfelvételekbdl, mert a munkaltaté nem rendd
szeresen és béren kiviil ad juttatdsokat a dolgozdinak. Ennek az elénye a munkaadd
részére, hogy a javadalmazas teljesitményfiiggébb lehet, s nem jelent hosszui tavi elkod
telezettséget. A kiemeltebb munkakdrokben dolgozok szdmdira megajanlott juttatdscsold
magok kell6en vonzéak lehetnek ahhoz, hogy megtartsdk a kvalifikélt és j6 munkat
végz6 szakembereket, illetve hogy oda csalogassdk a fiatal, tehetséges és kvalifikalt
munkaerdt. Olyan kereseti elemekrdl van sz6, mint: a lakhatasikoltség-térités, a munkal
ba jarasi koltségek megtéritése, a vallalati gépkocsi hasznalata, a gépkocsi-fenntartasi
hozzéjarulas, a telefonhasznilat finanszirozdsa, az energiajuttatis, a kamatmentes vagy
kedvezményes kamatozasu lakasépitési és -vasarlasi hitelek, az iskolaztatasi koltségekl
hez valé hozzajarulds, a nyugdijbiztositdshoz val6é hozzdjarulas, az életbiztositds, az
egészségbiztositas és hasonldak. Hozza kell tenni, emellett az is bevett gyakorlat, hogy
a dolgozok évkozi jutalom helyett példaul szamitdégépet vagy tanulmanyutat kapnak.
Ezek a kereseti elemek azutdn végképp sehol sem jelenhetnek meg a statisztikdban.

Ez azért neheziti meg a kereseti 6sszehasonlitdsokat, mert a munkaad6 altal felajand
lott lehetGségek kore és a fizetett dsszegek szektoronként, dgazatonként és foglalkoztal
tasi szintenként nagyon eltérnek egymadst6l. A magyar gyakorlatra az jellemzd, hogy a
kozalkalmazotti szférdban a munkaad6 rendszerint azt a minimumot adja bérkiegészill
tésként a dolgozdjanak, amelynek megfizetésére a munka torvénykonyve kotelezi (étkel
z€si hozzéjarulas, munkaruha, utazasi koltségtérités stb.). Ezzel szemben a keresetl
kiegészit§ elemek kore nagyon széles skalan mozoghat a vallalkozasi szférdban és azon
beliil is a szervezetmérettSl, a vallalat gazdasagi eredményétSl és dgazati hovatartozasl
t6l, valamint a dolgozd szervezeti hierarchidban elfoglalt helyétdl fiiggden.

Magyar viszonyok kozott a kereseti 0sszehasonlitdsokat a felsoroltakon til néhany
tovabbi tényezd is megneheziti. Ezek a kovetkezdk.

1. A kiterjedt rejtett gazdasidg, ami miatt nemcsak bizonyos kereseti elemek tiinnek
el, hanem a havi dijazés egy része vagy egésze is. Kozismert gyakorlat, hogy a kisebb
létszamu szervezetekben a bérlista szerint az alkalmazottak t6bbnyire minimalbéren
vagy akoriili kereseti szinten szerepelnek, amelyet a tulajdonos, a menedzser zsebbdl
egészit ki. A kutatds sordn vizsgilt mikroszervezetekben a zsebbdl torténd kifizetés a
bérlistan feltiintetett 6sszegnek minimum 20 szdzaléka volt, de maximalis esetben elérte
a bérlistan szerepl§ Osszeg kétszeresét. Ez a bérezési magatartis elsGsorban a magan-
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szférara jellemzS. Ha ezekkel is szadmolni lehetne, vélhetGen még nagyobbak lennének
azok a kiilonbségek, amelyekrdl a tovabbiakban sz6 lesz.

2. A keresetek egy része azért sem jelenik meg a hivatalos statisztikdkban, mert az
adotorvény erre modot ad. Példaként lehet emliteni a mezdgazdasagi GstermelSknek egy
adott bevételig bejelentés nélkiil engedélyezett kereseti lehetGséget.

3. Problémét jelent a magan- és a kozszféra kereseteinek Osszehasonlitdsdban az is,
hogy nincsen igazi kapcsolat a két szféra bérezési gyakorlata kozott. A maganszektorll
ban a bérek olyannyira tetszélegesen alakulhatnak, hogy esetenként az orszagos bérl
megallapodasban rogzitett minimalbért sem fizeti meg a munkaadd (természetesen ilyenl
kor a foglalkoztatds sincs bejelentve). A maginszféraban nincsenek olyan a munkakdrd
hoz kapcsolddd kereseti plafonok sem, mint a kdzszférdban. A bér ott alku kérdése. A
kereseteknek altaldban nincs olyan merev rendje, mint a kozszféraban, ahol az iskolai
végzettség, a munkaviszony hossza, illetve azon belill is a kozalkalmazotti szféraban
eltoltott munkaviszony alapjan determindltak a keresetek.

4. A tényleges keresetekrdl azért is keveset lehet tudni, mert a legfébb adatforrast
jelent6 Kozponti Statisztikai Hivatal nem rendelkezik a tényleges nettd bérekre vonatll
koz6 informaciéval. A KSH éaltal kozreadott nettd keresetek a mindenkori adotdbla szel
rint szamitott értékek. Azaz nem lehet tudni, hogy a kiilonféle adokedvezmények igényl
bevétele utdn val6jdban mennyi marad a boritékban. Ennek f6 oka, hogy a maganvallall
kozasokat nem lehet kotelezni arra, hogy a nett6 keresetekrdl informaciét adjanak, ami
nem is all az érdekiikben éppen a kordbban emlitett 1étszameltitkolds és a bérek zsebbdl
torténd fizetése miatt.

5. Tovabbi mddszertani probléma, hogy a hidrom szektor elhataroldsdnak a bér- és
keresetstatisztikdban nincsen meg a multja, és a jelenlegi statisztikai rendszerben a
nonprofit szervezetek a harom szektor koziil egyikbe sincsenek besorolva. Ma négy
keresGcsoportot hatdrol el a statisztika: 7. a kozigazgatasi szférat, illetve kormanyzati
szektort, 2. a koziileti szférat, azaz a kozigazgatison kiviili koltségvetési teriiletet, 3. a
versenyszféraban foglalkoztatottakat (itt azonban a szdmokban az allami tobbségi tulajl
donu vallalkozdsok is benne vannak), végiil 4. a nonprofit szervezetekben dolgozdkat.
A nonprofit szervezeteket a statisztika a szerint hatarolja el a koz- és a maganszféra
kozott, hogy a tevékenységiik piacorientdlt, illetve nem piacorientalt, valamint a szel
rint, hogy a finanszirozas forrasa a koltségvetés vagy valamilyen mds pénziigyi forras.
Tekintettel arra, hogy szinte minden nonprofit szervezetnek vannak koltségvetéstSl szarl
mazd bevételei és egyéb, a maganszfératdl gydjtott jovedelmei, valamint a kézhasznd
tarsasdgokra vonatkozé torvény szerint bizonyos értékhatarig véllalkozoi tevékenységet
is folytathatnak, ez az elhatirolds meglehetGsen problémaés.

Kereseti aranyok a harom szféraban

A magan- és kozileti szféra kereseti kiilonbségei 1ényegében csak a kilencvenes évek
Ota valtak érdemben értékelhetGvé. Kordbban szinte minden szervezet allami tulajl
donban volt. A keresetek alakuldsit gazdasagfilozofiai elvek és gazdasdgpolitikai prill
oritadsok alapjan a kormany hatirozta meg. A bérszabdlyozas konkrét modjat évente a
munkaiigyi korméanyzat dolgozta ki a koltségvetési el6irdsoknak megfeleléen, és nem
volt nagy kiilonbség a ma vallalkozasinak, illetve koziiletinek mindsitett szervezetekl
re vonatkozé eldirdsokban.

A kilencvenes évek folyaman azonban a véllalkozasi és a kdzszféra, valamint azon beliil a
két réteg (a kozalkalmazottak és koztisztvisel6k) kereseti helyzete teljes mértékben szétvalt.

A koziileti szektor kereseteinek szabalyozasa allami kézben maradt, mig a maganszektor a
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piac sajatsagos belsd torvényeinek megfelelGen alakitotta a kereseti viszonyait. A harom
szektor nett6 keresetei éves szinten ugyan eltéré aranyban novekedtek, am az 1992 és 2000
kozotti teljes iddszakot tekintve a koltségvetési és azon beliil a korméanyzati szektorban a
keresetek novekedési titeme kozott a kiilonbség nem volt nagy. A maganszektorban viszont
a nett6 keresetek novekedési iiteme a nyolcéves periddusban 1ényegesen, mintegy 50 szazall
lékponttal meghaladta a masik két szektor bérnovekedési titemét (1. tdbldzat).

1. tdablazat
A nettd keresetek éves novekedési litemei a harom szektorban a kilencvenes években

Ev Kormanyzati szektor Koziileti szektor Magénszektor
1993 1144 111,9 120,1
1994 119,4 128.,4 126,8
1995 114,8 109,5 116,0
1996 116,2 112.,8 118,6
1997 121,9 124,1 124,6
1998 117,9 118,3 118,5
1999 117,3 115,5 111,5
2000 109,6 110,0 112,1
1992-2000 336,7 331,0 386,6
Forrds: KSH.

A keresetek 0sszegét tekintve az évtized elején a maganszektor még hatranyban volt a
kormanyzati és a kozszféraval szemben (2. tdabldzat). 1995 forduldépont volt ebbdl a
szempontbol. Ett6] az évtdl kezdve a koziileti szféra bérei egyre nagyobb litemben mal
radtak el a maganszféra kereseteitSl (3. tdbldzat). 1997-re mar csaknem 10 szazalék volt
a lemaradas, az ut6bbi harom évben azonban ismét javult a kozszféranak a maganszfél
rahoz viszonyitott kereseti pozicidja. 2000-ben a hatrany 1,5 szdzalékra mérséklddott.
A korményzati szektor - bar csokkend mértékben, de - mindvégig megtartotta kereseti
elényét. Am az 1992-ben még jelentds, csaknem 30 szizalékos elény 1998-re 7 szdzall
lékra olvadt le a maganszektorral szemben. Az utdbbi két évben azonban itt ugyancsak
javult a kereseti arany a maganszférahoz képest.

2. tablazat
A nett6 nomindlis keresetek a harom szféraban a kilencvenes években
(forint/hé)
Ev Kormanyzati szektor Koziileti szektor Maganszektor
1992 19 513 16 481 15 300
1993 21 860 18 444 18 375
1994 26 888 23 680 23 292
1995 29 751 25933 27 011
1996 34 001 29 261 32 046
1997 41 805 36 322 39 939
1998 49 311 43 181 46 143
1999 58 427 50 028 50 240
2000 63 916 55 248 56 103

Kormanyzati szektor = kozigazgatds és kotelezd tarsadalombiztositds, koziileti szektor = koltségvetési
szféra, maganszektor = vallalkozasok.
Forras: KSH.
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3. tablazat
A kormanyzati és a kozileti szektor nettd atlagkeresetei
a maganszektor kereseteinek szizalékaban

Ev Kormanyzati szektor Kozileti szektor
1992 127,5 107,7
1993 119,0 100,4
1994 1154 101,6
1995 110,1 96,0
1996 106,1 91,3
1997 104,7 90,9
1998 106,9 93,6
1999 112,4 97,0
2000 113,9 98,5

Forrds: ECOSTAT.

Némileg mas képet kapunk a harom szektor béraranyair6l, ha a koziileti szektort nem
a kozigazgatdssal egyiitt, hanem nélkiile vizsgaljuk. A kozigazgatidsban tehat a korl
manyzati szektorban dolgozdk magasabb keresetei ugyanis felfelé huzzdk a kozszféra
béreit. Ezek nélkiil az atlagkeresetek minden évben néhany ezer forinttal alacsonyabbak
voltak a kozszféraban. Igy szamitva lényeges kiilonbséget mutat a kozszféranak a mall
ganszektor béreihez vald viszonya (4. tdbldzat). Ezek szerint ugyanis mar a kilencvenes
évek elején sem volt bérelénye a kozigazgatason kiviili kozszféranak a maganszektorl
hoz képest. A hatrany pedig az évtized végére jelentGsre ndtt.

4. tablazat
A kozszféra keresetei* a kormanyzati szektor nélkiil

Ev Netté kereset Netto kert?set a n/lagé,ns)zektor
kereseteinek szdzalékdban
1992 15 147 99,0
1993 16 849 91,7
1994 22 083 94,8
1995 24 058 89,1
1996 27 332 85,3
1997 33 567 84,0
1998 39 527 85,7
1999 45 338 90,2
2000 50 054 89,2

*A kozszférahoz sorolt dgazatok keresetei alapjan.
Forrds: KSH.

A korményzati szektoron kiviili kozszférahoz tartozé két legnagyobb dgazat, az oktall
tas és az egészségligy atlagkeresetei nemcsak a maganszektor béreihez, hanem a nemfl
zetgazdasagi atlagkeresetekhez viszonyitva is indokolatlanul lemaradtak. 1992-ben az
orszagos nettd atlagkeresethez képest az oktatidsban érvényes atlagkereset 98 szazalékot
tett ki. 2000-re ez az ardny 95 szdzalékra modosult. Az egészségligyben 1992-ben az
atlagkereset az orszagos atlagkeresetnek 90 szazalékat érte el. Az id6k folyaman ez az
arany tovabb csokkent és 2000-ben mar csak 87 szdzalék volt. A kereseti hatrany azért
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is felting, mert idS6kozben a szektor munkaerd-struktirdja is megvaltozott, mégpedig
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ugy, hogy a magasabb végzettségiiek ardnya ndtt, mert a kézépkaderek nagy része elll
hagyta az agazatot. Tovabb silyosbodott a ndvérhidny. Orszdgosan mintegy ezer véddl
nd hidnyzik (Ezer védond... [1999]). A mentSknek mintegy 600 Uj dolgozora lenne sziikl
séglik (Haiman [1999]).

A keresetek redlértékvesztését az évtized soran ez a szamitasi metodika lényegesen
nem befolyasolja, mivel az egyiittes szamitds esetén is — nagyobb stilyuk miatt — a korl
ményzati szektoron kiviili 4gazatok hatdrozzdk meg a koziileti szektor béralakuldsanak

dinamikajat (5. tdbldzat).

5. tablazat
A keresetek realértéke a harom szektorban a kilencvenes években
(szazalék)
Ev Kormanyzati szektor Koziileti szektor Magénszektor
1993 93,4 91,4 98,0
1994 100,5 108,1 106,7
1995 89,5 85,.4 90,5
1996 94,0 91,3 96,0
1997 103,0 104,9 105,4
1998 103,1 103,5 103,7
1999 106,6 105,0 101,4
2000 99,8 100,2 102,1
1992-2000 89,2 88,0 102,7

Forrds: KSH.

A kereseti lemaradast nem indokolja a foglalkoztatottak képzettségi Osszetétele. A
kozszférdban dolgozdk iskoldzottsdgi szinvonala hagyomanyosan magasabb, mint a vall
lalkozasi szféraé. Amint sz6 volt réla, a kilencvenes években a koltségvetési szféraban
foglalkoztatottakon beliil jobban novekedett a szellemi dolgozdk részardnya, mint a pill
aci tevékenységek esetében. 1992-ben a szellemi dolgozdk ardnya 61,7 szazalék volt,
2000-re 68,1 szazalékra emelkedett. Ugyanezen idészakban a vallalkozasi szféraban
dolgoz6 szellemi foglalkozastiak ardnya lényegesen kisebb mértékben, az 1992 évi 28,6
szazalékrol csak 31,4 szazalékra novekedett (KSH [1999]). A kozszféraban foglalkoztal
tott dolgozdk kereseteinek a lemaraddsa azért is indokolatlan, mert a kilencvenes évek
els6 felében - a keresGk Osszességét tekintve — nagymértékben megnovekedtek a magall
sabb iskolai végzettségbdl fakadd kereseti elénydk. 1989 és 1995 kozott az altalanos
iskolat végzett munkasokhoz képest a kozépiskolat végzett szellemi foglalkozastak bérl
elénye 15 szizalékkal, a beosztott diplomésoké 30 szdzalékkal, a diplomds vezet6ké
pedig 40 szdzalékkal nétt meg az orszag egészét tekintve (Kertesi—-Kollé [1997a] 622.
0.).

A foglalkoztatottak Osszetétele a magan- és a kozszféraban nemcsak abbol a szeml
pontbdl eltérs, hogy a kozalkalmazotti szférdban dolgozdok kozott magasabb a diplomal
sok és altaldban a magasabb iskolai végzettségiiek ardnya, hanem abban a tekintetben is,
hogy a munkaerd-allomany életkor és nemek szerint is jelentds eltéréseket mutat a két
szféraban. A maganszektorban tobb a férfi és a fiatal diplomés. A magasabb kereseti
szintet ez magyarazhatja, hiszen 8k valtak a legkeresettebb és igy bérben kedvezményell
zett dolgozo6i csoportta.

A keresetek kiilonbségei az azonos foglalkozasi csoportba tartozok esetében is
megndvekedett attdl fiiggden, hogy melyik szektorban dolgoztak. 1992-ben a vallalkold
zasi szektorban dolgozd fizikai dolgozdéknak a keresetei a koltségvetési szektorban dol-
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gozdkéval szinte azonos volt. A véllalkozasokban atlagosan 1 szazalékkal volt magasabb
a fizikaiaknak fizetett bér, mint a koltségvetésben a fizikai allomanyban dolgozok atlall
gos keresete. 1999-re a vallalkozasi szektorban dolgozé fizikaiak 10 szizalékos bérl
elényre tettek szert a koltségvetési szféraban dolgozd tarsaikhoz képest. A szellemi
foglalkozasuaknal mar a kilencvenes évek elején is jelentGsebb kiilonbség volt a vallalll
kozasi szektorban dolgozdk javara. Ez utébbiak keresetei 14 szdzalékkal haladtdk meg
a kozszféraban dolgozé szellemiekét. 1999-re a vallalkozasi szféra béreldénye a szellell
mi dolgozdk esetében 39 szizalékra ndtt. A foglalkozasi csoportok kereseti kiillonbséd
geinek 1986 és 1996 kozotti valtozasat Kézdi Gabor tanulmédnyaban részletesen bemull
tatja (Kézdi [1998]).

Erdekes jelenség, hogy a kozszféraban atlagosan romld helyzet ugyanakkor néhany
szakma szempontjabdl észrevehetetlen maradt. Példdul bizonyos szakmdik esetében -
1998. évi adatok szerint — nem volt érdemleges kereseti kiilonbség attdl fiiggéen, hogy
miveldik a piaci szektorban dolgoztak-e, vagy a kozszféraban. A kormanyzati szférall
ban dolgoz6 szakicsok atlagkeresete — 45 100 forint — 1ényegében azonos volt a verl
senyszféraban foglalkoztatottakéval (44 500 forint). Hasonld a viszony példaul a konyl
velGk, illetve a titkdrnGk keresetében is. (A koztisztvisel§i besoroldstak atlagkeresete
65 500 forint, a vallalati szférdban foglalkoztatottaké 64 300 forint.) A magasabb bel
osztasu, fels6foku végzettségil szakemberek keresetében viszont mar kdzel 100 szazaléd
kos keresetkiilonbségek alakultak ki. A koltségvetési szervek altal alkalmazott egyetemi
végzettséglek atlagkeresete 108 600 forint volt, mig ez a vallalati szférdban 198 200
forint volt. Fdiskolai végzettségliek esetén a havi keresetek az dllami szektorban 72 000
és a vallalkozasi szféraban 145 400 forintot tettek ki (OMK [1999]).

A kereseti ardnyok alakuldsa azt is mutatja, hogy nem igazolddott a munkanélkiilill
ségi esélyeknek a kereseti pozicidkat ronté hatisa sem. Ugy tiinik, éppen ennek a
varakozasnak az ellenkezdje tortént. A vilagpiachoz valé alkalmazkodas nehézségei,
a belsd piac besztkiilése kozvetlenebbiil érintette a versenyszféra szerepldit, mint a
koltségvetési szervekben dolgozokat. Erre utal az is, hogy 1992-ben a teljes munkall
idében foglalkoztatott keres6kon beliill még 72 szazalék volt a piaci szféraban foglalll
koztatottak ardnya (KSH [1999] 28. 0.). 1999-ben az alkalmazasban allok koziil csak
69 szdzalék dolgozott a piaci szféraban, mikézben a koziileti szektorban nem nétt a
foglalkoztatottsdg. A véllalkozasi szféraban tehat annak ellenére gyorsabban néttek a
keresetek, hogy a kilencvenes évek elsG 6t évében 650 ezerrel — 31 szdzalékkal -
csokkent az itt munkét taldlok 1étszdma. Ekozben a kozszféraban foglalkoztatottak
szama sokkal kisebb mértékben, 6 szazalékkal csokkent.

A véllalkozési szférdban megmaraddk a kies§ dolgozdk keresetének egy részén - a
magasabb bérndveléssel - osztoztak. A versenyszféraban a kereseti szinvonal emelkel
déséhez emellett az is hozzajarult, hogy - a kilencvenes évek elején — a munkanélkiilivé
valok tulnyomo része alacsony keresetd, képzetlen munkaerd volt. Az alacsony keresell
tiek aranyanak csokkenése a bérszinvonalat automatikusan emelte.

Erdemes itt kitérni arra a véleményre, miszerint a kereseti aranyok ilyen alakuldsa
mogott az is meghtizddik, hogy az elmult évtized tizleti lehetdségei kontraszelektiv médon
hatottak a koztisztviselSi és kozalkalmazotti rétegre. A rugalmasan alkalmazkodni kél
pes, vallalkoz6 kedvi értelmiségiek elhagytak a kozszférat, és csak az innovacidra képl
telen, kockaztatni nem hajland6, kisebb teljesitményre képes munkaerd maradt ott. Sziikl
ségszerden romlott tehdt az ott maradok kereseti pozicidja. A keresetek csupan a teljel
sitményekhez igazodtak. A tapasztalatok ezzel szemben azt igazoljdk, hogy a nagyvalll
lalkoz6i karrierek tobbnyire nem a kozszférabol indultak el, hanem azok keriiltek elénybe,
akik a piaci szféraban 10-15 éve felgyiilemlett tapasztalatokat hasznositottdk. Emellett,
ha megnézziik a koztisztviselGk és kozalkalmazottak masodallasainak, csaladi vallalko-
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zasainak alakulasat, akkor azt 1atjuk, hogy még két-harom évvel ezel6tt is a kozszféraban
sokan vallaltak tilmunkékat, dolgoztak véllalkozdsokban. A kézigazgatidsban dolgozdkat
rendeletileg tiltottak el a jovedelemkiegészitd munkavégzéstSl. Tehat nem a vallalkozo
kedviek hagytdk ott a kozszférat, hanem a kozszféraban dolgozok egy részétdl vontak
meg a vallalkozas lehet§ségét. Aki maradni akart, mert szakmai karrierjét a kozszférall
ban latta, az kénytelen volt felhagyni a vallalkozassal. Ennek tiikrében mar nem bizonyitQ
haté a kozszféra kontraszelekcidjat vélelmezd feltételezés. A kozszféraban foglalkoztal
tottak jovedelmi pozicidja - a tilmunka-lehetGségek Osszeférhetetlenné nyilvanitdsa mil
att — 1ényegesen jobban romlott, mint a kereseti pozicidja.

Masrészt a kozszféran belill a finanszirozds megvaltoztatdsa — elsdsorban az egészségll
igyben - egyre tobb embert (fogorvosokat, csaladi orvosokat, gydgyszerészeket)
kényszeritett arra, hogy ha meg akart maradni a szakmdjaban, akkor vallalkoz6va valjon.

Az agazat szerepe a kereseti aranyokban

A KSH adataibdl készitett elemzések szerint (Fekete [1999]) a kereseteknek a kilencvell
nes évek sordn mért differencidlédasaban 70 szazalékban dgazaton beliili tényezdk jatl
szottak szerepet, és csak 30 szdzalékban magyardzhatok agazati hovatartozassal. Ez alél
kivételt jelentenek a kozszférahoz sorolt dgazatok. A valsdgagazatokon kiviil ugyanis
éppen a romld helyzetd koltségvetési szektorhoz tartozd dgazatok szenvedték el a legnall
gyobb hatrdnyt a keresetekben. Itt az 4gazat az litemkiilonbséget magyardzo egyik legll
fontosabb tényez$ (Kertesi-Kollé [1997a].

A keresetek dgazati differencidltsdga az utobbi években nem csokkent. Folyamatosan
a magas kereseti szinvonali gazdasagi agak, agazatok kozé tartozik a pénziigyi tevél
kenység és kiegészitG szolgdltatisai, banyaszat, vegyipar, kozigazgatis. A pénziigyi
dgazatban dolgozdknak az orszagos atlagkeresethez viszonyitott elénye nemzetkozi
méretekben is jelentds: Nyugat-Eurdpdban atlagosan 40 szazalékos, mig Magyarorszall
gon jelenleg tobb mint 100 szazalékos.

A Kkereseti ranglista als6 harmaddban olyan gazdasdgi agak, agazatok talalhatok,
mint a szallashely-szolgaltatds és vendéglatds, mezdgazdasag, textilia-, ruhazati,
bértermékgyartds és szocidlis ellatds. Az dgazatok kereseti ardnyait természetesen
befolyasolja a bérezési hagyomanyokon kiviil az ott foglalkoztatott munkaerd 6sszetéld
tele, mindsége is. (Az egyéni kereseti felvételekbll szdrmaz6 adatok azt bizonyitjak,
hogy az 4gazatok sorrendje az Osszehasonlithatd munkakdrok alapjdn szdmitva sem
modosul 1ényegesen, legfeljebb az eltérések mértékében van kiilonbség). Az 4gazall
toknak az atlagkeresethez vald viszonyat és az étlag felett, illetve alatt keres6k arall
nyait az 6. tdbldzat mutatja.

A tulajdonviszonyok és a vezetdi keresetek

Az utébbi idSben egyre inkdbb azt lehet érzékelni, hogy a tulajdonviszony és a vallalati
forma meghatarozé a keresetek szempontjabol. A maganszféran beliili kereseti aranyok
alakulasat tobben a tulajdonviszonnyal hozzak Osszefiiggésbe. A kiilfoldi t6ke jelenléte
a gazdasdgban nemzetgazdasigi dgazatonként rendkiviil eltér§ ardnyt: mig a pénziigyi
és biztositasi dgazatban termelt hozzadott érték mintegy kilenctizedét kiilfoldi tulajdol
nosok 4ltal mikddtetett gazdasagi egységek termelték meg 1997-ben, addig a mezdgazil
dasag hozzaadott értékén beliil - elsGsorban a foldvasarlas korlatjai miatt — csak 2 szall
zalékos a szerepiik. A kereskedelemben 23 szdzalék, a széllitds és hirkozlés teriiletén 24
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6. tdablazat

A havi nettd keresetek alakuldsa dgazatonként (2000)

Keresetek

Agazatok

Létszam

40 ezer forint alatt

textil-, ruha-, bdripar;
széllashely és vendég-
latas; szocialis ellatas

271,1 ezer 16
(10,0 szazalék)

40-45 ezer forint
Atlag alatt

mezGgazdasig, haldszat;
egyéb feldolgozobipar;
épitGipar

270,8 ezer f6
(10,0 szazalék)

45-52 ezer forint

erddgazdalkodas, fa-,
papir-, nyomdaipar;
kereskedelem; egészség-
igy; egyéb szolgaltatis

561,8 ezer f6
(20,8 szazalék)

Atlag 55,8 53-58 ezer forint

ezer forint

élelmiszeripar; kohdszat;
oktatas

451,5 ezer 16
(16,7 szazalék)

58-69 ezer forint

Atlag felett

gépipar; nemfém asvanyi
termékek; ingatlaniigyle-
tek, bérbeadds; szallitas,
posta, tavkozlés,
kozigazgatas és tb.

633,5 ezer 16
(23,5 szazalék)

69-78 ezer forint

béanyészat; vegyipar;
villamosenergia-ipar

455,1 ezer {6
(16,9 szazalék)

110 ezer forint felett

pénziigyi tevékenység

55,3 ezer f6

(2,1 szazalék)

Forrds: ECOSTAT.

szazalék, a feldolgozdiparban 45 sz4zalék kiilfoldi tulajdonosi szektor részardnya a hozll
zdadott értéken beliil. 1999-ben Osszességében a GDP-nek mar csaknem a felét hoztdk
létre kiilfoldiek altal tulajdonolt vallalatokban - 1995-ben még csak 14,2 szazalék volt
ez az arany (KSH [1999]).

1998-ban a vallalati szférdban foglalkoztatottak 14,4 szazaléka allt 100 szazalékban
kiilfoldi tulajdonban 1évS cégek alkalmazdsdban, 13,9 szdzalék tobbségében kiilfoldi
tulajdonu cégekében, 7,5 szazalék kisebbségi kiilfoldi tulajdonnal rendelkez$ cégekél
ben. Az alkalmazottak 64,2 szdzaléka hazai vallalatban dolgozott. Az itt dolgozok atlag
keresete 16 szdzalékkal maradt el a versenyszféra atlagitdl, mig a 100 szdzalékban
kiilfoldi tulajdonban all6 cégek alkalmazottai 32,8 szazalékkal kerestek tobbet az atlagl
nal. A teljes mértékben hazai tulajdonu és a teljes mértékben kiilfoldi tulajdond véllalal
tok alkalmazottai kozott — az utdbbiak javara — 1998-ban 58,2 szdzalék volt az atlagkel
resetek kiillonbsége (OMK [1999]).

Emlitésre érdemes tény, hogy a kiilfoldi tulajdonosnak (vagy tulajdonosoknak) a
kereseti szintre — és nyilvan a megkovetelt teljesitményre — gyakorolt hatisa nem a
tulajdon mértékének fliggvényében fokozatosan, hanem ugrasszerden érvényesiil. Mar
a kisebbségi kiilfoldi tulajdonban all6 cégeknél is 49 szazalékkal magasabb az atlagkel
reset, mint a teljesen hazai tulajdondaknal. Tobbségi kiilfoldi tulajdonos esetén 50,4
szazalék a kereseti eldny, és a teljes mértékben kiilfoldi tulajdona cégeknél 58,2 szall
zalék (OMK [1999]).
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Ezt timasztja ald a Hay Management Consulting Group? elemzése is. Az OMMK
munkakori kategériankénti atlagkereset-adataihoz képest a zomében kilfoldi tulajd
donu nagyvallalatokban a teljes kereset a segédmunkdsoknal 32,8 szdzalékkal, a
szakmunkasokndl 59,2 szdzalékkal, a mar nem kezd§ diplomdsoknal 26,6 szazalékl
kal, a kozépvezetGknél 156,2 szdzalékkal és a magasabb szintd vezetSknél 138,2
szazalékkal volt magasabb, mint a nem kiilfoldi tulajdond cégekben. Ugyancsak
erre utal Kertesi Gabor és Koll6 Janos elemzése, amelyet az 1986 és 1996 kozott az
emberi téke keresetekben megjelend atértékelddésérsl végeztek. E vizsgalat szerint
is a kiilfoldi beruhdzok a kilencvenes évek kozepéig igen jelentSs ugynevezett kocl
kazati prémiumot fizettek a dolgozodiknak, elsdsorban a menedzsereiknek (Kertesi-
Kollo [1997b]).

Ez lényeges megallapitds, ugyanis a kiilfoldi tulajdont cégekben is érvényesiil az
a szabdly — amelynek orszdgos hatdsardl késébb még sz6 lesz —, hogy elsdsorban a
vezetdi réteget fizetik meg jol. A bérek nemzetkdzi Osszehasonlitdsa (7. tdbldzat)
mutatja, hogy a kiilfoldi nagyvéllalatok fokozddd jelenléte ellenére a keresetek Mall
gyarorszagon lényegesen nagyobb mértékben maradnak el a kiilfoldi keresetektdl,
mint ahogyan ezt az orszagok kozotti termelékenységi kiilonbség indokolnd. Az Eull
répai Unié orszagaira vonatkozo szamitds szerint az EU-tagorszagokban az egy fére
juté GDP hat-hétszeresen haladja meg a magyar mutatét, mikézben a feldolgozold
iparban dolgozék atlagkeresetei 10-12-szeresei a hasonld szektorbeli magyarorszagi
béreknek. A kereseti elmaradas tehat indokolatlanul nagy a gazdasdgi lemaradal
sunkhoz képest is.

7. tdbldzat
Feldolgozoipari bérek és az egy fére jutdé GDP*

2 Havi bér** Bér a magyar GDP/{6 GDP/{6 a magyar

Orszég Ev (dollar)  bér szdzalékdban  (dolldr) _GDP/G
szazalékaban
Ausztria 1995 2824 1217 28 969 658
Belgium 1995 2089 900 26 554 603
Finnorszag 1996 2150 926 23 949 544
Franciaorszag 1994 1294 557 23 874 542
Gorogorszag 1996 797 343 11 442 260
Trorszag 1996 1757 757 19 494 442
Magyarorszag 1996 232 100 4402 100
Németorszag 1996 2687 1158 27 797 631
Japéan 1996 4798 2068 34 298 779
Egyesiilt Allamok 1996 2024 872 28 785 653

* Az adott évre vonatkoz6 arfolyam alapjan szamitva.
** Heti 36 6rds munkaiddvel szdmolva.

A kiilonbségeket ma mar azzal nem lehet indokolni, hogy Magyarorszagon a kiterjedt
szocidlis juttatdsok kompenzaljdk az alacsony béreket. Az elmult tiz évben a szocialis
juttatisokat piacositottdk. A bérekbe viszont ez nincs belekalkuldlva, ezt is mutatjak az
el6z6ekben jelzett aranyok. Az OMMK és a Hay Management Consulting Csoport adall
tainak Osszevetésébdl jol latszik (8. tdbldzat), hogy a magasabb kereset a kiilfoldi véllal
latokban elsdsorban a vezetSi gardara érvényes.

2 A szervezet a vezetd cégekrdl gydjt tobbek kozott munkaiigyi informaciokat is.
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8. tdbldzat
Keresetek a vallalkozasi szféraban (OMMK) és a multinaciondlis szervezetekben (Hay)

Alapbér Teljes kereset
Munkakor Hay  OMMK Hay/OMMK Hay  OMMK Hay/OMMK
(szédzalék) (szédzalék)
Segédmunkas 47 600 30 848 154,3 51 300 38 626 132,8
Szakmunkas 86 200 43 719 197,2 94 300 59 221 159,2
Diplomés 152 400 112 743 135,2 172 500 136 216 126,6
Kozépvezetd 227 000 79 640 285,0 264 900 103 798 256,2
termelésiranyito
Magasabb szintid 462 600 183 099 252,6 557 500 234 045 238,2
vezet§

Forras: Hay Management Consulting Group és OMMK.

Az igazan jelentGs kiilonbségek az évtized folyamén a vezetdi és a dolgozdi keresetek
kozott alakultak ki. EbbGl viszont az is kovetkezik, hogy a kimutatott atlagkeresetek
magasabbak a ténylegesnél. Szamitdsaim szerint az orszagos atlagkeresetet mar 19960
ban éves szinten mintegy 4 szdzalékkal emelte meg az Osszlétszamhoz képest elenyéll
széen kevés szamu legfels6 szintd vezetd (elndk, elndk-vezérigazgatd, vezérigazgatd
stb.) kiugrd kereseteinek beszadmitidsa. A PricewaterhouseCoopers vizsgalata szerint a
topmenedzserek keresete 1999-ben atlagosan évi 12 milli6 és 23 millié forint kdzott
mozgott. Az OMMK adatai szerint a véllalkozasi szférdban mintegy 15 500 topmenel
dzser dolgozott. Ebbdl kiindulva kiszamithatd, hogy 1999-ben a legfelsé szintid vezell
t6k bérei 11,5 szazalékponttal, 1998-ban pedig 12 szazalékponttal emelték meg az
orszagos atlagkereseteket. A atlagbér novekedési iitemét e csicsvezetGk keresetének
az atlagosnal lényegesen gyorsabb iitemi emelkedése nemcsak nomindlis értékben,
hanem a dinamikat tekintve is felfelé nyomja. 1999-ben 1,6 szazalékponttal volt mal
gasabb a bruttd bérek statisztikailag kimutathat6 novekedése a topmenedzserek bérd
emelkedése miatt.

A kutatas sordn mintegy hiisz gazdasagi szervezetben mélyinterjikat is készitettiink a
bérezési gyakorlatr6l. Az éltalunk vizsgalt kozepes és nagyvallalatokndl azt tapasztall
tuk, hogy a vezetGk bére, keresete — fiiggetleniil att6l, hogy a bérkoltség a teljes termel
1ési koltségnek hany szazalékat teszi ki — az Osszes béralap 10-30 szdzalékat viszi el. A
mar emlitett tizéves relativ bérhelyzetet vizsgalo elemzés szerint a keresetek egyértell
mden a vezetGi pozicidk javara rendezddtek at. ,,Az dltalanos iskolai végzettségli muni
kasokhoz képest a kozépiskolat végzett szellemiek bérelénye mintegy 15, a beosztott
diplomasoké 30, a diplomas vezetdké pedig 40 szazalékkal novekedett.” (Kertesi-Kollo
[1997a] 622. 0.)

Eletkor és néhany mds, keresetet alakité tényezs

A keresetek alakuldsara az is jellemz§ volt, hogy a munkéban toltott élet, tehat a szakl
mai tapasztalat leértékelddott az elmult évtizedben. Kollé [1999] bemutatja, hogy a
kilencvenes években az idGsebb diplomdsok veszitették a legtdbbet relativ bérelényiikl
bdl a fiatal diplomasokhoz képest. Az 1986-0s helyzetnek megfelel§ allapotban varhat6d
béreikhez képest 1996-ig, tehat tiz év alatt 20 szazalékos relativ keresetcsokkenést szenl

vedtek el az idGsebb diplomds dolgozok.
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Az altalunk vizsgalt véllalatokban (leginkabb a prosperald nagyvallalatokban) is egyll
értelmd volt a fiatal diplomds szakemberek bérbeli elénye. A kezdGkeresetek a diplol
masok esetében 60 ezer és 300 ezer forint k6zott mozognak. Tehat igen jelentSsek a
kiilonbségek a mar régebben foglalkoztatottakhoz képest, amelyek még nagyobbak lell
hetnek egy-két éves munkaviszony utan. A fiatalok kezd§ keresetiik két-hdromszorosat
is megkaphatjak néhany évvel a diploma megszerzése utan. Ezzel a nédluk idGsebb
hasonld végzettségd kollégdikat utolérhetik, vagy tdl is haladhatjdk a kereseti listan.
Hasonl6 helyzetrdl taniskodik a Hay Management Consulting Csoport statisztikdja is
(9. tablazat).

9. tablazat
A palyakezdS diplomdsok keresetei (ezer forint/hd)

A diploma tipusa Keresethatarok Atlagkereset
Miiszaki 60-150 90
Természettudomanyi 60-180 98
Kozgazdasagi marketing 65-240 130
Szamitastechnika 50-300 100
Adminisztrativ 32-95 70
Diplomé4s néhdny

éves gyakorlattal 139-197 172

Forrds: Hay Management Consulting Group.

Végezetiil az itt leirt atlagos tendencidk mogott a kiilonféle paramétereik (tulajdonos,
foglalkoztatottak szama, éves bevétel stb.) alapjan egy kategoridba tartozd gazdasigi
szervezetek kozott is nagy eltérések tapasztalhatok, hiszen ugyanazok a szervezetek mas
paramétereik szerint (dgazat, régid, munkaerd-dllomany osszetétele stb.) pedig mégis
nagyon kiilénboznek.

A kereseti aranyok alakuldsat befolyasolta az a tény is, hogy az ErdekegyeztetG Tal
nics megdallapodasai nem voltak érvényesek a multinaciondlis cégekre, amelyek 4ltalal
ban nem is képviseltették magukat ezen a férumon. Ezzel szemben az Erdekegyeztetd
Tanéicson a kozalkalmazotti szférara kotott bérmegéllapodas kotelezé jelleggel mikod
dott, amelynek megvaldsitasaért a kormany kozvetleniil is 1épéseket tett. Akar olyan
mddon is, hogy az dllami tulajdont nagyvallalatok vezetSi korlevelet kaptak, amelyben
az § kereseti kilatasaikat e megéllapodasok betartdsdhoz kototték.

A munkanélkiliség, illetve a munkaalkalom lehetGségei regiondlisan nagyon kiilonl
bozdk. A maganszférdhoz tartozd szervezetek nagyobbik hanyada az orszag fejlettebbik
részén mikodik. Ezekben a régidkban a munkaerd dsszetétele iskolazottsag szempontjal
bél is magasabb. Kertesi-Koll6 [1997] vizsgalata bemutatta, hogy azokban a régidkban,
ahol tobb az iskolazottabb - fiiggetleniil az egyének iskolazottsagi szintjét6l —, mindenki
magasabb keresetekkel rendelkezik, mint a kevésbé iskoldzott régidkban. Ezzel szeml
ben a koziileti szféra intézményi hélézata az orszdg egészében miikodik. Az alacsol
nyabb iskoldzottsagi régidkban szokdsos alacsonyabb bérek a kodzalkalmazotti szféra
egészének kereseti szintjét lefelé hizza. Az ezekben a régidkban fizetett nagyon alall
csony kereset ellenére a kozalkalmazottak ragaszkodnak a munkahelyiikh6éz, mert gyakl
ran ez az egyetlen munkalehet§ség a kornyéken. Ez viszont kiszolgaltatotta teszi Gket:
kereseti kilatasaik javitasara sokkal kevésbé van esélyiik, mint egy olyan régidban, ahol
a munkavéllalas lehetGsége jobb.
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